Boletim de Informagdes para a Gestao | BIG n.° 087 | 2026

PODER EXECUTIVO

‘55'9”5’473'“”5'46% Controladoria-Geral do Municipio Rio Branco, Acre — 22 de julho de 2026
ESTADO DO ACRE
Sumario
ATOS DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO - TCE N.° 2.810, DO DIA
22/ 07 J2026.......ccuoceeeeieeeeeieeeeieeeetee et eet et et et ere et es et et e et et et es et et a et ea et esent et ese et erent et ent et ereterentesereesereserentene 1
BOAS PRATICAS........oooooovvoeereseeeoeessssssssssssssssssssssssssss s sssss s sssssss s sssss s ssssss s sssss s ssssss s sssssson 5

ATOS DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO - TCE N.° 2.810, DO DIA 22/07/2026

PROCESSO NF° 147.768-TCE/AC - Processo Eletronico

CLASSE: INSPECAO

ENTIDADE: PREFEITURA MUNICIPAL DE RIO BRANCO

OBJETO: INSPECAO PARA APURAR A LEGALIDADE E REGULARIDADE DO
PAGAMENTO DA VERBA "ADT FOPAG" PELA PREFEITURA DE RIO BRANCO AOS
SEUS AGENTES PUBLICOS NOS EXERCICIOS DE 2020 A 2024

RESPONSAVEL: SEBASTIAO BOCALOM RODRIGUES

RELATOR: ANTONIO CRISTOVAO CORREIA DE MESSIAS

CITACAO

FINALIDADE: De ordem do Senhor Conselheiro Relator e, ainda, com fundamento no art. 57, 11,
da Lei Complementar Estadual n°® 38/93 ¢/c o art. 6°, I e art. 11, ambos da Resolugio TCE-AC n°
128/2024, CITAR o Senhor SEBASTIAO BOCALOM RODRIGUES, Prefeito Municipal de Rio
Branco, a época, com fundamento no artigo 48, incisos II e III, da Lei Complementar Estadual n.®
38/93, para, no prazo de 15 (quinze) dias uteis, sob pena do disposto no art. 48, paragrafo 3°, da Lei
Complementar Estadual n.° 38/1993, tomar conhecimento do presente processo e apresentar
razoes de justificativas quanto as inconsisténcias descritas nos subitem 3.1, 3.2, 3.3 e 3.4 do Relatério
Preliminar de Andlise Técnica da 4* COECEX (fls. 156/173).

OBSERVACAO: O Relatério Técnico mencionado neste expediente esta disponibilizado no
endereco eletronico http://sistemas.tceac.te.br/portaldogestor, cujo acesso deve set realizado com
usuario e senha regularmente utilizados para acesso aos Sistemas deste Tribunal de Contas, bem como
nos autos eletronicos que estio no Sistema de Processo Eletronico, disponibilizado no mesmo
endereco para vista e consultas.

ADVERTENCIA: Nio sendo oferecida defesa, a parte citada sujeitar-se-a aos efeitos da revelia nos
termos do artigo 48, §3°, da LCE n° 38/93.

SEDE DO TRIBUNAL: Avenida Ceara, n° 2.994, Bairro 7° BEC, CEP: 69.918-111, nesta Capital.
Telefone: (68) 3025-2032, E-mail: presidencia@tceac.tc.br

Citagao expedida e subscrita por ordem do(a) Conselheiro(a)-Relator(a), nos termos do Despacho de
fl. 176 do Processo supramencionado.

Rio Branco - Acre, 16 de Julho de 2026
JANAINA GUEDES BEZERRA DOURADO
SECRETARIO(A) ADJUNTO DAS SESSOES
http://sistemas.tceac.tc.br/diario/ (p. 4)

PROCESSO N° 150.038-TCE/AC - Processo Eletronico
CLASSE: REPRESENTACAO
ENTIDADE: SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE - SEMSA - PMRB
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OBJETO: REPRESENTACAO OBJETIVANDO VERIFICAR A ENTREGA DOS ITENS,
DECORRENTE DO PREGAO SRP N° 227/2023, PELO QUAL ORIGINOU A ATA DE
REGISTRO DE PRECOS N° 101/2024, PROMOVIDO PELA SECRETARIA MUNICIPAL DE
SAUDE DE RIO BRANCO, TENDO COMO OBJETO A AQUISICAO DE MATERIAIS
PERMANENTES

RESPONSAVEL: FRANCISCO SILVA LIMA

RELATOR: ANTONIO CRISTOVAO CORREIA DE MESSIAS

CITACAO

FINALIDADE: De ordem do Senhor Conselheiro Relator e, ainda, com fundamento no art. 57, 11,
da Lei Complementar Estadual n°® 38/93 c¢/c o art. 6°, 11 e art. 11, ambos da Resolu¢io TCE-AC n°
128/2024, CITAR o Senhor RENNAN BITHS DE LIMA LIMA, Secretario Municipal de Satdde de
Rio Branco - SEMSA, para que tome conhecimento do presente feito e
apresente, no prazo de 15 (quinze) dias duteis, esclarecimentos, bem como encaminhe
documentagao comprovatéria, sobre o apurado no Relatério Preliminar de Analise Técnica de fls.
40/52 (item 6.2).

OBSERVACAO: O Relatério Técnico mencionado neste expediente esta disponibilizado no
endereco eletronico http://sistemas.tceac.te.br/portaldogestor, cujo acesso deve set realizado com
usuario e senha regularmente utilizados para acesso aos Sistemas deste Tribunal de Contas, bem como
nos autos eletronicos que estio no Sistema de Processo Eletronico, disponibilizado no mesmo
endereco para vista e consultas.

ADVERTENCIA: Nio sendo oferecida defesa, a parte citada sujeitar-se-a aos efeitos da revelia nos
termos do artigo 48, §3°, da LCE n° 38/93.

SEDE DO TRIBUNAL: Avenida Ceara, n° 2.994, Bairro 7° BEC, CEP: 69.918-111, nesta Capital.
Telefone: (68) 3025-2032, E-mail: presidencia@tceac.tc.br

Citagao expedida e subscrita por ordem do(a) Conselheiro(a)-Relator(a), nos termos do Despacho de
fl. 56 do Processo supramencionado.

Rio Branco - Acre, 16 de Julho de 2026
JANAINA GUEDES BEZERRA DOURADO
SECRETARIO(A) ADJUNTO DAS SESSOES
http://sistemas.tceac.tc.br/diario/ (p. 5)

PROCESSO N° 150.313-TCE/AC - Processo Eletronico

CLASSE: INSPECAO

ENTIDADE: SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE - SEMSA - PMRB

OBJETO: INSPECAO VISANDO VERIFICAR A REGULARIDADE DO PROCESSO DE
CONTRATAGAO OBJETO DO CONTRATO N° 006/2022, PROMOVIDO PELA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE — SEMSA, TENDO COMO OBJETO A EXECUCAO
DO CENTRO DE ATENGAO PSICOSSOCIAL INFANTO JUVENIL DAMIAO NUNES DA
COSTA — CAPS I, NO MUNICIPIO DE RIO BRANCO

RESPONSAVEL: RENNAN BITHS DE LIMA LIMA

RELATOR: DULCINEA BENICIO DE ARAUJO BARBOSA

CITACAO

FINALIDADE: De ordem da Senhora Conselheira Relatora e, ainda, com fundamento no art. 57,
I1, da Lei Complementar Estadual n° 38/93 ¢/c o att. 6°, II e art. 11, ambos da Resolu¢io TCE-AC

Pagina 2 de 5



http://sistemas.tceac.tc.br/diario/

Boletim de Informagdes para a Gestao | BIG n.° 087 | 2026

PODER EXECUTIVO

ﬁ/) £l
UBIQUE PATRIA MEWOR] Controladoria-Geral do Municipio Rio Branco, Acte — 22 de julho de 2026
ESTADO DO ACRE

n° 128/2024, CITAR o Senhor RENNAN BITHS DE LIMA LIMA — Sectetario Municipal de Satde
da Prefeitura Municipal de Rio Branco, na forma do artigo 57, da Lei Complementar Estadual n®
38/93, pata que, querendo, no prazo de 15 (quinze) dias uteis, apresente defesa, documentos e¢/ou
esclarecimentos acerca das falhas destacadas no Relatério Preliminar de Analise Técnica de fls.
538/556, cientificando-os de que em nio o fazendo, sujeitar-se-ao aos efeitos da revelia presentes no
artigo 48, § 3°, do referido diploma legal.

OBSERVACAO: O Relatério Técnico mencionado neste expediente esta disponibilizado no
endereco eletrénico http://sistemas.tceac.te.br/portaldogestor, cujo acesso deve ser realizado com
usudrio e senha regularmente utilizados para acesso aos Sistemas deste Tribunal de Contas, bem como
nos autos eletronicos que estdo no Sistema de Processo Eletronico, disponibilizado no mesmo
enderego para vista e consultas.

ADVERTENCIA: Nio sendo oferecida defesa, a parte citada sujeitar-se-4 aos efeitos da revelia nos
termos do artigo 48, §3°, da LCE n° 38/93.

SEDE DO TRIBUNAL: Avenida Ceara, n° 2.994, Bairro 7° BEC, CEP: 69.918-111, nesta Capital.
Telefone: (68) 3025-2032, E-mail: presidencia@tceac.tc.br

Citagdo expedida e subscrita por ordem do(a) Conselheiro(a)-Relator(a), nos termos do Despacho de
fl. 560 do Processo supramencionado.

Rio Branco - Acre, 20 de Julho de 2026
JANAINA GUEDES BEZERRA DOURADO
SECRETARIO(A) ADJUNTO DAS SESSOES
http://sistemas.tceac.tc.br/diario/ (p. 9)

PROCESSO N° 150.313-TCE/AC - Processo Eletronico

CLASSE: INSPECAO

ENTIDADE: SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE - SEMSA - PMRB

OBJETO: INSPECAO VISANDO VERIFICAR A REGULARIDADE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO OBJETO DO CONTRATO N° 006/2022, PROMOVIDO PELA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE — SEMSA, TENDO COMO OBJETO A EXECUGAO
DO CENTRO DE ATENCAO PSICOSSOCIAL INFANTO JUVENIL DAMIAO NUNES DA
COSTA — CAPS I, NO MUNICIPIO DE RIO BRANCO

RESPONSAVEL: RENNAN BITHS DE LIMA LIMA

RELATOR: DULCINEA BENICIO DE ARAUJO BARBOSA

CITACAO

FINALIDADE: De ordem da Senhora Conselheira Relatora e, ainda, com fundamento no art. 57,
I1, da Lei Complementar Estadual n® 38/93 ¢/c o att. 6°, I e art. 11, ambos da Resolu¢io TCE-AC
n® 128/2024, CITAR a Senhora KAREN MARTINS DE ANDRADE - Fiscal do Contrato n.
006/2022 da Secretatia Municipal de Saide, na forma do artigo 57, da Lei Complementar Estadual n°
38/93, para que, querendo, no prazo de 15 (quinze) dias uteis, apresente defesa, documentos e/ou
esclarecimentos acerca das falhas destacadas no Relatério Preliminar de Analise Técnica de fls.
538/556, cientificando-os de que em nio o fazendo, sujeitar-se-ao aos efeitos da revelia presentes no
artigo 48, § 3°, do referido diploma legal.

OBSERVACAO: O Relatério Técnico mencionado neste expediente esta disponibilizado no
endereco eletronico http://sistemas.tceac.te.br/portaldogestor, cujo acesso deve ser realizado com
usuario e senha regularmente utilizados para acesso aos Sistemas deste Tribunal de Contas, bem como
nos autos eletronicos que estio no Sistema de Processo Eletronico, disponibilizado no mesmo
enderego para vista e consultas.
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ADVERTENCIA: Nio sendo oferecida defesa, a parte citada sujeitar-se-4 aos efeitos da revelia nos
termos do artigo 48, §3°, da LCE n° 38/93.

SEDE DO TRIBUNAL: Avenida Ceara, n° 2.994, Bairro 7° BEC, CEP: 69.918-111, nesta Capital.
Telefone: (68) 3025-2032, E-mail: presidencia@tceac.tc.br

Citagdo expedida e subscrita por ordem do(a) Conselheiro(a)-Relator(a), nos termos do Despacho de
fl. 560 do Processo supramencionado.

Rio Branco - Acre, 20 de Julho de 2026
JANAINA GUEDES BEZERRA DOURADO
SECRETARIO(A) ADJUNTO DAS SESSOES

http://sistemas.tceac.tc.br/diario/ (p. 9-10)

PROCESSO N° 150.413-TCE/AC - Processo Eletronico

CLASSE: INSPECAO

ENTIDADE: SUPERINTENDENCIA MUNICIPAL DE TRANSPORTE E TRANSITO -
RBTRANS

OBJETO: INSPECAO PARA VERIFICAR A REGULARIDADE DOS ASPECTOS
CONSTITUTIVOS DO EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N° 001,/2026, PROMOVIDO
PELA SUPERINTENDENCIA MUNICIPAL DE TRANSPORTE E TRANSITO — RBTRANS,
TENDO COMO OBJETO A CONTRATACAO EMERGENCIAL DE PRESTACAO DO
SERVICO PUBLICO DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NO
MUNICIPIO DE RIO BRANCO/AC

RESPONSAVEL: MARCOS ROBERTO DA SILVA COUTINHO

RELATOR: MARIO SERGIO NERI DE OLIVEIRA

CITACAO

FINALIDADE: De ordem do Senhor Conselheiro Relator e, ainda, com fundamento no art. 57, 11,
da Lei Complementar Estadual n° 38/93 ¢/c o art. 6°, 1T e art. 11, ambos da Resolugcao TCE-AC n°
128/2024, CITAR o Senhor MARCOS ROBERTO DA SILVA COUTINHO, na qualidade de
superintendente da RTBRANS, para que, querendo, no prazo de 15 (quinze) dias uteis, a contar da
publicagao no D.E.C, apresente defesa quanto as incorre¢des apontadas nos subitens 8.1, 8.2, 8.3, 8.4
e 8.5, do Relatério Preliminar de Analise Técnica de fls. 83-96.

OBSERVACAO: O Relatério Técnico mencionado neste expediente esta disponibilizado no
endereco eletronico http://sistemas.tceac.te.br/portaldogestor, cujo acesso deve set realizado com
usuario e senha regularmente utilizados para acesso aos Sistemas deste Tribunal de Contas, bem como
nos autos eletronicos que estio no Sistema de Processo Eletronico, disponibilizado no mesmo
endereco para vista e consultas.

ADVERTENCIA: Nio sendo oferecida defesa, a parte citada sujeitar-se-a aos efeitos da revelia nos
termos do artigo 48, §3°, da LCE n° 38/93.

SEDE DO TRIBUNAL: Avenida Ceara, n° 2.994, Bairro 7° BEC, CEP: 69.918-111, nesta Capital.
Telefone: (68) 3025-2032, E-mail: presidencia@tceac.tc.br

Citagao expedida e subscrita por ordem do(a) Conselheiro(a)-Relator(a), nos termos do Despacho de
fl. 99 do Processo supramencionado.

Rio Branco - Acre, 16 de Julho de 2026
JANAINA GUEDES BEZERRA DOURADO
SECRETARIO(A) ADJUNTO DAS SESSOES
http://sistemas.tceac.tc.br/diario/ (p. 12-13)
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HSM MANAGEMENT. CULTURA ORGANIZACIONAL. A maior ilusdo corporativa?
Achar que processos substituem relacées. A desconexao entre pessoas custa bilhoes as empresas
todos os dias. Ainda assim, muitas organizagdes seguem tratando cultura como documento,
engajamento como métrica e comunicagao como ferramenta. Talvez o problema esteja justamente ai.
Durante muito tempo, acreditamos que processos resolveriam quase tudo. Bastava redesenhar a
cultura, langar um manifesto, criar um framework ou treinar liderancas para que os problemas
desaparecessem. Essa é uma das grandes ilusdes corporativas: imaginar que sistemas formais
sustentam o que, na pratica, sé funciona quando ha vinculo. Além dos dashboards, pesquisas ja
apontam o quanto essa doenca silenciosa custa as organizagoes. A EY (2025) estimou que a
desconexdo custa até USD 2,1 bilhoes por dia. A Gartner (2025) mostrou que apenas 32% das
liderangas conseguem que suas equipes adotem mudancas de forma saudavel. A Deloitte (2024)
refor¢ca que a nova moeda das organizagoes ¢ a confianca. E ela ndo nasce de manuais ou qualquer
outra regra escrita: nasce de gente e da gente. Se sabemos disso, por que seguimos investindo mais
em ferramentas do que em conversas? Por que insistimos em medir engajamento sem medir vinculo?
Por que tratamos cultura como documento, quando ela é experiéncia vivida? Por que tratamos
somente os sintomas ¢ nao o que verdadeiramente adoece as organizagoes? A Progic (2025) ja alertou
que, embora 76% das empresas digam priorizar engajamento, apenas 38% conseguem alcangar seus
publicos internos de forma efetiva. E o BCG (2024) refor¢a que pertencimento é hoje um dos
principais fatores de permanéncia, € nao um “extra” cultural. Vinculo é infraestrutura. E sua corrosio
aparece nos detalhes: no e-mail enviado sem cuidado, na reunido que substitui uma conversa honesta,
no feedback que nunca chega, no siléncio que se instala quando as pessoas param de acreditar que
vale a pena falar. Como dizemos: “a troca virou transmissao; o dialogo virou aviso; a relagdo virou
processo”. S6 que nenhum processo substitui vinculo. E sabemos disso. Embora ainda nos custe
priorizar o “e” da questao. Organiza¢oes foram desenhadas para controlar, padronizar, medir. S6 que
o espirito do nosso tempo é plural, veloz, ambiguo e precisa de toda a capacidade e dos diferenciais
humanos para que tenha contexto. Nao existe lideranca forte em ambientes onde as relagoes sdao
fracas. Nao existe cultura solida onde a comunicacio ¢ fragil. Nao existe pertencimento onde nao ha
espago para pergunta e presenc¢a. Entdo, ja passou da hora de aprender a conversar, escutar e perceber
como eixos centrais para flexibilizar controle, padrées e mensura¢des que ndo abarcam as
complexidades e as pluralidades. [...] Reconstruir pontes é assumir que confianga, clareza, autonomia
e protagonismo sio infraestrutura de negécio. E tratar comunicacio como eixo estratégico, ndo como
ferramenta. E reconhecer que cultura é o que as pessoas vivem, e ndo o que esta escrito na parede. Se
processos organizam o trabalho, sdo as relagdes que organizam o sentido. E ele que faz as pessoas
ficarem, colaborarem, inovarem e performarem. O fim da ilusio é o comego da realidade: vinculos
sa0 o ativo mais estratégico que uma empresa pode ter. E sao eles que sustentam tudo o que vem

depois. [...].
Acesse o Portal CGM para obtencio de legislagio, formularios e demais
informagoes.

http://portalcgm.riobranco.ac.gov.br/portal

Responsavel pela elaboragdo: Bruno de Almeida Melo — Controladoria Geral do Municipio — CGM.
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