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ATOS NORMATIVOS MUNICIPAIS DOE N.° 14.296, DO DIA 26/06/2026

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIO BRANCO - PMRB
SECRETARIA ESPECIAL DE ASSUNTOS JURIDICOS E ATOS OFICIAIS — SEJUR

DECRETO N° 1.290 DE 23 DE JUNHO DE 2026

“Institui a Politica Municipal de Gestao de Riscos no ambito da Administragao Publica
Direta e Indireta do Municipio de Rio Branco, estabelece diretrizes para gerenciamento de
riscos e da outras providéncias”.

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE RIO BRANCO, Capital do Estado do Acre, no uso das
atribui¢Oes legais que lhe confere o art. 58, incisos V e VII, da Lei Organica do Municipio de Rio
Branco, [...]J; CONSIDERANDO o Processo RBSEI n° 0105.000145/2026-84, DECRETA:
CAPITULO 1

DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° Fica instituida a Politica Municipal de Gestao de Riscos no ambito da Administracao Publica
Direta e Indireta do Municipio de Rio Branco, com a finalidade de estabelecer principios, diretrizes,
competéncias e procedimentos destinados a identificagao, avaliagdo, tratamento, monitoramento e
comunicac¢ao de tiscos. [...]

Art. 20° A implementacdo do processo de gestao de riscos nos 6rgaos e entidades da Administracao
Municipal ocorrera de forma gradual, observados os prazos e as condi¢oes estabelecidos no Anexo
Unico deste Decteto.

Art. 21° A Controladoria-Geral do Municipio podera editar normas complementares necessarias a
execucio deste Decreto.

Art. 22° Este Decreto entra em vigor na data de sua publica¢ao, produzindo efeitos a partir de 1° de
julho de 2026.

Rio Branco — Acre, 23 de junho de 2026, 138° da Republica, 124° do Tratado de Petrépolis, 65° do
Estado do Acre e 143° do Municipio de Rio Branco.

(Assinado Digitalmente)

Alysson Bestene Lins
Prefeito de Rio Branco
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ANEXO UNICO
Faixa Orgamentéria Anual do Orgio Quantidade Minima de Prazo Miximo para Implementaci
ou Entidade Riscos a Serem Gerenciados a20 VIaximo para tmplementagao
Acima de R$ 100.000.000,00 10 riscos Até 26/02/2027
De R$ 15.000.001,00 até R$ . ,
100.000.000,00 8 riscos Até 29/01/2027
De R$ 500.001,00 até R$ 15.000.000,00 6 riscos Até 29/12/2026
Até R$ 500.000,00 3 riscos Até 30/10/2026

Observagao 1: A quantidade minima de riscos a serem gerenciados observara a faixa or¢amentaria
anual do 6rgao ou entidade, sem prejuizo da identificacdo e tratamento de outros riscos considerados
relevantes pelo 6rgio ou entidade, inclusive fundos municipais. Observagao

2: A quantidade de riscos gerenciados pelo 6rgio ou entidade independe da quantidade de
Macroprocessos/processos existentes.

https://diario.ac.gov.br/ (p. 186-187)

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIO BRANCO - PMRB
SECRETARIA ESPECIAL DE ASSUNTOS JURIDICOS E ATOS OFICIAIS — SEJUR

DECRETO N° 1.294 DE 25 DE JUNHO DE 2026

“Estabelece ponto facultativo, nas reparticdes publicas municipais, no dia 29 de junho de
2026, em razao da realizagao de partida da Selecao Brasileira de Futebol na Copa do Mundo
FIFA 2026, e da outras providéncias”.

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE RIO BRANCO — ACRE, no uso das atribuicées que lhe
confere a Lei Organica do Municipio”

Considerando a classificacdo da Selegdao Brasileira de Futebol para os 16 avos de final da Copa do
Mundo FIFA 20206;

Considerando que a partida sera realizada no dia 29 de junho de 2020, as 12 horas,

Considerando a necessidade de adequagao do funcionamento dos oOrgaos e entidades da
Administragao Pablica Municipal, visando a preservagao da eficiéncia administrativa e a organizagao
dos servigos publicos;

Considerando o Processo RBSEI n° 0131.000176/2026-81,

DECRETA:

Art. 1° Fica decretado ponto facultativo no dia 29 de junho de 2026, no ambito da Administracao
Publica Municipal Direta e Indireta, em razao da realizacao de partida da fase de oitavas de final da
Copa do Mundo FIFA 2026, envolvendo a Selegao Brasileira de Futebol.

Art. 4° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagao.

Rio Branco — Acre, 25 de junho de 2026, 138° da Republica, 124° do Tratado de Petrépolis, 65° do
Estado do Acre e 143° do Municipio de Rio Branco.

(Assinado Digitalmente)

Alysson Bestene Lins

Prefeito de Rio Branco
https://diario.ac.gov.br/ (p. 189)
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ATOS DO MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO ACRE — MPAC N.° 2.251, DO DIA
25/06/2026

Procedimentos de Investigagao do MPAC

A noticia de fato é qualquer demanda dirigida aos 6rgaos da atividade-fim do
Ministério Publico, [...].

O procedimento administrativo é o instrumento préprio da atividade-fim
destinado a: I - acompanhar [...] termo de ajustamento de conduta celebrado; 11
Procedimento Administrativo Art. 5° - acompanbhar e fiscalizar, [...], politicas publicas ou institui¢oes; I1I - apurar fato
que enseje a tutela de interesses individuais indisponiveis; IV - embasar outras
atividades ndo sujeitas a inquérito civil. |...]

O Procedimento Preparatério é o procedimento formal prévio ao Inquérito

Noticia de Fato Art. 4°

Procedimento Preparatério Art. 3° .

Civil, [...].

O Inquérito Civil, de natureza unilateral, inquisitiva, administrativa e facultativa,
Inquétito Civil Art. 2° ¢ [...] destinado a apurar a ocorréncia de danos efetivos ou ameagas a direitos ou

interesses [...] que lhe incumba defender, servindo como preparacio para o
exercicio das atribui¢oes inerentes as suas funcoes institucionais.

A Recomendagio ¢ instrumento destinado a orientagdo de entes publicos ou
Recomendacio Art. 8° privados, para que sejam cumpridas normas relativas a direitos e deveres
assegurados [...].

O Termo de Compromisso de Ajustamento de Conduta ¢ instrumento formal
de garantia dos direitos e interesses [..] de cuja defesa estd incumbido o
Ministério Publico, com natureza de negdcio juridico, [...], com eficacia de titulo
executivo extrajudicial a partir da celebracao, [...].

Fonte: Resolucio n.” 28/2012 do Colégio de Procuradores de Justica (MPAC)

Termo de Compromisso de Ajustamento de Conduta | Art. 7°

MP N°: 09.2024.00000451-0
DESPACHO - PEDDHC
Vistos.

I — Relatorio

Trata-se de Procedimento Administrativo instaurado com o objetivo de acompanhar, monitorar e
fiscalizar a implementacao da politica publica destinada a efetivacao do direito humano a alimentagao
adequada no ambito do Estado do Acre e do Municipio de Rio Branco, especialmente quanto a
estruturacao e funcionamento do Sistema Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional — SISAN.
[...]. E o relatério.

IT — Fundamentacao

O direito humano a alimenta¢ao adequada constitui direito fundamental social (art. 6° da Constitui¢ao
Federal), sendo regulamentado pela Lei n° 11.346/2006 (LOSAN), pelo Decreto n°® 7.272/2010 e
pelos compromissos internacionais assumidos pelo Estado brasileiro. A atuagao ministerial nao se
limita a fiscalizagdo da legalidade formal dos atos administrativos, competindo-lhe induzir politicas
publicas, acompanhar sua implementagio, exigir planejamento, transparéncia, avaliacao e efetividade,
especialmente diante da natureza progressiva do direito humano a alimenta¢ao adequada. A anilise
dos autos demonstra que o procedimento ja ultrapassou a fase meramente informativa, encontrando-
se maduro para uma etapa de fiscalizagdo estruturante, voltada ao monitoramento permanente da
politica publica. |...]

DETERMINA-SE:

I. Oficie-se o Governo do Estado do Acre e a Prefeitura Municipal de Rio Branco requisitando,
no prazo de 20 (vinte) dias: a) cronograma atualizado de elaborac¢ao ou revisao dos Planos Estadual
e Municipal de Seguranca Alimentar e Nutricional; b) cronograma das reunides ordinarias da CAISAN
e do CONSEA; ¢) composicao nominal atualizada dos o6rgaos; d) plano de monitoramento
das deliberacbes das Conferéncias; e) indicadores utilizados para monitoramento da inseguranca
alimentar; II. Oficie-se o Governo do Estado do Acre e a Prefeitura Municipal de Rio Branco
requisitando, no prazo de 20 (vinte) dias, informagoes detalhadas acerca da atual situagao do: I —
Banco de Alimentos; II — Restaurante Popular; III — Programa de Aquisicao de Alimentos; IV —
Programa Alimenta Cidades; V — Cozinhas Solidarias; VI — ac¢Oes voltadas ao aleitamento materno;
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VII — SISVAN; VIII — execugdo or¢amentaria da politica de seguranca alimentar. III. Oficie-se a
Secretaria Municipal de Saide — SEMSA ¢ a Secretaria de Estado de Saude — SESACRE
requisitando, no prazo de 20 (vinte) dias, dados epidemioldgicos referentes a vigilancia alimentar e
nutricional, desnutricio infantil, anemia, obesidade infantil e cobertura do SISVAN; IV. Oficie-se a
Secretaria Municipal de Educa¢io — SEME e a Secretaria de Estado de Educacio e Cultura - SEE
requisitando, no prazo de 20 (vinte) dias, informagdes sobre o cumprimento do PNAE, aquisi¢ao de
alimentos da agricultura familiar e agdes de educagao alimentar; V. Expeca-se, incontinenti, solicita¢ao
via SIGEP ao Nucleo de Apoio Técnico — NAT, para que realize estudo técnico
interdisciplinar destinado a elaboragdo de mapa territorial da inseguranca alimentar em Rio Branco,
correlacionando ao CadUnico, Bolsa Familia, equipamentos publicos, populagao em situagao de rua e
demais indicadores sociais; VI. Expeca-se, incontinenti, solicitagao via SIGEP ao Nucleo de Apoio
Técnico — NAT, para que realize inspe¢oes técnicas no Restaurante Popular, Banco de Alimentos,
CEASA e demais equipamentos publicos de seguranca alimentar; VII. Oficie-se a Secretaria
Municipal de Assisténcia Social e Direitos Humanos, a Secretaria Municipal de Saude, a
Secretaria Municipal de Educagiao e¢ a Coordenacio Municipal do Programa Bolsa Familia
requisitando, no prazo de 20 (vinte) dias, informacGes detalhadas acerca das razoes pelas quais o
Municipio de Rio Branco apresenta indicadores de acompanhamento das
condicionalidades inferiores as médias nacionais, especialmente considerando que:a) a
cobertura do acompanhamento das condicionalidades da educagao atingiu 79,4%, inferior ao indice
nacional de 85,0%; b) a cobertura do acompanhamento das condicionalidades da saide atingiu 73,6%,
inferior ao indice nacional de 83,5%;c) o acompanhamento das crian¢as menores de sete
anos alcancou apenas 48,9%, quando a média nacional corresponde a 62,6%; d) o fator de operagao
do Indice de Gestio Descentralizada (IGD- -M) corresponde a 84,8%, inferior a0 indice nacional de
87,8%. VIII. Oficie-se a Prefeitura Municipal de Rio Branco requisitando, no prazo de 20
(vinte) dias, que informe as causas técnicas, administrativas, financeiras e operacionais responsaveis
pelos resultados inferiores aos indicadores nacionais, indicando: I — diagnéstico elaborado pelo
Municipio; II — principais gargalos identificados; III — medidas corretivas ja implementadas; IV —
cronograma de superagao das deficiéncias; V — metas quantitativas fixadas para o exercicio de 2020;
VI —indicadores de monitoramento adotados; IX. Oficie-se a Secretaria Municipal de Assisténcia
Social e Direitos Humanos — SASDH, requisitando, no prazo de 20 (vinte) dias, a apresentagao
do mapa territorial do acompanhamento das condicionalidades do Programa Bolsa Familia referente
ao exercicio de 2020, , discriminando: I — bairros; II — regionais administrativas; III — areas rurais; IV
— unidades de saide; V — escolas; VI — CRAS responsaveis; VII — equipes responsaveis pelo
acompanhamento; VIII — percentual de cobertura em cada territorio; IX —identificagao dos territérios
classificados como prioritarios; X. Oficie-se a Prefeitura Municipal de Rio Branco
requisitando, no prazo de 20 (vinte) dias, relatério circunstanciado contendo a identificagio dos
territorios que apresentam: I — maior inseguranca alimentar; II — menor cobertura das
condicionalidades de saude; I1I — menor cobertura das condicionalidades educacionais; IV — maiores
indices de atualizagdo cadastral pendente; V —maior incidéncia de bloqueios, suspensdes e
cancelamentos de beneficios; VI — concentra¢ao de familias em situagao de extrema pobreza; XI.
Oficie-se a Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Direitos Humanos — SASDH,
requisitando, no prazo de 20 (vinte) dias, informagdes sobre as estratégias de busca ativa
atualmente desenvolvidas para localizagao e acompanhamento das familias que ndo comparecem as
condicionalidades, indicando: I — metodologia utilizada; II — nimero de visitas domiciliares realizadas;
III — participagao dos CRAS; IV — participagdao das equipes de Satde da Familia; V — atuagao dos
Agentes Comunitarios de Saude; VI — articulaggo com escolas; VII — integracdo entre
Assisténcia Social, Saude e Educacio; XII. Oficie-se a Prefeitura Municipal de Rio Branco
requisitando, no prazo de 20 (vinte) dias, prestacao de contas especifica dos recursos recebidos
por meio do Indice de Gestio Descentralizada — IGD-M, compreendendo os exercicios de 2024, 2025
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e 2026, contendo: I — valores mensalmente recebidos; I — saldo financeiro existente; I1I — plano anual
de aplicacao dos recursos; IV — demonstrativo das despesas realizadas; V — contratos firmados; VI —
aquisicoes efetuadas; VII — capacitagdes promovidas; VIII —investimentos destinados ao
fortalecimento do Cadastro Unico; IX — investimentos destinados ao acompanhamento das
condicionalidades; X — pareceres do Conselho Municipal de Assisténcia Social acerca da prestagao de
contas; XI — atas das reunides que apreciaram a utilizagdo dos recursos; XII — documentos
comprobatérios da aprovacao das contas pelo Conselho; XIII. Oficie-se a Prefeitura Municipal de
Rio Branco requisitando, no prazo de 20 (vinte) dias, informagdes acerca da governanga do
Cadastro Unico e do Programa Bolsa Familia, indicando: T — composicio da equipe técnica; 1T —
quantitativo de entrevistadores sociais; III — quantitativo de digitadores; IV — quantitativo
de supervisores; V — existéncia de equipe exclusiva para gestdo das condicionalidades; VI —
quantitativo de profissionais destinados a busca ativa; VII — plano permanente de capacita¢ao; XIV.
Oficie-se a Prefeitura Municipal de Rio Branco requisitando, no prazo de 20 (vinte) dias,
informagdes sobre os mecanismos de interoperabilidade entre o Cadastro Unico, SISVAN, e-
SUS APS, Sistema Presenca, Sistema de Condicionalidades, Prontuario SUAS e demais bases de dados
utilizadas pelo Municipio, indicando se ha integracdo automatica, compartilhamento de informagoes
e painéis de monitoramento; XV. Solicite-se a0 CAOPDH estudo interdisciplinar destinado
a elaboracao de mapa georreferenciado correlacionando: I — Cadastro Unico; II — Bolsa Familia; IIT —
inseguranca alimentar; IV —SISVAN; V — cobertura das condicionalidades; VI —
equipamentos publicos de seguranca alimentar; VII — Banco de Alimentos; VIII — Restaurante
Popular; IX — Cozinhas Solidarias; X — populagao em situa¢ao de rua; XI — CRAS; XII — UBS; XIII
— escolas; XIV — indices de extrema pobreza; XV — vazios territoriais de atendimento, identificando
os territérios prioritarios para atuagao articulada do Municipio e do Estado; XVI. Requisite-se, por
fim, que o Municipio apresente Plano de Ag¢ao destinado a elevagdo dos indicadores
municipais aos patamares nacionais ainda no exercicio de 2026, contendo
metas, cronograma, tesponsaveis, previsdo or¢amentaria, indicadores de desempenho e
metodologia de monitoramento periédico; XVII. Excepcionalmente, publique-se o presente
despacho no Diario Eletronico Oficial do Ministério Pablico do Estado do Acre. CUMPRA-SE os

expedientes necessarios.
Rio Branco/AC, 25 de junho de 2026.
Thalles Ferreira Costa

Promotor de Justiga de Defesa dos Direitos Humanos e Cidadania
https://diario.mpac.mp.br/ (p. 10-15)

PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVO
PORTARIA n° 20/2026/peddhC
AUTOS N° 09.2026.00001782-3

O MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO ACRE, por intermédio do Promotor de Justica
signatario, [...|, CONSIDERANDO que a Constituicio da Republica estabelece como fundamentos
da Republica Federativa do Brasil a dignidade da pessoa humana e os valores sociais da cidadania
(art. 1°, incisos 1I e III), impondo ao Estado o dever de construir uma sociedade livre, justa e solidaria,
erradicar as desigualdades e promover o bem de todos, sem preconceitos de origem, raga, sexo, cor,
idade ou quaisquer outras formas de discriminacao (art. 3° incisos I, III e IV); CONSIDERANDO
que o Ministério Pablico possui a missio constitucional de defesa da ordem juridica, do regime
democratico e dos interesses sociais e individuais indisponiveis, competindo-lhe zelar pelo efetivo
respeito dos Poderes Publicos aos direitos assegurados na Constitui¢ao, promovendo as medidas
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necessarias a sua garantia; [...]; CONSIDERANDO que foi encaminhada a esta Promotoria
Especializada de Defesa dos Direitos Humanos e Cidadania manifestacio oriunda da Casa de
Passagem Abrigo para Migrantes, vinculada a Secretaria Municipal de Assisténcia Social e
Direitos Humanos, relatando situagao envolvendo migrante identificado como Yordan José Cordero
La Rosa, com noticias de ameagas a servidores, tentativas de ingresso forcado na unidade e
possivel situagdo de sofrimento psiquico associada ao wuso problematico de substancias
psicoativas; CONSIDERANDO que a propria instituicdo relata a existéncia de quadro de
vulnerabilidade social extrema, informando que o referido migrante se encontraria em situagao de rua
e necessitariade encaminhamento adequado a rede de protecio social e saide
mental; CONSIDERANDO que a Casa de Passagem Abrigo para Migrantes acolhia, a época dos
fatos, dezenas de migrantes, incluindo criangas, adolescentes, mulheres, idosos e outras pessoas
em condig¢do de especial vulnerabilidade, circunstancia que demanda permanente monitoramento das
condi¢des de segurancga e protecao institucional; [...]; CONSIDERANDO a necessidade de avaliar a
suficiéncia da rede publica de protecao destinada a migrantes em sofrimento psiquico, dependéncia
quimica, situagdo de rua ou vulnerabilidade social extrema; RESOLVE: 1) Instaurar
PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVO destinado a0 acompanhamento da atuagdo da rede de
protecdo social, saide e migra¢ao em relagdao ao caso narrado nos autos, bem como a fiscalizagio das
condi¢bes de funcionamento, seguranca institucional, acolhimento humanitirio e prote¢ao
integral ofertadas pela Casa de Passagem Abrigo para Migrantes do Municipio de Rio Branco. 2)
Oficie-se a Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Direitos Humanos, requisitando que
encaminhe no prazo de 15 (quinze) dias: a) relatério atualizado acerca da situagao do migrante
mencionado nos autos; b) histérico de atendimentos realizados; ¢) copia do Plano Individual de
Atendimento eventualmente existente; d) copia do regulamento interno da unidade; €) copia dos
protocolos de admissao, desligamento e reingresso de usuarios; f) cépia dos protocolos de
gerenciamento de crises e incidentes envolvendo violéncia ou sofrimento mental; g) quantitativo
atualizado de acolhidos, com indica¢ao de criangas, adolescentes, mulheres, idosos, pessoas com
deficiéncia, refugiados e solicitantes de refugio; h) relagao das ocorréncias registradas nos dltimos 24
meses envolvendo situagdes de violéncia, ameagas, conflitos ou crises psiquiatricas. 3) Oficie-se a
Secretaria Municipal de Saude, requisitando que informe no prazo de 15 (quinze) dias: a) a
existéncia de fluxos especificos para atendimento de migrantes em sofrimento mental; b) eventual
atuacio do Consultério na Rua no acompanhamento do caso; ¢) atendimentos eventualmente
realizados ao migrante mencionado; d) estratégias de articulagio entre sadde mental e
assisténcia social. [...]. 8) DESIGNE-SE inspe¢io ministerial na Casa de Passagem Abrigo para
Migrantes, com apoio técnico do CAOP de Direitos Humanos e NATERA, destinado a
verificagdo: a) das condigdes de acolhimento; b) dos protocolos de seguranga dos usudrios e
trabalhadores; ) da estrutura fisica da unidade; d) da protegao de criangas e adolescentes acolhidos; €)
dos fluxos de encaminhamento em saide mental; f) da articulagdo intersetorial existente; g) da
existéncia de protocolos de prevencio e gerenciamento de crises; h) da articulagao da unidade com a
rede de saude mental; i) dos fluxos de atendimento a migrantes em situagao de sofrimento psiquico. 9)
Apo6s o recebimento das informagées, DESIGNE-SE reunido técnica com:* SASDH; e
Secretaria Municipal de Saude; * SESACRE; ¢ Defensoria Publica; * Policia Federal; ¢ OIM; ©
ACNUR; * NATERA;* CAOP Direitos Humanos 10) Ao final da instrugdao, avalie-se a
elaboragio de: a) Protocolo Interinstitucional de Atendimento a Migrantes em Sofrimento Psiquico
e Vulnerabilidade Extrema; b) Recomendagao Ministerial; ¢) Termo de Ajustamento de Conduta; d)
Plano Integrado de Protegao Social para Migrantes |[...]; 12) Promova a publicagao da presente Portaria
no Diario Eletronico do Ministério Publico do Estado do Acre. PUBLIQUE-SE. AUTUE-SE.
CUMPRA-SE.

Rio Branco/AC, 24 de junho de 2026.
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Thalles Ferreira Costa
Promotor de Justi¢ca de Defesa dos Direitos Humanos e Cidadania
https://diario.mpac.mp.br/ (p. 18-20)

PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVO
PORTARIA n° 21/2026/peddhC
AUTOS N° 09.2026.00001799-0

O MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO ACRE, por intermédio do Promotor de Justica
signatario, [...|; CONSIDERANDO que o Ministério Publico possui a missio constitucional de defesa
da ordem juridica, do regime democratico e dos interesses sociais e individuais indisponiveis,
competindo-lhe zelar pelo efetivo respeito dos Poderes Publicos aos direitos assegurados na
Constitui¢ao, promovendo as medidas necessarias a sua garantia, CONSIDERANDO que constitui
objetivo fundamental da Republica Federativa do Brasil a constru¢ao de uma sociedade livre, justa e
solidaria, bem como a erradicagio da pobreza, da marginalizacio e das desigualdades
sociais; CONSIDERANDO que compete ao Ministério Puablico zelar pelo efetivo respeito dos
Poderes Publicos e dos servicos de relevancia publica aos direitos assegurados na Constitui¢ao,
promovendo as medidas necessarias a sua garantia; CONSIDERANDO que a popula¢io em situagao
de rua constitui grupo social historicamente vulnerabilizado, destinatario de protecao especial por
parte do Estado e das institui¢des publicas; [...|; CONSIDERANDO que foi encaminhada a esta
Promotoria Especializada de Defesa dos Direitos Humanos e Cidadania manifestagao oriunda da
Ouvidoria do Ministério Publico do Estado do Acre relatando a existéncia de pessoa em situacao de
vulnerabilidade social instalada em abrigo precario localizado em terreno situado atras da Escola
Estadual Ramona Mula Pastor de Castro,na Rua Beija-Flor, n® 344, Bairro Boa Vista, nesta
Capital; [...]; CONSIDERANDO que esta Promototia expediu o Oficio n° 186/2026 a Secretaria
Municipal de Assisténcia Social e Direitos Humanos requisitando a realizagao de visita técnica e
abordagem social da  pessoa  referida, com os devidos encaminhamentos a rede
socioassistencial; [...]; CONSIDERANDO a necessidade de acompanhamento continuado da
situagdo concreta narrada nos autos e da atuagao da rede publica responsavel pelo atendimento da
populagao em situagao de rua; RESOLVE: 1) Instaurar PROCEDIMENTO
ADMINISTRATIVO destinado a0 acompanhamento da situagio da pessoa em situagao de rua
identificada nos autos e a fiscalizagdao da atuagao da rede municipal de prote¢ao social, especialmente
quanto a efetividade das medidas de abordagem social, acolhimento, acesso a documentagao civil,
inclusao em beneficios sociais, atendimento em saude e demais direitos fundamentais; 2) Oficie-se a
Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Direitos Humanos, requisitando que encaminhe
no prazo de 10 (dez) dias: a) relatério circunstanciado da abordagem social realizada; b) identificagao
da equipe técnica responsavel; ¢) informacao acerca da identificacao civil da pessoa referida nos autos;
d) informacio sobre eventual inclusio ou atualizacio no Cadastro Unico; €) informacio sobre
eventual oferta de acolhimento institucional; f) informacdo sobre eventual acompanhamento
pelo Centro POP ou servigo equivalente; g) informagiao acerca dos encaminhamentos realizados para
politicas de satude, assisténcia social, trabalho e habitacao; h) informacao sobre eventual recusa de
atendimento por parte do usuario; i) esclarecimento acerca das razoes do nao atendimento tempestivo
ao Oficio n° 186/2026. 3) Oficie-se o Centro POP, requisitando que informe no prazo de 10
(dez) dias: a) se a pessoa mencionada nos autos é usuaria do servi¢o; b) quais atendimentos foram
realizados nos ultimos 12 meses; ¢) quais encaminhamentos foram efetivados; d) existéncia de Plano
Individual de Atendimento — PIA.4) Oficie-se a Secretaria Municipal de Saude,
requisitando que informe no prazo de 10 (dez) dias: a) eventual vinculagio da pessoa aos servigos
da Atengao Primaria; b) eventual atendimento pelo Consultério na Rua; ¢) eventual acompanhamento
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pela Rede de Atengiao Psicossocial — RAPS; d) eventuais demandas de saude mental ou uso
problematico de alcool e outras drogas identificadas pelas equipes de saude. |[..]; 11) Promova a
publicagdo da presente Portaria no Diario Eletronico do Ministério Puablico do Estado do
Acre. PUBLIQUE-SE. AUTUE-SE. CUMPRA-SE.

Rio Branco/AC, 25 de junho de 2026.
Thalles Ferreira Costa

Promotor de Justica de Defesa dos Direitos Humanos e Cidadania
https://diario.mpac.mp.br/ (p. 21-22)

ATOS DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO — TCE N.° 2.792, DO DIA 26/06/2026

NOTIFICACAO

PROCESSO N°: 150.230-TCE/AC — Processo Eletrdonico

ASSUNTO: VERIFICAR A ATUACAO DA SEMA NA FORMULACAO, COORDENACAO E
MONITORAMENTO DAS POLITICAS PUBLICAS ESTADUAIS VOLTADAS A
PRESERVACAO E RECUPERACAO DE IGARAPES E RIOS, INCLUINDO A
IMPLEMENTACAO DE INSTRUMENTOS DE GESTAO AMBIENTAL, O CONTROLE DA
QUALIDADE DA AGUA E A ARTICULACAO COM OS DEMAIS ENTES RESPONSAVEIS
PELA PROTECAO AMBIENTAL DOS CURSOS DE AGUA LOCALIZADOS NO
PERIMETRO DO MUNICIPIO DE RIO BRANCO

FINALIDADE: De ordem da Senhora Conselheira Relatora, com fundamento nos arts. 57, 11, da
Lei Complementar Estadual n°® 38/93 c¢/c o art. 6°, II e art. 11, ambos da Resolucio TCE-AC n°
128/2024, NOTIFICAR, por meio de MANDADO DE AUDIENCIA, o Senhor LEONARDO
DAS NEVES CARVALHO, na qualidade de Secretario de Estado de Meio Ambiente, para que,
querendo, no prazo de 15 (quinze) dias tteis, a contar da publicagao no D.E.C, apresente manifestagao
e/ou comentarios que entenderem adequados quanto ao conteido dos subitens 5.1 a 5.10 do Relatério
Preliminar de Anilise Técnica de fls. 89-107.

SEDE DO TRIBUNAL: Avenida Ceara, n° 2.994, Bairro 7° BEC, CEP: 69.918-111, nesta Capital.
Telefone: (68) 3025-2032, E-mail: presidencia@tceac.tc.br

Rio Branco - Acre, 25 de Junho de 2026
LUCIANO OLIVEIRA DE MELO
SECRETARIO(A) DAS SESSOES
http://sistemas.tceac.tc.br/diario/ (p. 11)

BOAS PRATICAS

IPEA. POLITICA FISCAL. Indicadores Bimestrais de Receitas e Despesas Correntes dos Fntes
Subnacionais: Atualizacao para o 2° Bimestre de 2026. A atualizacdo dos indicadores bimestrais do
Instituto de Pesquisa Economica Aplicada (Ipea) apontou que as receitas e as despesas correntes
do conjunto dos entes subnacionais cresceram em ritmo mais acelerado no segundo bimestre
de 2026 em comparagao com mesmo periodo de 2025, com viés de crescimento superior das despesas
sobre as receitas. Os resultados estio em linha com o crescimento do produto interno bruto (PIB) no
primeiro trimestre de 2026. [...] As receitas correntes dos municipios cresceram 7,6% no bimestre
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encerrado em abril na comparagio com o mesmo periodo de 2025. O crescimento acumulado do ano
ficou em 4,3% e, no acumulado em doze meses, a variacao foi de 3,5% (0,9 ponto percentual acima
do observado no bimestre anterior). [...] As despesas correntes municipais cresceram em ritmo
maior que o das receitas no segundo bimestre de 2026 (10,1%) em relacao a0 mesmo periodo do
ano anterior, tendo acumulado crescimento de 9,9% no ano e de 4,3% nos ultimos doze meses (1,8
ponto percentual acima do observado no primeiro bimestre). Acesse o texto completo.

HSM MANAGEMENT. POLITICA FISCAL. Gastar como pais rico, decidir como pais
desorganizado. A teoria dos jogos expde o erro estrutural por tras do modelo reativo que consome
bilhdes sem gerar resultados proporcionais. Este artigo mostra que nao falta dinheiro na satde, falta
estratégia para usar. Antes de qualquer diagnostico, vale olhar para os nimeros: segundo o
OECD Health Statistics 2024, o Brasil destinou 9,4% do PIB a satide em 2022, praticamente
o mesmo patamar da média da OCDE, de 9,2%, e mais do que gasta a maioria dos vizinhos
latino-americanos. Pela propor¢ao, operamos como um sistema de pafs desenvolvido. O problema
aparece quando se abre essa conta. O setor publico, somando SUS e esquemas compulsorios,
financiou cerca de 45% do total, algo em torno de 4,2% do PIB. Os outros 55%, perto de 5,2% do
PIB, sairam do bolso das familias e dos planos de saide. Na maioria dos paises da OCDE ¢ o
Estado que banca a maior parte da conta. Aqui, é o cidaddo, e na satide suplementar é o
beneficiario, que paga a mensalidade e ainda divide o custo na coparticipagdo. Recurso,
portanto, nao é o que falta neste setor. O que falta é estratégia para aloca-lo. A prova esta nos
hospitais. Um levantamento da plataforma Valor Saide Brasil, conduzido pela DRG Brasil e pela IAG
Saude em 2021 a partir de mais de 4,09 milhGes de altas em 340 hospitais, mostrou que 53% dos
custos assistenciais se perdem em desperdicio. Gastamos como um sistema desenvolvido no total
e decidimos como um sistema sem governanga. Nenhum or¢amento resolve sozinho essa
contradigao. [...]. A maior parte ndo decorre de limitagdao técnica, e sim de processos nao planejados,
decisées tomadas sob pressio e auséncia de protocolos definidos com antecedéncia. E gestio reativa.
E ha uma ironia nisso. As mesmas instituigdes que protocolam cada etapa de um procedimento
cirargico quase nunca protocolam suas decisdes de investimento. Nio é um trago exclusivo da
saude. Qualquer setor que disciplina a operagao e improvisa a estratégia reconhece o padrio. Em “A
arte da estratégia”, Avinash Dixit e Barry Nalebuff descrevem o erro mais comum em
ambientes competitivos, a miopia do jogador, aquele que enxerga apenas o lance imediato e
ignora as consequéncias futuras da propria decisdo. Na saude brasileira, essa miopia tem forma
e enderego conhecidos. Sio contratos firmados sob pressao de fornecedor, tecnologia comprada pela
urgéncia da fila e nao pelo mapa epidemioldgico, remuneracao médica que premia volume em vez de
valor. Cada uma dessas decisdes, isolada, parece racional. Somadas, produzem um resultado
ruinoso. Na anestesiologia, 0 momento critico nunca é a emergéncia, e sim o planejamento que vem
antes dela. O anestesiologista que entra na sala sem revisar o histérico do paciente, sem checar o
equipamento e sem ter um plano B e um plano C ja perdeu o controle antes de comegar. Quem se
formou nesta escola clinica deveria saber disso melhor do que ninguém. Por que, entdo, tantos param
de aplicar esse raciocinio justamente quando deixam a sala cirdrgica e assumem um cargo de gestaor A
teoria dos jogos nao é uma receita, ¢ uma disciplina de leitura de sistemas. Aplicada a satude, ela pede
trés movimentos concretos. O primeiro é mapear incentivos antes de formular qualquer politica
interna, porque contratos mal calibrados geram desperdicio por mais recurso que exista em
caixa. O segundo ¢ negociar com fornecedores e parceiros na légica de jogos repetidos, em
que reputagido e confianga valem mais do que um desconto pontual. O terceiro ¢ planejar
investimentos por cenarios epidemiolégicos de longo prazo, e ndo pela demanda do més. O
setor que mais lida com risco no mundo ainda decide como se o risco s6 comegasse dentro
do hospital. A sustentabilidade da satde brasileira ndo vira de mais verba nem de mais tecnologia
comprada as pressas. Vira de quem tiver coragem de reconhecer que o modelo de gestao atual é reativo
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por escolha, e disciplina para jogar de outro jeito. Fontes: OECD Health Statistics 2024; IESS, 2°
Anuario da Seguranga Assistencial Hospitalar, dados de 2017; DRG Brasil e IAG Saude, Plataforma
Valor Satude Brasil, 2021; Dixit e Nalebuff, A Arte da Estratégia (Campus/Elsevier).

ATRICON. MEIO AMBIENTE. INFRAESTRUTURA. V CATC: Painel debate governanca
climatica e a urgéncia de infraestruturas resilientes para populacoes vulneraveis. O sétimo e dltimo
painel do V Congresso Ambiental dos Tribunais de Contas (CATC), realizado na manha desta quarta-
feira (25), trouxe para o debate a necessidade de se alinhar a administragao publica e os 6rgaos
de controle externo as demandas das populagdes, especialmente aquelas mais vulneraveis as
mudangas climaticas. Intitulado “Governanga e Controle Externo para a Justiga Socioambiental e
Resiliéncia Urbana: infraestruturas resilientes em cidades sustentaveis e a garantia de direitos
de populagdes vulneraveis”, a mesa, que reuniu visdes complementares do Tribunal de Contas da
Unido (TCU) e do Conselho Nacional de Justica (CN]J) sobre o tema, foi unanime em apontar que a
burocracia tradicional precisa ceder espago a solugdes estruturais que protejam os cidadaos
mais afetados pelos problemas ambientais. O ministro do TCU, Jorge Anténio de Oliveira
Francisco, apresentou duas ferramentas que servem a esse proposito: o Climate Scanner, uma iniciativa
global que envolve 141 paises e foi liderada pelo Brasil, e o Painel Clima Brasil, a versio doméstica do
primeiro, construida em conjunto pelas 33 cortes de contas do pais. Segundo Oliveira, as duas
ferramentas redefiniram a fiscalizagdo ambiental ao migrar de uma postura meramente
punitiva para uma atuagio indutora e preventiva. Na pratica, elas servem para avaliar, de forma
padronizada os eixos de governanga, financiamento e politicas publicas. O ministro ainda enfatizou
que o controle tradicional, meramente reativo, ¢ insuficiente para lidar com a velocidade e a gravidade
dos desastres ambientais. [...]. Presser criticou o apego excessivo a formalismos em detrimento
do impacto real das decis6es na vida das comunidades tradicionais e periféricas, lembrando
que os impactos climaticos atingem a populagio de forma profundamente desigual. “As
pessoas nao estdo no mesmo barco, mas estio na mesma tempestade. Ou seja, precisamos olhar para
aqueles que nao tém voz nem vez”, enfatizou. A moderadora do painel, conselheira Flavia Gonzalez
Leite (TCE-MA), sintetizou as falas dos palestrantes e apresentou dados alarmantes sobre a
distribuicao de recursos no or¢amento publico brasileiro, que historicamente prioriza remediar
desastres em vez de preveni-los. Ao encerrar o debate técnico, ela cobrou uma visao mais global e
sistémica por parte dos gestores publicos e dos 6rgaos de controle. “Sabemos que, diante de eventos
climaticos extremos, o orgamento publico ainda destina apenas 2% a 3% em prevengio e mais
de 90% em reparagio de danos. I uma logica inversa, uma lgica injusta e que no reflete a realidade
dos impactos que a gente precisa causar na vida das pessoas”, finalizou. [...].

HARVARD BUSINESS REVIEW. FILOSOFIA. LIDERANCA. Grandes lideres questionam
pressupostos filosoficos. Os lideres empresariais sdo cada vez mais chamados a tomar decisdes
de natureza filoséfica. No entanto, poucos possuem as habilidades necessarias para lidar com
essa nova realidade. Considere o avanco da IA. A Anthropic, por exemplo, ¢ uma das poucas
empresas que documentou extensivamente seus principios filoséficos e diretrizes comportamentais,
moldando a forma como seu principal modelo de IA, o Claude, opera e toma decisoes. Redigida por
uma equipe de filésofos com formacao académica que trabalha em conjunto com a equipe técnica da
Anthropic, a Constitui¢ao do Claude incorpora premissas filosoficas em todas as interagdes nas quais
o modelo se envolve. [...]. Questoes fundamentais sobre os limites do discurso aceitavel, o que conta
como especializagdo, o que as empresas devem aos seus funcionarios e o que constitui o0 uso
responsavel da tecnologia sao agora abertamente e acirradamente contestadas. Essas sdo, em esséncia,
questoes filosoficas. A filosofia sempre sustentou as decisdes empresariais em um nivel implicito, mas
a falta de pressupostos amplamente compartilhados e estaveis sobre a sociedade significa que os lideres
devem ser mais explicitos em seu envolvimento com ela hoje. Quando os lideres empresariais levam
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a filosofia em consideragio, eles geralmente se concentram em como as ferramentas filoséficas podem
ser utilizadas para alcangar os objetivos empresariais ja estabelecidos. O pensamento critico, uma
capacidade enraizada no raciocinio filoséfico, tem sido repetidamente identificado como uma
das competéncias mais procuradas entre os executivos. Um artigo recente e amplamente
divulgado da MIT Sloan Management Review defendeu que o pensamento filosofico é essencial para
extrair valor dos investimentos em IA de uma organizacao. Mas a importancia da filosofia para as
empresas vai além de aprimorar o pensamento e a estratégia. Os lideres empresariais também
precisam se debrugar sobre questées fundamentais — sobre a natureza das coisas, sobre o
que se considera conhecimento e sobre o que ¢ certo. Nio se trata de problemas empresariais
que por acaso se beneficiam do pensamento filoséfico. Sdo problemas filoséficos que tém
consequéncias diretas para os negécios. Em nosso trabalho como profissionais, pesquisadores e
professores atuando na intersecao entre filosofia e lideranga, temos observado como essas questoes
fundamentais sdo sistematicamente ignoradas. Isso niao ocorre porque os lideres carecam de
inteligéncia ou motivag¢ao para lidar com elas. Ocorre porque raramente lhes foi fornecido um quadro
de referéncia para fazé-lo. Acreditamos que a proficiéncia filoséfica — a capacidade de trazer a tona,
questionar e raciocinar sobre os pressupostos fundamentais que moldam as decisdes — esta se
tornando tao essencial para uma liderancga eficaz quanto o conhecimento financeiro. Neste artigo,
destacamos trés dominios filoséficos fundamentais: ontologia, epistemologia e ética. Os
lideres empresariais frequentemente baseiam decisGes importantes em suposi¢oes nao examinadas,
enraizadas em cada um desses dominios. Mostramos por que é importante trazer essas suposigoes a
tona e oferecemos praticas concretas para desenvolver proficiéncia em cada um deles. Em seguida,
apresentamos um conjunto adicional de praticas para transformar habilidades filoso6ficas tedricas
no tipo de sabedoria pratica de que os lideres precisam no dia a dia. Ontologia. O estudo do
ser ou da existéncia. Do grego “ta onta”, que significa “as coisas que sao”. As questdes
ontolégicas buscam responder o que as coisas realmente sdo. A maioria dos lideres empresariais
carrega consigo uma série de pressupostos ontoldgicos nao questionados; por exemplo, sobre o que
¢ uma empresa, o que constitui um mercado livte ou o que define um funcionario. Esses
pressupostos tém consequéncias importantes para a tomada de decises praticas. Considere uma
dessas questoes fundamentais: Para que serve uma empresa? A resposta de Milton Friedman — de
que uma empresa existe para maximizar o retorno aos acionistas dentro de um conjunto limitado de
regras sociais e legais — orienta uma ampla gama de decisoes subsequentes sobre estratégia, cultura e
processos de negocios. Peter Drucker ofereceu uma resposta muito diferente a essa questdo,
argumentando que a corporagao ¢ uma instituicao social por meio da qual as pessoas organizam suas
vidas coletivas. Um lider que aceita a visio de Drucker abordara as mesmas decisGes
subsequentes com um conjunto de prioridades fundamentalmente diferente. Essas nio sido
meras posigoes tedricas. Sao o tipo de pressupostos fundamentais que determinam como uma
organizagio opera em todos os niveis. A maioria dos lideres nunca escolheu conscientemente entre
visdes como essas, € sdo ainda menos as empresas que estao alinhadas em torno dessas escolhas no
nivel da alta lideranca. Em vez disso, as decisoes sao tomadas com base em padroes nao questionados,
que muitas vezes sao aplicados de forma inconsistente de decisdo para decisao e de pessoa para pessoa.
No entanto, esses pressupostos moldam todas as decisOes praticas que uma organizagio toma.
[...]. Para comegcar a lidar com questoes ontoldgicas, escolha algo central para o seu negdcio, como
seu produto, seu cliente ou sua cultura. Peca a cada membro da equipe sénior que escreva uma
defini¢ado de uma ou duas frases sobre o que ¢é essa coisa. Os pontos em que essas respostas divergirem
mostrarao onde sua equipe nao esta ontologicamente alinhada. Como préximo passo, busque chegar
a uma definicao que possa alcancar consenso. Epistemologia. O estudo do conhecimento. Do
grego “episteme”, que significa “conhecimento”. A epistemologia questiona o que se considera
conhecimento, como as crengas sao justificadas e como as divergéncias sobre o que ¢é
verdadeiro devem ser resolvidas. Os lideres fazem julgamentos epistémicos constantemente —
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decidindo quais evidéncias sdao suficientes para agir, em quais fontes confiar, a quem recorrer em
termos de especializagao e qual nivel de incerteza é aceitavel. [..]. O documento estratégico aborda
claramente uma importante questio epistemolégica: a questdo de que tipo de respostas sio
consideradas verdadeiras. Ele também adota claramente uma posigao propria: uma versao da
suposi¢ao do “bom senso” de que a verdade é ao mesmo tempo objetivamente direta e
identificavel como tal. No entanto, essa posi¢ao é simplesmente afirmada, em vez de ser explicada
e defendida — um problema notavel, considerando que as concepgdes do bom senso sobre a verdade
vém sendo alvo de fortes criticas filosoficas ha mais de dois milénios. Na auséncia de qualquer
justificativa para essa posi¢ao no documento estratégico, a politica pode estar sujeita a acusagoes de
que se trata simplesmente de uma ferramenta para atribuir um status epistémico elevado as visoes
politicas do partido no poder. [..]. Esses principios estabelecem um marco no qual as
afirmacdes de conhecimento devem ser fundamentadas, reavaliadas e testadas em relagao ao
que a empresa ¢ capaz de saber e ao grau de precisio que ela consegue alcangar em suas
proprias praticas. A doutrina de longa data da Toyota, Genchi Genbutsu — que pode ser traduzida,
em linhas gerais, como “va e veja por si mesmo” —, representa um compromisso epistémico diferente,
mas igualmente deliberado. O principio determina que a maneira ideal de compreender um
problema ¢ o lider ir fisicamente até onde o problema existe e enfrenta-lo diretamente, em
vez de confiar em relatérios, abstragcdes ou dados de segunda mao. Trata-se de uma norma
epistémica formal incorporada a cultura operacional da empresa: ela sustenta que o encontro empirico
direto com a realidade fisica é uma base mais confiavel para o julgamento do que informagoes
coletadas e analisadas a distancia. [...]. Sua equipe de lideranga pode comegar a desenvolver
proficiéncia epistemolégica analisando decis6es passadas. Identifique uma decisdo recente que
tenha dado errado. Pergunte o que a equipe acreditava na época que fez com que a decisdao parecesse
a escolha certa e de onde veio essa crenga. Se ninguém conseguir rastrear as origens da crenga, ela
nunca foi sustentada de forma defensavel — foi assumida acriticamente. Em seguida, realize o mesmo
exercicio com uma decisio que tenha dado certo. Etica. O estudo da moral ou dos principios de
conduta. Do grego “ethos”, que significa “carater”. A ética questiona o que é certo e como
obrigagoes conflitantes devem ser ponderadas. A proficiéncia ética, no sentido aqui referido, nao
se refere a responsabilidade social corporativa, ao posicionamento de marca ou a um esfor¢o para
alinhar uma empresa as visdes morais predominantes. Trata-se da capacidade de examinar o que
constitui o bem. Exercer essa capacidade significa familiarizar-se com diferentes orientagdes éticas,
compreender as visoes éticas das pessoas com quem a empresa interage e ser capaz de definir e
defender as préprias posi¢oes éticas da empresa. A discrepancia entre o compromisso ético auténtico
e a aplicagao pratica dos valores éticos levou a alguns fracassos corporativos de grande repercussio
nos ultimos anos. Em 2023, a Anheuser-Busch adotou o que apresentou como uma posigao ética em
relagao a inclusio, firmando parceria com um influenciador transgénero de destaque como parte de
uma campanha publicitaria para sua marca Bud Light. Quando a parceria provocou reagdes negativas
por parte de alguns consumidores, a empresa mudou de rumo. Ao fazer isso, ela afastou outros
consumidores que haviam se mostrado solidarios a campanha inicial. A controvérsia, e a retratagao
que se seguiu, tiveram origem na incapacidade da lideranga da Anheuser-Busch de definir claramente
sua postura ética. Essa falha significou que a empresa foi incapaz de distinguir — para si
mesma ou para o publico — entre posicionamento de marca, compromisso ético genuino e
esforcos de gestao das partes interessadas. A Anthropic oferece um exemplo contrastante.
Em fevereiro de 2026, o Pentagono deu a Anthropic um ultimato: aceitar clausulas contratuais que
permitissem as Forcas Armadas dos EUA usar a tecnologia da empresa para “qualquer uso licito” ou
perder o contrato. A Anthropic insistiu em duas restricoes especificas — proibicao do uso para
vigilancia em massa no territorio nacional e proibi¢ao do uso em armas totalmente autbnomas — e se
recusou a retira-las. Em resposta, o Pentagono rompeu relagdes com a empresa e fechou um acordo
com um concorrente. [...] O histérico geral da Anthropic em termos de consisténcia ética nao é
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irrepreensivel. Mas, neste caso, a empresa conhecia os contornos precisos de seus
compromissos éticos, soube explicar por que esses compromissos existiam e os manteve,
mesmo com um custo comercial significativo. Para desenvolver sua proficiéncia ética,
comece com um teste simples. Identifique trés posi¢des que sua empresa defende atualmente
e que se baseiam, implicitamente ou explicitamente, em uma visao sobre valores éticos. Para
cada uma delas, pergunte-se: manterfamos essa posi¢ao se isso nos custasse 10% de nossa receita? Se
a resposta for nao, ela nao esta fundamentada em um compromisso ético real. Trata-se, ou de uma
posi¢do de marketing, ou de uma “cobertora de seguranga” para os lideres e suas equipes, que encobre
verdades importantes, mas incomodas. Saber a diferenga ¢ o comego da proficiéncia ética. Ser
capaz de explicar por que vocé mantém os compromissos que assume e defender esse
raciocinio diante de questionamentos hostis ¢ o proximo passo. Conclusdes praticas. As trés
competéncias descritas aqui fornecem as habilidades fundamentais para identificar e examinar os
pressupostos filoséficos-chave que moldam as decisdes de lideranca. Mas reconhecer que uma
questao é ontolégica, que um padrio epistémico precisa ser defendido ou que um
compromisso ético nunca foi posto a prova nio é o mesmo que saber o que fazer a respeito
em uma situagao especifica sob pressio real. O filésofo grego classico Aristoteles fez uma
distingdo entre o conhecimento te6rico — o tipo de coisa que pode ser aprendida em um livro didatico
— ¢ a sabedoria pratica, que ele chamou de “phronesis”: o julgamento que s6 pode ser
desenvolvido por meio da experiéncia com casos reais. E ¢ a capacidade de produzir resultados
praticos que define o lider eficaz. Esse tipo de julgamento surge ao lidar com problemas dificeis
que muitas vezes sio ambiguos, a0 cometer erros e ao aprender a interpretar situagées com
cada vez mais sutileza ao longo do tempo. Nesse sentido, a sabedoria pratica nido é apenas
uma competéncia a ser empregada, mas uma qualidade de carater a ser cultivada. Ela depende
tanto da experiéncia vivida quanto do julgamento do que é apropriado em contextos altamente
especificos e, as vezes, unicos. E, como qualquer capacidade adquirida com a pratica, ela se atrofia
quando nao ¢ exercitada. Aqui estao dois conjuntos de ferramentas para garantir que o julgamento
filos6fico permaneca ativo e enraizado no mundo pratico. Promova o atrito produtivo. Crie
momentos estruturados para que os membros da equipe de lideranga fagam uma pausa,
exercam julgamento filoséfico independente e dialoguem entre si sobre questdes
fundamentais. [..] Acompanhe o desvio filoséfico. O alinhamento entre os compromissos
filosoficos de uma organizacao e suas ferramentas, processos e ambiente é sempre provisorio.
Mudangas no mercado, a evolugao da sociedade e os avangos tecnologicos afastam continuamente os
pressupostos incorporados aos sistemas daquilo em que a organizagao acredita. [...]. O desvio pode
ocorrer tanto porque as suposicoes incorporadas a ferramenta mudaram quanto porque as proprias
suposi¢oes fundamentais da empresa evoluiram. Submeta uma politica de longa data a testes de
estresse em relagdo as visGes ontoldgicas ou éticas atuais da organizagdo. [..| As trés
competéncias filosoficas descritas neste artigo nao sao exercicios intelectuais abstratos. Sao
capacidades que estao se tornando essenciais para uma lideranca eficaz em um mundo no qual as
antigas certezas estdo se desintegrando. A identidade, a estratégia e os valores organizacionais estao
sendo moldados por ferramentas e mentalidades adotadas de terceiros. Esse processo so6 tende a se
acelerar. Lideres incapazes de articular suas proprias visoes filoséficas e de questionar as dos outros
correm agora o risco de perder sua capacidade de exercer uma lideranca significativa. (Traduzido com

LA1)
Acesse o Portal CGM para obtencio de legislagdo, formularios e demais
informagoes.

http://portalcgm.riobranco.ac.gov.br/portal

Responsavel pela elaboragdo: Bruno de Almeida Melo — Controladoria Geral do Municipio — CGM.
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