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PODER EXECUTIVO

e i Controladoria-Geral do Municipio Rio Branco, Acte — 19 de marco de 2026
Sumario
ATOS DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO - TCE N.° 2.729, DO DIA
19/ 0372026 ...ttt ettt ettt et ettt ae bttt a ettt et et as st r et aean et nenene 1
ATOS NORMATIVOS FEDERAIS DO DIA 19/03/2026 ........c.ccocoeverereieeeererereeeeereeeesererererenens 7
BOAS PRATICAS......ooooiiiieeeeeeeeeeeeeeeessssssssssssss s sssssssssssssssss s sesssss s sssssssssssnns 7

ATOS DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO - TCE N.° 2.729, DO DIA 19/03/2026

PROCESSO N° 149.409-TCE/AC - Processo Eletronico

CLASSE: INSPECAO

ENTIDADE: PREFEITURA MUNICIPAL DE RIO BRANCO

OBJETO: INSPECAO PARA APURAR POSSIVEL AFRONTA AO ARTIGO 107, INCISO X,
DA LEI MUNICIPAL N.° 1.794/2009 POR PARTE DA SERVIDORA ADNA ROCHA DE
ARA[jJO MAIA (CPF N.° 564.052.002-72), TENDO EM VISTA A POSSIVEL PARTICIPACAO
NA ADMINISTRACAO DAS EMPRESAS CIS - CENTRO INTEGRADO DE SAUDE LTDA
(CNPJ N.° 21.310.193/0001-57) E CICAPET INOVA SIMPLES (CNP] N.° 52.301.485/0001-57)
RESPONSAVEL: SEBASTIAO BOCALOM RODRIGUES

RELATOR: VALMIR GOMES RIBEIRO

CITACAO

FINALIDADE: De ordem da Senhora Conselheira Relatora e, ainda, com fundamento no art. 57,
I1, da Lei Complementar Estadual n® 38/93 ¢/c o att. 6°, 11 e art. 11, ambos da Resolugao TCE-AC
n°® 128/2024, CITAR o Senhor SEBASTIAO BOCALOM RODRIGUES, Prefeito Municipal de Rio
Branco, para, querendo, tomar ciéncia do Relatério Preliminar de Analise Técnica (fls. 19/22) e, no
prazo de 15 (quinze) dias uteis, apresentar justificativas quanto a irregularidade descrita no subitem
2.1 do referido documento. Na mesma oportunidade, o gestor devera informar se houve a instauragao
de Processo Administrativo Disciplinar (PAD) para apurar a conduta da servidora mencionada. Em
caso positivo, devera encaminhar cépia do resultado final; em caso negativo, devera informar quais
medidas administrativas foram adotadas para apuracao dos fatos.

OBSERVAGCAO: O Relatério Técnico mencionado neste expediente estd disponibilizado no
endereco eletronico http://sistemas.tceac.tc.br/portaldogestor, cujo acesso deve ser realizado
com usuario e senha regularmente utilizados para acesso aos Sistemas deste Tribunal de Contas, bem
como nos autos eletronicos que estao no Sistema de Processo Eletronico, disponibilizado no mesmo
enderego para vista e consultas.

ADVERTENCIA: Nio sendo oferecida defesa, a parte citada sujeitar-se-a aos efeitos da revelia nos
termos do artigo 48, §3°, da LCE n° 38/93.

SEDE DO TRIBUNAL: Avenida Ceara, n° 2.994, Bairro 7° BEC, CEP: 69.918-111, nesta Capital.
Telefone: (68) 3025-2032, E-mail: presidencia@tceac.tc.br

Citagao expedida e subscrita por ordem do(a) Conselheiro(a)-Relator(a), nos termos do Despacho de
fl. 27-28 do Processo supramencionado.

Rio Branco - Acre, 17 de Margo de 2026
LUCIANO OLIVEIRA DE MELO
SECRETARIO(A) DAS SESSOES
http://sistemas.tceac.tc.br/diario/ (p. 4-5)
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PROCESSO N° 149.575-TCE/AC - Processo Eletronico

CLASSE: INSPECAO

ENTIDADE: PREFEITURA MUNICIPAL DE RIO BRANCO

OBJETO: INSPECAO PARA VERIFICAR A REGULARIDADE DO CONTRATO N°
01160060/2024, PROMOVIDO PELA SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA E
MOBILIDADE URBANA — SEINFRA, QUE TEM COMO OBJETIVO A IMPLANTACAO DE
UM VIADUTO NO MUNICIPIO DE RIO BRANCO/AC (AV. CEARA/DIAS MARTINS)
RESPONSAVEL: SEBASTIAO BOCALOM RODRIGUES

RELATOR: VALMIR GOMES RIBEIRO

CITACAO

FINALIDADE: De ordem da Senhora Conselheira Relatora e, ainda, com fundamento no art. 57,
I1, da Lei Complementar Estadual n® 38/93 ¢/c o art. 6°, IT e art. 11, ambos da Resolu¢ao TCE-AC
n°® 128/2024, CITAR o Senhor ANTONIO CID RODRIGUES FERREIRA, Sectetario Municipal
de Infraestrutura e Mobilidade Urbana, responsavel pela gestao e autorizagdo dos atos relativos ao
Contrato n° 01160060/2024, para, querendo, tomar ciéncia do Relatério Complementar de Aniélise
Técnica (fls. 875/881) e, no prazo de 15 (quinze) dias uteis, apresentar justificativas técnicas e
administrativas acerca das inconsisténcias relatadas, conforme as condutas individualizadas a seguir:
Apresentar justificativa a respeito da inconsisténcia descrita nos itens 2 e 4.1 do relatério técnico (fl.
876/880).

OBSERVACAO: O Relatério Técnico mencionado neste expediente estd disponibilizado no
endereco eletronico http://sistemas.tceac.tc.br/portaldogestor, cujo acesso deve ser realizado
com usuario e senha regularmente utilizados para acesso aos Sistemas deste Tribunal de Contas, bem
como nos autos eletronicos que estao no Sistema de Processo Eletronico, disponibilizado no mesmo
endereco para vista e consultas.

ADVERTENCIA: Nio sendo oferecida defesa, a parte citada sujeitar-se-a aos efeitos da revelia nos
termos do artigo 48, §3°, da LCE n° 38/93.

SEDE DO TRIBUNAL: Avenida Ceara, n° 2.994, Bairro 7° BEC, CEP: 69.918-111, nesta Capital.
Telefone: (68) 3025-2032, E-mail: presidencia@tceac.tc.br

Citagdo expedida e subscrita por ordem do(a) Conselheiro(a)-Relator(a), nos termos do Despacho de
fl. 884-885 do Processo supramencionado.

Rio Branco - Acre, 17 de Margo de 2026
LUCIANO OLIVEIRA DE MELO
SECRETARIO(A) DAS SESSOES
http://sistemas.tceac.tc.br/diario/ (p. 5-6)

PROCESSO N° 149.575-TCE/AC - Processo Eletronico

CLASSE: INSPECAO

ENTIDADE: PREFEITURA MUNICIPAL DE RIO BRANCO

OBJETO: INSPECAO PARA VERIFICAR A REGULARIDADE DO CONTRATO N°
01160060/2024, PROMOVIDO PELA SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA E
MOBILIDADE URBANA — SEINFRA, QUE TEM COMO OBJETIVO A IMPLANTACAO DE
UM VIADUTO NO MUNICIPIO DE RIO BRANCO/AC (AV. CEARA/DIAS MARTINS)
RESPONSAVEL: SEBASTIAO BOCALOM RODRIGUES

RELATOR: VALMIR GOMES RIBEIRO
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FINALIDADE: De ordem da Senhora Conselheira Relatora e, ainda, com fundamento no art. 57,
11, da Lei Complementar Estadual n° 38/93 ¢/c o art. 6°, II e art. 11, ambos da Resolu¢ao TCE-AC
n°® 128/2024, CITAR o Senhor GUSTAVO MENEZES MATEUS, Fiscal Titular do Contrato n°
01160060/2024, conforme portaria n® 099/2024, para, querendo, tomar ciéncia do Relatério
Complementar de Analise Técnica (fls. 875/881) e, no prazo de 15 (quinze) dias uteis, apresentar
justificativas técnicas e administrativas acerca das inconsisténcias relatadas, conforme as condutas
individualizadas a seguir: Prestar esclarecimentos a respeito da inconsisténcia descrita nos itens 2 e 4.1
do relatorio técnico, em face da execucio de servico em desconformidade com as normas técnicas (fl.
876/880).

OBSERVAGAO: O Relatério Técnico mencionado neste expediente estd disponibilizado no
endereco eletrénico http://sistemas.tceac.tc.br/portaldogestor, cujo acesso deve set realizado com
usuario e senha regularmente utilizados para acesso aos Sistemas deste Tribunal de Contas, bem como
nos autos eletronicos que estao no Sistema de Processo Eletronico, disponibilizado no mesmo
enderego para vista e consultas.

ADVERTENCIA: Nio sendo oferecida defesa, a parte citada sujeitar-se-a aos efeitos da revelia nos
termos do artigo 48, §3°, da LCE n° 38/93.

SEDE DO TRIBUNAL: Avenida Ceara, n° 2.994, Bairro 7° BEC, CEP: 69.918-111, nesta Capital.
Telefone: (68) 3025-2032, E-mail: presidencia@tceac.tc.br

Citagdo expedida e subscrita por ordem do(a) Conselheiro(a)-Relator(a), nos termos do Despacho de
fl. 884-885 do Processo supramencionado.

Rio Branco - Acre, 17 de Margo de 2026
LUCIANO OLIVEIRA DE MELO
SECRETARIO(A) DAS SESSOES
http://sistemas.tceac.tc.br/diario/ (p. 6)

PROCESSO N° 149.756-TCE/AC - Processo Eletronico

CLASSE: INSPECAO

ENTIDADE: PREFEITURA MUNICIPAL DE RIO BRANCO

OBJETO: INSPECAO PARA REALIZAR LEVANTAMENTO IN LOCO DAS CONDICOES
DE INFRAESTRUTURA DA ESCOLA MUNICIPAL BOA UNIAO, DA REDE MUNICIPAL
DE ENSINO DE RIO BRANCO/AC

RESPONSAVEL: SEBASTIAO BOCALOM RODRIGUES

RELATOR: VALMIR GOMES RIBEIRO

CITACAO

FINALIDADE: De ordem da Senhora Conselheira Relatora e, ainda, com fundamento no art. 57,
I1, da Lei Complementar Estadual n® 38/93 ¢/c o art. 6°, I e att. 11, ambos da Resolu¢ao TCE-AC
n° 128/2024, CITAR o Senhor SEBASTIAO BOCALOM RODRIGUES, Prefeito Municipal de Rio
Branco, para, querendo, tomar ciéncia do Relatério Técnico Preliminar (fls. 27/43) e, no prazo de 15
(quinze) dias tteis, apresentar as providéncias a serem implementadas com vistas a corrigir as
deficiéncias constantes dos achados citados nos itens 1 a 10 do relatério técnico (fl. 41). Tais itens
referem-se a: Infraestrutura fisica e condi¢oes de seguranca; Acessibilidade e saneamento
basico; Oferta de espagos para esporte e lazer; Gestao e utiliza¢ao de recursos materiais e institucionais
da unidade escolar.
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OBSERVAGAO: O Relatério Técnico mencionado neste expediente estd disponibilizado no
endereco eletrénico http://sistemas.tceac.te.br/portaldogestor, cujo acesso deve set realizado com
usuario e senha regularmente utilizados para acesso aos Sistemas deste Tribunal de Contas, bem como
nos autos eletronicos que estdo no Sistema de Processo Eletronico, disponibilizado no mesmo
endereco para vista e consultas.

ADVERTENCIA: Nio sendo oferecida defesa, a parte citada sujeitar-se-a aos efeitos da revelia nos
termos do artigo 48, §3°, da LCE n° 38/93.

SEDE DO TRIBUNAL: Avenida Ceara, n° 2.994, Bairro 7° BEC, CEP: 69.918-111, nesta Capital.
Telefone: (68) 3025-2032, E-mail: presidencia@tceac.tc.br

Citagao expedida e subscrita por ordem do(a) Conselheiro(a)-Relator(a), nos termos do Despacho de
fl. 46-47 do Processo supramencionado.

Rio Branco - Acre, 17 de Margo de 2026
LUCIANO OLIVEIRA DE MELO
SECRETARIO(A) DAS SESSOES
http://sistemas.tceac.tc.br/diario/ (p. 9-10)

PROCESSO N° 149.756-TCE/AC - Processo Eletronico

CLASSE: INSPECAO

ENTIDADE: PREFEITURA MUNICIPAL DE RIO BRANCO

OBJETO: INSPECAO PARA REALIZAR LEVANTAMENTO IN LOCO DAS CONDICOES
DE INFRAESTRUTURA DA ESCOLA MUNICIPAL BOA UNIAO, DA REDE MUNICIPAL
DE ENSINO DE RIO BRANCO/AC

RESPONSAVEL: SEBASTIAO BOCALOM RODRIGUES

RELATOR: VALMIR GOMES RIBEIRO

CITACAO

FINALIDADE: De ordem da Senhora Conselheira Relatora e, ainda, com fundamento no art. 57,
I1, da Lei Complementar Estadual n°® 38/93 ¢/c o art. 6°, I e art. 11, ambos da Resolugio TCE-AC
n° 128/2024, CITAR o Senhor ALYSSON BESTENE LINS — Sectetirio Municipal de Educacio de
Rio Branco, para, querendo, tomar ciéncia do Relatério Técnico Preliminar (fls. 27/43) e, no prazo de
15 (quinze) dias uteis, apresentar as providéncias a serem implementadas com vistas a corrigir as
deficiéncias constantes dos achados citados nos itens 1 a 10 do relatério técnico (fl. 41). Tais itens
referem-se a: Infraestrutura fisica e condi¢des de seguranca; Acessibilidade e saneamento basico;
Oferta de espagos para esporte e lazer; Gestao e utilizagdo de recursos materiais e institucionais da
unidade escolar.

OBSERVACAO: O Relatério Técnico mencionado neste expediente esta disponibilizado no
endereco eletronico http://sistemas.tceac.te.br/portaldogestor, cujo acesso deve set realizado com
usudrio e senha regularmente utilizados para acesso aos Sistemas deste Tribunal de Contas, bem como
nos autos eletronicos que estio no Sistema de Processo Eletronico, disponibilizado no mesmo
endereco para vista e consultas.

ADVERTENCIA: Nio sendo oferecida defesa, a parte citada sujeitar-se-a aos efeitos da revelia nos
termos do artigo 48, §3°, da LCE n° 38/93.

SEDE DO TRIBUNAL: Avenida Ceara, n° 2.994, Bairro 7° BEC, CEP: 69.918-111, nesta Capital.
Telefone: (68) 3025-2032, E-mail: presidencia@tceac.tc.br

Citagao expedida e subscrita por ordem do(a) Conselheiro(a)-Relator(a), nos termos do Despacho de
fl. 46-47 do Processo supramencionado.
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Rio Branco - Acre, 17 de Margo de 2026
LUCIANO OLIVEIRA DE MELO
SECRETARIO(A) DAS SESSOES
http://sistemas.tceac.tc.br/diario/ (p. 10)

PROCESSO N° 149.976-TCE/AC - Processo Eletronico

CLASSE: INSPECAO

ENTIDADE: SUPERINTENDENCIA MUNICIPAL DE TRANSPORTE E TRANSITO -
RBTRANS

OBJETO: INSPECAO DESTINADA A APURAR A REGULARIDADE DA MANUTENCAO
DE CONTRATAGCAO EMERGENCIAL, A AUSENCIA DE LICITACAO DEFINITIVA E A
GESTAO DE SUBSIDIOS PUBLICOS DO TRANSPORTE COLETIVO URBANO DO
MUNICIPIO DE RIO BRANCO/AC, A LUZ DA LEI N° 14.133/2021 E DAS LEIS
COMPLEMENTARES MUNICIPAIS N° 164/2022 E N° 352/2025

RESPONSAVEL: CLENDES VILAS BOAS

RELATOR: VALMIR GOMES RIBEIRO

CITACAO

FINALIDADE: De ordem da Senhora Conselheira Relatora e, ainda, com fundamento no art. 57,
11, da Lei Complementar Estadual n® 38/93 ¢/c o att. 6°, 11 e art. 11, ambos da Resolugao TCE-AC
n°® 128/2024, CITAR o Senhor SEBASTIAO BOCALOM RODRIGUES, Prefeito Municipal de Rio
Branco, para, querendo, tomar ciéncia do Relatério Técnico Preliminar (fls. 23/306) e, no prazo de 15
(quinze) dias uteis, apresentar justificativas técnicas e administrativas acerca das inconsisténcias
relatadas, conforme as condutas individualizadas a seguir: Apresentar razoes de justificativa em face
dos apontamentos constantes nos subitens 7.1, 7.2, 7.3, 7.4 ¢ 7.5 do relatério acima citado.
OBSERVACAO: O Relatério Técnico mencionado neste expediente estd disponibilizado no
endereco eletrénico http://sistemas.tceac.te.br/portaldogestor, cujo acesso deve set realizado com
usuario e senha regularmente utilizados para acesso aos Sistemas deste Tribunal de Contas, bem como
nos autos eletronicos que estao no Sistema de Processo Eletronico, disponibilizado no mesmo
endereco para vista e consultas.

ADVERTENCIA: Nio sendo oferecida defesa, a parte citada sujeitar-se-a aos efeitos da revelia nos
termos do artigo 48, §3°, da LCE n° 38/93.

SEDE DO TRIBUNAL: Avenida Ceara, n° 2.994, Bairro 7° BEC, CEP: 69.918-111, nesta Capital.
Telefone: (68) 3025-2032, E-mail: presidencia@tceac.tc.br

Citagdo expedida e subscrita por ordem do(a) Conselheiro(a)-Relator(a), nos termos do Despacho de
fl. 40-41 do Processo supramencionado.

Rio Branco - Acre, 17 de Margo de 2026
LUCIANO OLIVEIRA DE MELO
SECRETARIO(A) DAS SESSOES
http://sistemas.tceac.tc.br/diario/ (p. 10-11)

PROCESSO N° 149.976-TCE/AC - Processo Eletronico

CLASSE: INSPECAO

ENTIDADE: SUPERINTENDENCIA MUNICIPAL DE TRANSPORTE E TRANSITO -
RBTRANS

OBJETO: INSPECAO DESTINADA A APURAR A REGULARIDADE DA MANUTENCAO
DE CONTRATACAO EMERGENCIAL, A AUSENCIA DE LICITACAO DEFINITIVA E A
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GESTAO DE SUBSIDIOS PUBLICOS DO TRANSPORTE COLETIVO URBANO DO
MUNICIPIO DE RIO BRANCO/AC, A LUZ DA LEI N° 14.133/2021 E DAS LEIS
COMPLEMENTARES MUNICIPAIS N° 164/2022 E N° 352/2025

RESPONSAVEL: CLENDES VILAS BOAS

RELATOR: VALMIR GOMES RIBEIRO

CITACAO

FINALIDADE: De ordem da Senhora Conselheira Relatora e, ainda, com fundamento no art. 57,
I1, da Lei Complementar Estadual n® 38/93 ¢/c o att. 6°, II e art. 11, ambos da Resolug¢io TCE-AC
n® 128/2024, CITAR o Senhor FRANCISCO JOSE BENICIO DIAS, Superintendente da
RBTRANS a época, para, querendo, tomar ciéncia do Relatério Técnico Preliminar (fls. 23/306) e, no
prazo de 15 (quinze) dias uteis, apresentar justificativas técnicas e administrativas acerca das
inconsisténcias relatadas, conforme as condutas individualizadas a seguir: Apresentar razoes de
justificativa em face dos apontamentos constantes nos subitens 7.1, 7.2, 7.3, e 7.5 do relatério acima
citado.

OBSERVAGCAO: O Relatério Técnico mencionado neste expediente estd disponibilizado no
endereco eletronico http://sistemas.tceac.te.br/portaldogestor, cujo acesso deve set realizado com
usuario e senha regularmente utilizados para acesso aos Sistemas deste Tribunal de Contas, bem como
nos autos eletronicos que estio no Sistema de Processo Eletronico, disponibilizado no mesmo
enderego para vista e consultas.

ADVERTENCIA: Nio sendo oferecida defesa, a parte citada sujeitar-se-a aos efeitos da revelia nos
termos do artigo 48, §3°, da LCE n° 38/93.

SEDE DO TRIBUNAL: Avenida Ceara, n° 2.994, Bairro 7° BEC, CEP: 69.918-111, nesta Capital.
Telefone: (68) 3025-2032, E-mail: presidencia@tceac.tc.br

Citagao expedida e subscrita por ordem do(a) Conselheiro(a)-Relator(a), nos termos do Despacho de
fl. 40-41 do Processo supramencionado.

Rio Branco - Acre, 17 de Margo de 2026
LUCIANO OLIVEIRA DE MELO
SECRETARIO(A) DAS SESSOES
http://sistemas.tceac.tc.br/diario/ (p. 11)

PROCESSO N° 149.976-TCE/AC - Processo Eletronico

CLASSE: INSPECAO

ENTIDADE: SUPERINTENDENCIA MUNICIPAL. DE TRANSPORTE E TRANSITO -
RBTRANS

OBJETO: INSPECAO DESTINADA A APURAR A REGULARIDADE DA MANUTENCAO
DE CONTRATACAO EMERGENCIAL, A AUSENCIA DE LICITACAO DEFINITIVA E A
GESTAO DE SUBSIDIOS PUBLICOS DO TRANSPORTE COLETIVO URBANO DO
MUNICIPIO DE RIO BRANCO/AC, A LUZ DA LEI N° 14.133/2021 E DAS LEIS
COMPLEMENTARES MUNICIPAIS N° 164/2022 E N° 352/2025

RESPONSAVEL: CLENDES VILAS BOAS

RELATOR: VALMIR GOMES RIBEIRO

CITACAO

FINALIDADE: De ordem da Senhora Conselheira Relatora e, ainda, com fundamento no art. 57,
I1, da Lei Complementar Estadual n® 38/93 ¢/c o att. 6°, II e art. 11, ambos da Resolugao TCE-AC
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n°® 128/2024, CITAR o Senhor CLENDES VILAS BOAS, Superintendente da RBTRANS até 11 de
fevereiro de 20206, para, querendo, tomar ciéncia do Relatério Técnico Preliminar (fls. 23/36) e, no
prazo de 15 (quinze) dias uteis, apresentar justificativas técnicas e administrativas acerca das
inconsisténcias relatadas, conforme as condutas individualizadas a seguir: Apresentar razoes de
justificativa em face dos apontamentos constantes nos subitens 7.1, 7.2, 7.3, 7.4 e 7.5 do relatério
acima citado.

OBSERVACAO: O Relatério Técnico mencionado neste expediente estd disponibilizado no
endereco eletrénico http://sistemas.tceac.tc.br/portaldogestor, cujo acesso deve ser realizado com
usudrio e senha regularmente utilizados para acesso aos Sistemas deste Tribunal de Contas, bem como
nos autos eletronicos que estio no Sistema de Processo Eletronico, disponibilizado no mesmo
enderego para vista e consultas.

ADVERTENCIA: Nio sendo oferecida defesa, a parte citada sujeitar-se-4 aos efeitos da revelia nos
termos do artigo 48, §3°, da LCE n° 38/93.

SEDE DO TRIBUNAL: Avenida Ceara, n° 2.994, Bairro 7° BEC, CEP: 69.918-111, nesta Capital.
Telefone: (68) 3025-2032, E-mail: presidencia@tceac.tc.br

Citagdo expedida e subscrita por ordem do(a) Conselheiro(a)-Relator(a), nos termos do Despacho de
fl. 40-41 do Processo supramencionado.

Rio Branco - Acre, 17 de Margo de 2026
LUCIANO OLIVEIRA DE MELO
SECRETARIO(A) DAS SESSOES
http://sistemas.tceac.tc.br/diario/ (p. 12)

ATOS NORMATIVOS FEDERAIS DO DIA 19/03/2026

DIREITO DIGITAL. Decreto n® 12.880, de 18.3.2026 — Regulamenta a Lei n® 15.211, de 17 de
setembro de 2025, que dispoe sobre a protecao de criangas e adolescentes em ambientes digitais, e
institui a Politica Nacional de Promocio e Protecao dos Direitos da Crianca e do Adolescente no
Ambiente Digital.

BOAS PRATICAS

HSM MANAGEMENT. GESTAO. A empresa que vocé construiu foi projetada para um
mundo que ndo existe mais. Sua estratégia de 3 anos foi desenhada para um ambiente que ja virou
histéria. O custo de continuar executando um mapa desatualizado é mais alto do que vocé imagina.
Existe um tipo de armadilha que nao aparece no balango, nao gera alerta no dashboard e raramente
entra na pauta do board. Ela se instala devagar, com aparéncia de disciplina e consisténcia. Chama-se
inércia estratégica e, em 2020, ela esta cobrando um pre¢o que muitas empresas ainda nao sabem que
estao pagando. A maioria das organizagdes que conhego esta executando, com competéncia
admiravel, uma estratégia construida para um mundo que deixou de existir. Os pilares que
sustentavam o planejamento dos ultimos cinco anos (cadeias globais estaveis, previsibilidade
regulatoria, ciclos de disrupgao graduais, um modelo claro de como o talento se comporta)
estao sendo reescritos a0 mesmo tempo, em velocidade que nenhum ciclo de planejamento tradicional
consegue acompanhar. Nio é pessimismo. F diagnéstico. O que mudou (de vez) e que ainda nio
entrou no seu planejamento Trés forcas estio redesenhando o tabuleiro simultaneamente, e a
combinacao delas é o que torna esse momento diferente de outros ciclos de turbuléncia: 1. A
geopolitica virou variavel operacional. Na data desta publicacao, a reconfiguracao das relagdes
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comerciais entre EUA, China e Europa nio ¢ ruido de curto prazo, é uma reorganizagao estrutural de
onde as coisas sao produzidas, por quem e sob quais regras. Cadeias de suprimento que foram
otimizadas por décadas para eficiéncia maxima estao sendo for¢adas a priorizar resiliéncia e soberania.
Para o Brasil, isso abre janelas reais, mas s6 para quem tiver posicionamento estratégico claro o
suficiente para aproveita-las. 2. ATA comprimiu o ciclo de obsolescéncia dos modelos de negdcio.
O que antes levava uma década para se tornar irrelevante, hoje leva dois ou trés anos. Nao porque a
tecnologia seja magica, mas porque ela redistribui vantagem competitiva com uma velocidade que
estruturas organizacionais tradicionais nao foram projetadas para absorver. Empresas que ainda estao
“estudando a adogdo de IA” estdo, na pratica, deixando concorrentes redesenharem as regras do jogo
enquanto assistem da arquibancada. 3. O contrato com o talento foi reescrito, sem assinatura
formal. A relagao entre profissionais de alta performance e as organizagdes mudou de forma silenciosa,
mas definitiva. Autonomia, proposito e velocidade de aprendizado pesam tanto quanto
remuneragdo nas decisdes de quem fica, quem vai e quem sequer considera entrar. Empresas que
ainda operam com o modelo mental de “engajar e reter” estao usando um manual que o mercado ja
aposentou. O problema nio é que os lideres desconhecem essas for¢as. A maioria sabe. O problema
¢ que reconhecer uma mudancga e adaptar a estratégia a ela sio dois movimentos completamente
diferentes, e ha um abismo entre eles. Por que ¢ tao dificil mudar o mapa mesmo quando vocé sabe
que ele esta errado? Existe uma razao estrutural para isso, e ela nao tem nada a ver com incompeténcia
ou resisténcia 2 mudanga. Tem a ver com algo que os estudiosos de estratégia chamam de “path
dependency”, a tendéncia natural de sistemas (e organizagdes) de continuarem no caminho que
trilharam, porque cada passo anterior criou estruturas, incentivos e identidades que tornam o desvio
custoso. Em outras palavras: quanto mais bem-sucedida foi a sua empresa no modelo anterior, mais
dificil é abandona-lo. O sucesso passado nio é s6 um ativo. E também um peso. Isso explica por que
grandes empresas raramente sao destruidas por incompeténcia. Sio destruidas pela execugio
disciplinada de uma estratégia que deixou de ser relevante. O que fazer, sem virar tudo de cabega para
baixo? Nao estou sugerindo que vocé descarte o que foi construido. Estou sugerindo que vocé
submeta o que foi construido a um teste honesto de relevancia. [..] A distancia entre a resposta
a essa pergunta e o que voce esta efetivamente fazendo é o tamanho da sua exposigao estratégica. A
partir daf, um caminho possivel passa por trés movimentos: Mapear os pressupostos, nio s6 0s
objetivos. Todo planejamento estratégico carrega hipoteses implicitas sobre o ambiente (como clientes
se compofrtam, como concorrentes reagem, como o contexto macro evolui). Tornar esses
pressupostos explicitos é o primeiro passo para identificar onde o mapa diverge do territério. Separar
o que precisa de estabilidade do que precisa de velocidade. Nem tudo precisa ser agil, mas é
preciso ter clareza sobre o que pertence a cada categoria e parar de tratar com a mesma governanga
decisoria coisas que tém naturezas completamente diferentes. Criar uma rotina de leitura do
ambiente que nido dependa s6 de relatérios do setor. Os sinais mais relevantes do que esta
mudando raramente vém de dentro da sua inddstria. Vém de movimentos adjacentes, de
comportamentos emergentes, de friccdes que aparecem nas bordas do seu negocio antes de chegar ao
centro. A pergunta que fica Estratégia ndao ¢ o documento que vocé aprova no planejamento
anual: é o conjunto de escolhas que vocé efetivamente faz, inclusive a escolha de continuar fazendo
o que sempre fez. |[...].

Acesse o Portal CGM para obtencio de legislagdo, formularios e demais

http://portalcem.riobranco.ac.gov.br/portal

Responsavel pela elaboragdo: Bruno de Almeida Melo — Controladoria Geral do Municipio — CGM.
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