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1. INTRODUGAO

A Controladoria-Geral do Municipio - CGM cumpre a sua obrigag&o institucional de
apresentar o Relatério Anual das Atividades realizadas no exercicio de 2025, no
desempenho das competéncias que |he s&o atribuidas pela Lei Municipal n°
1.785,de 21 de dezembro de 2009.

O presente Relatério atende ao disposto no Decreto Municipal n® 1.660, de 24de
julho de 2013, integrando a Prestagdo de Contas Anual do Poder Executivo, e sera
apresentada ao Tribunal de Contas do Estado em atendimento a Resolugdo TCE
n°087/2013, alterada pelas Resolugées TCE n°® 100/2015 e 106/2016.

Sua elaboracéo esta orientada no modelo de Relatério de Atividades dos Orgdos de
Controle Interno recomendado pelo Conselho Nacional de Controle Interno —

CONACI, que passou a ser adotado pela Controladoria-Geral do Municipio a partir
da edicdo da Portaria CGM n° 003, de 31 de marco de 2015.

2. BREVE HISTORICO, COMPETENCIA INSTITUCIONAL, ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL E RECURSOS HUMANOS

2.1 Breve Historico

Quadro 1 - Identificagdo do Orgao

Denominagado completa: Controladoria-Geral do Municipio
Denominagao abreviada: CGM
Cadigo LOA: 5

Telefone de Contato: 3212-7385

E-mail: cgmrb@riobranco.ac.gov.br

Endereco Postal: Rua Alvorada, 281, 5° Andar — Bairro do Bosque - CEP. 69.909-380
Normas relacionadas ao Org&o

LM n° 983/1991 Autoriza o Poder Executivo Municipal a Criar a Auditoria Interna do Municipio.
LMn°1.426/2001 Institui o Sistema de controle Interno do Poder Executivo Municipal, de que
trata o artigo 31 da Constituicdo Federal. Revoga a LM n° 983/1991.

LM n° 1.551/2005Dispde sobre a organizagao da Administracdo Publica Municipal, estabelece
suas estruturas, principios e diretrizes e da outras providéncias.

LM n® 1.785/2009. Dispde sobre o Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Municipal, a
organizagado da CGM, cria a Carreira de Auditor Municipal de Controle Interno. Revoga a LM n°
1.551/2005.

LM n® 1.959/2013. Dispde sobre a organizagdo da Administragao Publica Municipal, estabelece
suas estruturas, principios e diretrizes e da outras providéncias.Revoga a LM n°® 1.785/2009.

LM n® 2.154/2015. Altera a Lei Municipal n° 1.785/2009 e da outras providéncias.
LM n° 2.225/2017.Altera a LM n°® 1.959/2013, alterada pela LM n° 2.032/2013.
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LMC n° 54/2018. Altera a Lei Municipal n° 1.959/2013, alterada pelas Leis Municipais n°
2.032/2013 e 2.225/2017.

LMC n° 144/2022. Concede reajuste no vencimento-base dos servidores ocupantes do cargo de
AMCI.

LMC n° 269/2023. Altera a Lei Municipal n° 1.785, de 21 de dezembro de 2009.

DM n° 1.499/2010. Disciplina os requisitos e condi¢cdes de promocéo na Carreira de AMCI
DM n° 3.294/2012. Regulamenta o Sistema de Controle Interno e a atuagao das Unidades de
Controle Interno na estrutura organizacional do Poder Executivo do Municipio de Rio Branco.

DM n° 109/2022.Estabelece a Estrutura Organizacional Basica da CGM.

DM n° 1.116/2022. Cédigo de Etica e Conduta dos Servidores da CGM.

DM n° 729, de 03 de julho de 2024. Dispde sobre o Regimento Interno da CGM.
Unidade vinculada

Cdbdigo:01.05.06.00000. | Denominacgao: Servigo de Informacdo ao Cidadao - SIC

No Poder Executivo do Municipio de Rio Branco, o Sistema de Controle Interno
foi tratado inicialmente na Lei Municipal n° 1.426, de 06 de julho de 2001, com
caracteristicas de 6rgao dotado de quadro proprio, constituido de um Auditor-Chefe
e de quatro cargos de Auditor Municipal, e finalidade de exercer as atividades
elencadas no art. 74 da Constituicado Federal.

No exercicio de 2004, foi realizado o primeiro concurso para preenchimento
dos cargos de Auditor Municipal, os quais foram providos em 2005, em numero de
trés. Nesse interregno, as atividades de controle interno foram executadas por
servidores ocupantes de cargo em comissao, lotados na extinta Secretaria Municipal
de Controle Interno. Com a edicdo da Lei n° 1.551, de 8 de novembro de 2005 e a
revogagdo da Lei Municipal n° 1.426/2001, foi criada a Controladoria-Geral do
Municipio, como 6érgdo de assessoramento superior, vinculado diretamente ao
Prefeito, competindo-lhe a gestdo do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Municipal.

A configuragdo do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo foi
estabelecida pela Lei n°® 1.785, de 21 de dezembro de 2009, compondo-a a
Controladoria-Geral como o6rgado gestor do Sistema, as unidades setoriais dos

orgaos da Administracdo Direta, as unidades seccionais e a auditoria interna das
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entidades da Administragcdo Indireta, todas subordinadas administrativamente aos
orgaos e entidades aos quais forem vinculadas e, tecnicamente, a CGM.

Também pela Lei n° 1.785/2009, houve a reestruturagdo organizacional da
Controladoria-Geral, a criagao da Carreira de Auditor Municipal de Controle Interno,
a previsao de exclusividade na ocupacédo do cargo de Auditor-Chefe por servidor
integrante da Carreira, a ampliagdo do numero de cargos de quatro para seis, a
distribuicdo do numero de cargos de auditor em areas de formagéao, além da criagao
de quatro cargos efetivos de apoio técnico.

Pela Lei n° 2.154, de 22 de dezembro de 2015, o quadro de pessoal proprio da
Controladoria-Geral do Municipio passou a ser constituido de dez cargos de Auditor
Municipal de Controle Interno, dos quais trés estdo vagos, de seis cargos de apoio
técnico, somente dois estdo providos e de dois contadores, dos quais um encontra-
se provido até a data em que este relatorio foi produzido, porém com previsao de
vacancia por exoneracao a pedido.

Em 2017, por meio da Lei n° 2.225, de 23 de fevereiro, a Controladoria-Geral
teve sua qualificagdo alterada para Orgdo de Controle.

Em 2023, a Lei n° 269 de 18 de dezembro instruiu que o ingresso na carreira
de Auditor Municipal de Controle Interno passe a depender de comprovagao de
habilitacdo em curso de nivel superior em qualquer area do conhecimento e de
aprovagao em concurso publico de provas e titulos.

As finalidades, responsabilidades e formas de atuagao dos 6rgaos, entidades e
unidades responsaveis pelo controle interno no ambito do Poder Executivo
municipal, estdo estabelecidas no Decreto n° 3.294, de 23 de fevereiro de 2012.

Destaca-se, por relevante, a promo¢ao de uma ampla reforma administrativa
determinada pela Lei Complementar Municipal n° 54, de 7 de dezembro de 2018, no
ambito da qual foram criadas a Corregedoria Geral do Municipio e a Ouvidoria Geral
do Municipio, 6rgéos de controle auténomos vinculados diretamente ao Prefeito,

complementando, assim, a instituicdo das macrofungdes do controle interno no
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Poder Executivo municipal, que ja contava com as fungdes controladoria e auditoria,
exercidas pela CGM.

A criagcdo desses dois orgdos de controle foi prevista no Plano Plurianual
2018/2021, no Programa “0501 — Transparéncia e Controle”, sob a responsabilidade
da CGM, materializando-se, dessa forma, em uma de suas principais agdes
empreendidas durante o periodo mencionado.

A orientacdo normativa técnica abrange dezenove unidades setoriais de
controle interno, sendo catorze em 6rgados da Administragdo Direta e cinco em
entidades da Administracdo Indireta, conduzidas por responsaveis formalmente
designados para realizar o controle interno administrativo, reguladas pelo Decreto
Municipal n° 3.294/2012.

Com a implementacdo das unidades de controle interno e a criacdo da
Ouvidoria e da Corregedoria, o Sistema de Controle Interno esta organizado em trés
orgaos de controle e dezenove unidades setoriais, conforme figura 1.

Na funcdo Transparéncia, a Controladoria-Geral do Municipio € responsavel
pelo gerenciamento do Servigo de Informagédo ao Cidadado — SIC, criado em 2012
por meio da Lei n® 1915, de 25 de junho, tendo mantido o Servico em pleno
atendimento durante todo o exercicio de 2025, por meio da Plataforma Fala.BR.

Coordena, ainda, as evolugdes do Portal Cidade Transparente, com o objetivo
de divulgar informagdes integras e tempestivas destinadas ao exercicio do controle

social e a divulgagao dos atos normativos de controle interno administrativo.
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Figura 1 — Configuracao do Sistema de Controle Interno — LM n° 1.785/2009
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Fonte: elaboragéo prépria.
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2.2 Competéncia Institucional

A Controladoria-Geral do Municipio (CGM) é 6rgao de controle, autbnomo, com
organizagao estabelecida na Lei n°® 1.785/2009, e tem por finalidade assistir direta e
imediatamente ao Prefeito do Municipio quanto aos assuntos que, no ambito do
Poder Executivo, sejam relativos a salvaguarda do patrimbénio publico e ao
incremento da transparéncia da gestdo, por meio das atividades de controle interno
e auditoria publica, competindo-lhe:

| — avaliar a agdo governamental e a gestdo dos administradores publicos
municipais, por intermédio da fiscalizagao contabil, financeira e patrimonial,

Il — aferir o cumprimento das metas do Plano Plurianual, a execucido dos
programas de governo e do orgamento do Municipio;

Il — comprovar a legalidade e a legitimidade dos atos e examinar os resultados
quanto a economicidade, eficiéncia e eficacia da gestdo orgamentaria, financeira e
patrimonial nos 6rgaos e nas entidades da Administragdo Publica Municipal direta e
indireta, bem como da aplicacdo de recursos publicos por entidades de direito
privado;

IV — exercer a fiscalizacdo contabil, financeira e patrimonial das operagdes de
crédito, avais e garantias, bem como dos direitos e haveres do Municipio;

V — realizar auditoria preventiva, nas areas contabil, financeira, orcamentaria,
patrimonial e operacional;

VI — fiscalizar permanente os 6rgéos e entidades da Administragdo Publica
Municipal para o perfeito cumprimento das normas de orientacao financeira;

VIl — avaliar periodicamente os controles internos, visando ao seu fortalecimento,
a fim de evitar erros, fraudes e desperdicios;

VIII — expedir normas compativeis com os servigos de auditoria e controle;

IX — apoiar o controle externo na sua missao institucional.

O trabalho desenvolvido pela CGM contempla, em especial, as fungdes

controladoria e auditoria, sendo esta ultima desempenhada exclusivamente por

11
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servidores organizados na Carreira de Auditor Municipal de Controle Interno.
Executa, também, iniciativas e atividades para a promog¢ao da transparéncia da agao
governamental.

A CGM, por meio do titular do Orgdo, tem participacdo como membro efetivo
no Conselho Nacional de Controle Interno — CONACI e no Forum Permanente de
Prevencao e Combate a Corrupg¢ao no Estado do Acre — FOCCO/AC.

As agdes institucionais realizadas pela CGM sao norteadas pelos seguintes

propositos:

VALORES

INTEGRIDADE

TRANSPARENCIA
EXCELENCIA TECNICA

COOPERACA
SUSTENTAB ADE

”

RESPEITO AO INTERESSE PUBLICO

O Respeito ao Interesse Publico compreende a esséncia da atuacao de
todos os servidores na salvaguarda dos bens publicos.

A Integridade traduz a observancia permanente de principios éticos, legais e
morais, orientando a atuacdo dos servidores na adog¢do de condutas honestas,
responsaveis e coerentes com o interesse publico.

A Transparéncia reflete o compromisso em disponibilizar informagdes de
forma clara, acessivel e tempestiva, promovendo a confiangca da sociedade na

atuacao administrativa e viabilizando o controle social.

12
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A Exceléncia Técnica, por sua vez, consiste na busca continua de
aperfeicoamento, na aplicagéo rigorosa do conhecimento especializado e na adogéo
de boas praticas, assegurando a qualidade, a precisdo e a efetividade das entregas
institucionais.

A Cooperagao representa a disposicao para o trabalho em equipe, o
compartilhamento de conhecimentos e o apoio mutuo entre unidades e servidores,
visando a integracdo de esforgos para alcangar resultados mais eficientes e
consistentes.

Por fim, a Sustentabilidade compreende a responsabilidade na utilizagdo dos
recursos publicos, considerando os impactos sociais, econdmicos e ambientais das
acdes, com vistas a preservacdo do patrimbnio coletivo e a promog¢ao do
desenvolvimento sustentavel.

Visao

Consolidar-se como 6rgéo indispensavel a concretizagcdo dos objetivos das

politicas publicas e ao fortalecimento da cidadania.

Missao

Exercer o controle interno de forma independente e imparcial, aplicando as
melhores praticas de auditoria e governanga para aprimorar continuamente as

politicas e os servigos publicos destinados a sociedade rio-branquense.

Objetivos Estratégicos

v' Garantir transparéncia na aplicagdo dos recursos publicos, fortalecendo o controle
social e a confianga da populacdo na Administragao Municipal.

v' Garantir a exceléncia do controle interno, de forma independente, imparcial e
preventiva, fortalecendo a eficiéncia, a precisdo e a credibilidade das auditorias e
avaliagdes.

v' Desenvolver continuamente competéncias técnicas, éticas e de governanga junto
aos servidores, garantindo exceléncia, inovagao e integridade nas agbes da CGM.

v' Garantir Infraestrutura adequada ao desempenho das atividades.

13
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2.3 Estrutura organizacional

Nos termos do art. 39 da Lei n° 1.959/2013, alterada pela LM n°® 2.225, de 23
de fevereiro de 2017 e LMC n° 269/2023, a CGM posiciona-se na estrutura
organizacional do Municipio, como Orgdo de Controle, vinculado diretamente ao
Prefeito, conforme demonstrado no Organograma Geral do Municipio (Figura 2) a

seguir representado:

Figura 2 — Organograma do Poder Executivo

PREFEITO

DIRECAO, AUXILIO E APOIO

(o ) (o)

‘ SMCC ’ ‘ COMDEC '

‘ GABMIL \

SECRETARIAS ESP
AO JURIDICA
S TRUMENT

IVOS E ENTIDAIL

SAERB EMURB RBTRANS

FONTE: LM n°® 1.733 de 23 de dezembro de 2008; LM n° 1.753 de 05 de outubro de 2009; LM n° 1.959 de 20 de
fevereiro de 2013; LM n°® 2.032 de 27 de dezembro de 2013; LM n° 2.225 de 23 de fevereiro de 2017; LM n° 2.255 de 21 de
novembro de 2017; LMC n° 54 de 07 de dezembro de 2018; LMC n° 132 de 25 de janeiro de 2022; LMC n° 269 de 18 de
dezembro de 2023; LMC n°® 332 de 30 de dezembro de 2024.
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A gestdo interna da CGM encontra-se estabelecida no art. 7° da Lei n°
1.785/2009, constituindo-se de:
| — Auditor-Chefe;

Il — Secretaria Administrativa;
[l — Departamento de Auditoria Governamental;
IV — Departamento de Promogéao da Integridade.

Em face do que dispde o art. 86 da Lei n® 1.959/2013, que atribui competéncia
ao Chefe do Poder Executivo Municipal para, mediante decreto, dentre outras
competéncias detalhar as estruturas dos O6rgdos e entidades integrantes da
administragdo direta do Poder Executivo, a atual estrutura da Controladoria-Geral foi
estabelecida no Decreto n° 109, de 09 de fevereiro de 2022, contemplando o
desdobramento dos Departamentos em Divisdes, o desdobramento do Gabinete do
Auditor Chefe em Chefia de Gabinete, Assessoria Juridica e Técnica e o Servico de
Informagao ao Cidadao — SIC criado pela Lei n° 1.915, de 25 de junho de 2012.

Em 2025, foi redefinida a estrutura da CGM pelo Decreto Municipal n°® 2.110
em:

| — Gabinete do Auditor-Chefe, composto pela Chefia de Gabinete, Assessoria
Juridica e Assessoria Técnica.

Il — Departamento de Auditoria Governamental — DAG, composto pela Diviséo
de Auditoria Interna — DAI e Divisdo de Gestéo de Riscos e Monitoramento - DGRM.

Il — Departamento de Promogao da Integridade — DPI, composto pela Diviséo

de Orientacédo e Inspegdo — DOI e Divisdo de Integridade e Transparéncia

Publica — DITP.

IV — Servico de Informagéo ao Cidadao — SIC.

15
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Figura 3 — Organograma da Controladoria-Geral do Municipio
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Fonte: elaboragéo prépria.
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2.4 Recursos humanos

A estrutura de pessoal diretivo, técnico e administrativo da Controladoria-Geral,
€ composta de dezenove cargos de provimento efetivo e dois cargos exclusivamente

em comissao, conforme quadro abaixo.

Quadro 2 — Composig¢ao do Quadro de Pessoal Total

« . Provimento

Qde Cargo Area do Conhecimento Provido NZo Provido
10 Auditor Municipal de Controle Interno Qualquer area de conhecimento 7 3
2 Contador Ciéncias Contabeis 1 1
1 Assessor Juridico Direito 0 1
6 Técnicos em Gestdo Publica Nivel Médio 2 4
2 Cargo em Comisso Nivel Superior — Direito: Em curso 1 0
Nivel Médio — Técnico em Contabilidade 1 0
21 TOTAL 12 9

A titularidade atual da Controladoria-Geral é exercida por um Auditor-Chefe
interino, integrante da Carreira de Auditor Municipal de Controle Interno (AMCI), com
direitos, garantias e prerrogativas de Secretario Municipal e retribuicdo em Fungéao
Gratificada de Auditor—Chefe estabelecida no inciso Il do art. 37 da Lei n°
1.785/2009, alterada pela Lei n°® 2.154/2015.

Os servidores integrantes da carreira de Auditor Municipal de Controle Interno
em efetivo exercicio possuem especializacdo em areas correlatas as atribuigdes do
cargo, destacando os Cursos de Pds-Graduacgado Lato Sensu em Gestdo Publica,
Gestao Tributaria e Auditoria no Setor Publico, Financas, Direito Tributario, Direito
Administrativo e Direito Publico, dentre outras.

Os cargos de provimento efetivo de Técnico em Gestdo Publica, embora de
nivel médio, sdo ocupados por servidores com formacao em nivel superior.

Da composi¢ao do quadro, a disponibilidade de pessoal para a execugao das
atividades de auditoria governamental fica restrita a trés servidores em tempo
integral, um auditor esta em licenga para curso de formag&do em outra carreira, e aos
outros trés auditores impéem-se o cumprimento dos encargos decorrentes do
exercicio da titularidade do Orgéo e de atividades relacionadas especificamente com

a promogéao da integridade e transparéncia no municipio.
17
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As atividades inerentes a fung¢ao controladoria, ao apoio ao controle externo, a
representacdo institucional, ao atendimento ao Chefe do Poder Executivo e ao
cidaddo, bem como a gest&o interna do Orgdo, estdo concentradas no gabinete do

Auditor-Chefe, que as executa com apoio de trés servidores.

3. PLANEJAMENTO E GESTAO ORGAMENTARIA

O Plano Plurianual — PPA 2022-2025 foi instituido pela Lei Complementar n°
130, de 22 de dezembro de 2021, e posteriormente revisado pelas Leis
Complementares n° 212, de 31 de janeiro de 2023, e n°® 288, de 8 de janeiro de
2024. Embora o PPA organize a agdao governamental em seis eixos estratégicos
(Agropecuaria, Econbmico, Infraestrutura, Institucional, Social e Ambiental) e 23
programas, a Controladoria-Geral do Municipio nao figura de forma expressa como
programa, acao ou subacao especifica aparecendo de maneira indireta, sobretudo
por meio do programa 0404 — Gestdo Administrativa, voltado a manutengao dos
orgaos da administragdo municipal.

A Lei Complementar n°® 314, de 20 de agosto de 2024, que dispbe sobre as
diretrizes para elaboracao e execugao da Lei Orgamentaria de 2025 (LDO 2025), ao
definir as prioridades e metas do exercicio, também nao atribui a Controladoria-
Geral do Municipio agbes prioritarias préprias, vinculadas a programa especifico de
transparéncia ou controle. O papel da CGM emerge de forma transversal, sobretudo

nas diretrizes de transparéncia publica e monitoramento das agcbes governamentais.

Na Lei Complementar n° 338, de 10 de janeiro de 2025, que aprovou a Lei
Orgamentaria Anual — LOA 2025, a Controladoria-Geral do Municipio é formalmente
identificada como 6rgao (01.005.000.000) e conta com dotacéo especifica no ambito

da fungao 04 — Administragao, subfuncéo 124 — Controle Interno.

A atuacgédo orgcamentaria da CGM se materializa por meio do Programa de
Trabalho “Manutencdo das Atividades da Controladoria e do SIC” (acédo
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04.124.0403.2007.0000), classificada como atividade permanente, com dotacdo de
R$ 352.118,00 para o exercicio de 2025, voltada a sustentacdo das fungdes de
controle interno e de atendimento ao cidadao, via Servigo de Informagao ao Cidadao
- SIC.

Em observancia ao principio da segregacao de fungdes, considerando o
exercicio da competéncia fiscalizadora da Controladoria-Geral, a execug¢ao do
orgamento da CGM ¢é realizada pela Secretaria Municipal da Casa Civil, conforme
delegacdo de competéncia atribuida pelo Chefe do Poder Executivo por meio do
Decreto n° 1.720/2022, cabendo aquela Secretaria a ordenacéo de despesas € a
disponibilizacéo dos recursos materiais necessarios ao funcionamento do Org&o.

No exercicio de 2025, foram alocados a CGM recursos na Lei Orgamentaria no
montante de R$ 352.118,00 (trezentos e cinquenta e dois mil cento e dezoito reais),
integralmente vinculados a manutencdo das atividades da Controladoria e do
Sistema de Informagdo ao Cidaddao — SIC. No decorrer do exercicio, houve
suplementagédo de R$ 107.740,00 (cento e sete mil setecentos e quarenta reais) e
anulacdo de créditos de R$ 217.718,00 (duzentos e dezessete mil setecentos e
dezoito reais), resultando em crédito atualizado de R$ 242.140,00 (duzentos e
quarenta e dois mil cento e quarenta reais), totalmente empenhado.

A principal rubrica de execugao foi Outros Servicos de Terceiros — Pessoa
Juridica, cuja dotagdo inicial de R$ 130.000,00 (cento e trinta mil reais) recebeu
suplementacdo de R$ 107.740,00 (cento e sete mil setecentos e quarenta reais),
alcancando crédito atualizado de R$ 237.740,00 (duzentos e trinta e sete mil
setecentos e quarenta reais), integralmente empenhado. Desse total, R$ 20.000,00
(vinte mil reais) foram liquidados e pagos no exercicio e R$ 217.740,00 (duzentos e
dezessete mil setecentos e quarenta reais) ficaram inscritos em Restos a Pagar Nao
Processados, referentes a contratacdo de empresa de consultoria para
implementacdo e estruturagdo do Programa e Politica de Integridade do Poder
Executivo do Municipio de Rio Branco. Dessa forma, verifica-se que a maior parcela
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dos recursos foi direcionada ao fortalecimento institucional do controle interno e da

integridade na Administragao Municipal.

Enfatiza-se que as despesas com pessoal do quadro préprio sdo alocadas em

crédito genérico no orgcamento da Secretaria Municipal de Gestdao Administrativa -

SMGA e as despesas com manutencao predial e de funcionamento foram alocadas

ao orcamento da Secretaria Municipal da Casa Civil.

O quadro a seguir demonstra a execugao orgcamentaria e financeira e a

consolidagao do quadro de servidores alocados as atividades de controle interno.

Quadro 3 — Demonstrativo de Evolugao de Indicadores

LOA- Exercicio 2025

Programa de Trabalho

Orgdo: 01.005.000.000 Controladoria-Geral do Municipio

Cddigo: 04.124.0403.2007.0000 Manutencédo das Atividades da Controladoria e do SIC

Desempenho
Valor total Investimento Servicos de Terceiros - PJ
LOA (a) Empenhado (b) LOA (c) Empenhado (d) LOA (e) Empenhado (f)
242.140,00 242.140,00 0 0 242.140,00 242.140,00 Obs.
% (b/a)100: 100% % (d/c)*100: 0 % (f/e)*100: 100%
Orgéo/Entidade de Controles das Unidades de Controle Interno Numero de servidores alocados.
Controladoria geral do Municipio - CGM 7
SMCC/COMDEC/GABMILITAR 1
Procuradoria Geral do Municipio - PGM 1
Secretaria Municipal de Gestao Administrativa - SMGA 2
Secretaria Municipal de Financas - SEFIN 2
Secretaria Municipal de Infraestrutura e Mobilidade Urbana - 3
SEINFRA
Secretaria Municipal de Planejamento - SEPLAN 0*
Secretaria Municipal de Saude - SEMSA 2
Secretaria Municipal de Educagéo - SEME 6
Secretaria Municipal de Agropecuaria - SEAGRO 1 *SEFIN e
Secretaria Municipal de Cuidados com a Cidade - SMCCI 1 SEPLAN
Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Direitos Humanos - 2 estao sob
SASDH mesma
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico, Turismo, UCl.
Tecnologia e Inovagéo - SDTI 1
Secretaria Municipal de Meio Ambiente - SEMEIA 1
Secretaria Municipal de Esporte - SEMUE 1
Fundagao Municipal de Cultura, Esporte e Lazer Garibaldi Brasil - 2
FGB
Servico de Agua e Esgoto de Rio Branco - SAERB 3
Empresa Municipal de Urbanizag&o de Rio Branco - EMURB 6
Instituto de Previdéncia do Municipio de Rio Branco - RBPREV 2
Superintendéncia Municipal de Transporte e Transito - RBTRANS 1
TOTAL 46
ORGAO/UNIDADE N° de serwd(gltzs. alocados ao
CGM/SIC 1

Fonte: Sistema WebPublico.
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No Servigco de Informagdo ao Cidadao — SIC, no exercicio de 2025, foram
realizados setenta e nove Pedidos de Acesso a Informagéo na Plataforma FALA.BR,
sendo que desses pedidos sessenta e um tiveram acessos concedidos; seis tiveram
acessos parcialmente concedidos; nenhum acesso negado; oito foram informagdes
inexistentes; em quatro o érgédo ndo tem competéncia e zero nao se tratava de

solicitagao de informacgao.

Figura 4 — Pedidos de Acesso a Informagao

ACESSOS = e & NAO SE TRATA DE
PEDIDOS PEDIDOS ACESSOS ACESSOS  INFORMACAO ORGAO NAO TEM - = RECURSO EM  RECURSO EM
RECEBIDOS EM ABERTO CONCEDIDOS o NEGADOS INEXISTENTE COMPETENCIA SOUCITACAO.DE SEORIOALHIES 12 INTANCIA 22 INSTANCIA
CONCEDIDOS INFORMACAO
JANEIRO 7 0 6 t: 0 0 0 0 1 0 0
FEVEREIRO 9 0 8 1 0 0 0 0 4 0 0
MARCO 4 0 3 1 0 0 1 0 0 2 0
ABRIL 13 0 10 1 0 2 0 0 7 0 0
MAIO 7 0 5 4 0 1 0 0 0 0 0
JUNHO 10 0 8 ) 8 0 0 1 0 4 2 0
JULHO 3 0 1 0 0 2 0 0 1 0 0
AGOSTO 7 0 7 0 0 0 0 0 7 4 0
SETEMBRO 5 0 2 0 0 1 2 0 0 0 0
OUTUBRO 5 0 4 0 0 1 0 0 3 1 0
NOVEMBRO 8 0 % 0 0 1 0 0 4 1 0
DEZEMBRO 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0
omm 0 @ & o 1+ 4 0 m  w o |

Fonte: Elaboragao prépria com dados da Plataforma FALA.BR.

Figura 5 — Volume Pedidos x Complexidade

—&— Pedidos Recebidos
Prorrogagoes
-+ Recursos (12 Inst.)

12

10 A

Quantidade

Fonte: Elaboragéo prépria com dados da Plataforma FALA.BR.
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4. ATIVIDADES DE CONTROLE INTERNO

A atuacao da Controladoria-Geral do Municipio (CGM) no exercicio de 2025 foi
orientada pelo Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAAAI 2025,
elaborado em conformidade com a Constituicdo Federal, a Lei Municipal n°
1.785/2009, a Lei Municipal n° 1.959/2013, a Lei Municipal n°® 2.391/2020 e a
Resolucao TCE/AC n° 076/2012.

O PAAAI consolidou, de forma sistematica, os temas prioritarios, os objetivos,
as metas e os produtos esperados para a atuagdo da CGM, alinhando as quatro
macrofungdes de Controladoria, Transparéncia, Auditoria e Promogéo da Integridade
as necessidades do Poder Executivo Municipal. Nesse contexto, o Plano manteve o
enfoque eminentemente pratico, buscando conciliar a fiscalizagdo da aplicagao dos
recursos publicos com o fortalecimento do Sistema de Controle Interno previsto no
art. 35 da Lei Municipal n° 1.959/2013.

Frise-se que o PAAAI organizou as agdes por fungdes e areas de gestao,
abrangendo, dentre outras: Controles da Gestdo, Gestdo Orgamentaria, Gestao
Financeira, Gestao Patrimonial, Gestadao de Pessoas, Gestdao de Suprimentos de
Bens e Servicos, Gestao Operacional e Apuracao de Atos e Fatos.

Na selecdo das atividades foram considerados critérios de materialidade,
relevancia e risco, com base em demandas internas e externas, planos setoriais,
legislacéo aplicavel, resultados de trabalhos anteriores e diligéncias pendentes junto
aos Tribunais de Contas.

O Plano também dimensionou a atuacdo da CGM em fungdo de sua
capacidade operacional, prevendo a utilizacio intensiva dos sistemas corporativos,
bem como a destinagcdo de carga horaria para elaboragdo de normas,
assessoramento técnico e capacitagao dos servidores, o que contribuiu para conferir
maior racionalidade e previsibilidade as a¢des de controle interno do exercicio.

A seguir sdo apresentadas as principais atividades realizadas no exercicio de

2025 conforme as macrofungdes estabelecidas no PAAAL.
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4.1 Fungao Controladoria e Transparéncia

O PAAAI 2025 contemplou acgdes voltadas ao atendimento e acompanhamento
das demandas dos o6rgaos de controle externo, a prevencdo de reincidéncia de
impropriedades e irregularidades e ao aperfeicoamento da legislagcdo e dos
procedimentos internos.

Entre as agbes planejadas, destacam-se o acompanhamento de diligéncias e
inspecdes do Tribunal de Contas do Estado do Acre, do Tribunal de Contas da
Unido e da Controladoria-Geral da Unido, o monitoramento de processos em
tramitacdo nesses 6rgaos, a implementagcdo da gestdo de riscos, a atualizagdo do
planejamento estratégico da CGM, a elaboragdo de instru¢des normativas e de
manual de gestdo de transferéncias voluntarias, e o apoio a consolidagdo do
Sistema Municipal de Controle Interno, por meio da atuagao junto as Unidades de
Controle Interno (UCls) e da realizagcao de eventos de capacitagao. Essas iniciativas
visam ndo apenas responder as exigéncias dos 6rgaos de controle, mas também
induzir melhorias estruturais na governanga e na gestdo dos 6rgéos e entidades
municipais.

Em 2025, essas diretrizes foram concretizadas pela atuacdo do Departamento
de Promocgéo da Integridade (DPI) e pela Divisdo de Integridade e Transparéncia
Publica (DITP), que desenvolveram um conjunto relevante de ag¢des nas areas de
transparéncia publica, coordenacao das UCIs, planejamento estratégico institucional,
normatizagao administrativa, auditoria e articulagdo com érgéos de controle.

No eixo de gestdo da transparéncia publica, a DITP produziu 15 (quinze)
informacbes técnicas e 12 (doze) recomendagbes técnicas voltadas ao
aprimoramento da transparéncia ativa e da gestdo administrativa, executou um
projeto de organizagdo e padronizacdo das bases de dados do Portal da
Transparéncia e desenvolveu dois dashboards em plataforma de Business
Intelligence, focados na manutencdo de veiculos e no acompanhamento de

curriculos e declaragbes de ndo conflto de interesse (LNC) das UCls.
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Adicionalmente, conduziu processo de autoavaliagdo do Programa Nacional de
Transparéncia Publica (PNTP), com preenchimento de 91 (noventa e um) requisitos
e preparacdo de evidéncias, o que permitiu mapear avangos e lacunas na
transparéncia municipal e subsidiar acdes de melhoria continua.

No tocante a coordenagdo e ao apoio as Unidades de Controle Interno, a
Divisédo realizou 3 (trés) reunides técnicas com as UCls da Administragao Direta e
Indireta, prestou seis orientagcdes técnicas por meio do Canal UCI e implantou uma
ferramenta institucional de comunicacdo com essas unidades, reforcando o papel da
CGM como 6rgao central do Sistema de Controle Interno.

Foi elaborada a Orientagao Técnica CGM n° 001/2025, instrumento normativo
voltado a padronizacao de procedimentos e relatérios das UCls, o que contribui para
a uniformizacdo de praticas, para a melhoria da qualidade das informagdes de
controle e para a ampliagdo da capacidade de deteccdo e prevencado de
irregularidades nos 6rgaos setoriais. Essas a¢gdes de coordenagdao demonstram um
movimento deliberado de fortalecimento da rede de controle interno, ampliando a
capilaridade e a efetividade das atividades de controle no ambito do Poder
Executivo.

No campo do planejamento estratégico e da governanca interna, foram
realizadas quatro reunides de revisdo do planejamento estratégico da CGM,
elaborados planos de agdo estratégicos, consolidado o relatério final do
planejamento 2025-2030 e produzido organograma institucional compativel com as
diretrizes e metas estabelecidas.

Em complemento, a DITP elaborou uma norma institucional de tratamento de
demandas externas, instruiu duas portarias administrativas relacionadas a
fiscalizagdo e auditoria e estruturou fluxos e procedimentos administrativos
vinculados ao sistema RBSEI, conferindo maior padronizacdo, rastreabilidade e
seguranga aos processos internos.

Ainda, é possivel destacar a atuagdo da Assessoria Técnica (AT) desta

Controladoria, responsavel pela concepcgao, elaboragdo e difusdo do Boletim de
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Informacdes para a Gestdo (BIG), instrumento previsto no PAAAI como mecanismo
de comunicagao com o publico interno e externo da CGM.

Em 2025, a AT fez acompanhamento diario de publica¢des oficiais do Tribunal
de Contas do Estado do Acre, Ministério Publico do Estado, Governo do Estado,
Camara Municipal, Prefeitura, érgaos federais e entidades de controle, bem como de
publicagdes especializadas em gestao e administragdao (HSM Management, Harvard
Business Review e Knowledge at Wharton), resultando na elaboragéo de 170 (cento
e setenta) edicdes do BIG, encaminhadas aos gestores municipais e
disponibilizadas no portal da CGM.

Além disso, acompanhou e registrou processos administrativos de apuragao de
infracbes de fornecedores (PAAIF) e processos disciplinares, iniciou o registro de
sancgdes no Banco de Sangdes da CGU, elaborou formularios e orientacbes sobre
aplicacao da Lei n° 14.133/2021 e atuou na padronizacao de pecas processuais na
base de conhecimento do RBSEI, contribuindo diretamente para o fortalecimento
dos métodos de controle e da integridade nas contratagées da Administracgao.

Essas iniciativas evidenciam que a fungao controladoria, em 2025, néo se
limitou ao controle de legalidade, mas avangou também sobre aspectos de
governanga, planejamento e gestao de riscos, alinhando a CGM a boas praticas

contemporaneas de controle interno.

4.2 Fungao Auditoria

A Funcdo Auditoria, tal como definida no PAAAI 2025, abrangeu agdes
voltadas a emissao de relatorios, certificados e pareceres sobre as contas anuais de
governo e de gestéo, a elaboragdo de documentos setoriais (como o proprio PAAAI
e 0 Rol de Responsaveis), ao monitoramento e a avaliagdo dos controles internos
administrativos, a verificacdo da execucdo orcamentaria e financeira e a apuragao

de atos e fatos por meio de auditorias especiais.
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Para tanto, o Plano previu, entre outras atividades, a expedi¢cdo de instrugao
normativa para padronizagao das prestacdes de contas, a elaboracdo do Relatério
Anual de Atividade de Controle Interno (RAACI), o monitoramento da publicacdo de
atos oficiais, o exame de adiantamentos, o acompanhamento de limites
constitucionais, a analise do Relatério de Gestao Fiscal e 0 exame da regularidade
de Restos a Pagar.

No exercicio de 2025, a Diretoria de Auditoria e Gestdo (DAG) deu concretude
a essas diretrizes por meio da conducao de processos de auditoria e da emissao de
manifestagcbes técnicas em areas sensiveis da gestdo municipal. Entre os processos
de auditoria destacam-se:

e Auditoria especial sobre a aquisicdo do produto “Aedes do Bem” na
SEMSA (processo n° 016.005/2024 — relatério final);

e Auditoria sobre pagamentos antecipados em contrato da SEMSA
(processo n° 022.005/2024 — em fase de conclusdo do relatério
preliminar);

e Auditoria relativa a inconsisténcias de pagamento a servidor da SEME
(processo n° 023.005/2024 — relatdrio preliminar);

¢ Auditoria sobre termo de fomento com organizagédo da sociedade civil na
SEME (processo n° 002.005/2025 — em andamento);

¢ Auditoria sobre plantdes e outros pagamentos na SEMSA (processo n°
003.005/2025 - relatdrio final);

¢ Auditoria sobre furtos de bens na SEMSA (processo n° 004.005/2025 —
relatério final); e

e Auditoria referente a denuncia sobre pagamentos de INSS na SEMSA
(processo n° 005.005/2025 — concluido).
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Essas auditorias abordam temas como regularidade de contratagdes,

conformidade de pagamentos, integridade patrimonial e eventuais danos ao erario,

reforcando a atuacdo da CGM em areas de maior risco e impacto social.

Além dos processos de auditoria, a DAG emitiu varias Informagdes Técnicas

em resposta a consultas de érgaos e entidades municipais, contribuindo para a

uniformizacdo de entendimentos e a prevengao de irregularidades. Entre elas,

destacam-se:

Informacdo Técnica n° 1/2025/CGM-DGRM - Uai Risk, que trata de
gestao de riscos;

Informacdo Técnica n° 3/2025/CGM-DAG, que trata de relatério de
fiscalizacao elaborado pela EMURB;

Informagao Técnica n°® 5/2025/CGM-DAG, que trata da ndo prorrogacao
de um contrato na EMURB,;

Informacao Técnica n° 6/2025/CGM-DAG, que trata sobre prestacido de
contas do Galvez Esporte Clube;

Informacao Técnica n° 7/2025/CGM-DAG, que trata sobre concessao de
dirias;

Informagao Técnica n° 8/2025/CGM-DAG), que trata de ressarcimento
ao erario; e

Informagao Técnica n® 9/2025/CGM-DAG, que trata sobre a prestagao

de contas do Sindicato dos Arbitros de Futebol do Acre.

Complementarmente, foi emitida a Nota de Auditoria n°® 0258683/CGM-DAG,

relativa a pagamentos antecipados em contrato da SEMSA, reforcando a orientagéo

aos gestores quanto a observancia da legislagdo e das boas praticas de contratagao

publica.

Na dimensao da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial, sob a ¢ética da

auditoria, € possivel destacar a atuacédo da Contadora, servidora do quadro da CGM.
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Em 2025, realizou o acompanhamento e a analise dos Relatérios Resumidos
da Execucdo Orgcamentaria (RREQO), produzindo dois relatorios quadrimestrais com
foco na consisténcia das informagdes e no monitoramento da execugao
orcamentaria do Municipio. Atuou também na analise e acompanhamento dos
Relatérios de Gestdo Fiscal (RGF), com a elaboragdo de dois relatorios
quadrimestrais voltados ao controle dos limites e indicadores fiscais estabelecidos
na legislacdo, e na analise das demonstragdes contabeis constantes do Relatério
Anual, com emissao de um relatério de avaliacdo da situacdo econdmico-financeira
do ente.

No campo patrimonial, executou a gestdo e controle dos bens afetos ao setor,
com registro de entrada de bens moéveis e elaboragédo de relatério anual, além de
prestar suporte técnico a diversas demandas internas relacionadas a area contabil,
fiscal e administrativa.

Também colaborou com as rotinas administrativas da CGM, contribuindo para
a organizagdo de documentos e para a regularidade das informacdes fiscais e
administrativas, e participou de reunides junto ao Conselho Fiscal do RBPREV, com
a elaboragédo de 13 (treze) pareceres técnicos e participagdo em 6 (seis) reunides,
apoiando a analise das prestacbes de contas do RPPS e o acompanhamento de
informacdes contabeis, fiscais e administrativas.

Essas atividades demonstram a integragcédo entre a fungdo de auditoria interna
e a contabilidade governamental, assegurando maior qualidade técnica as analises
produzidas pela Controladoria e robustez as informagdes encaminhadas aos 6rgaos
de controle externo.

Por fim, no ambito das atividades de auditoria e controle apoiadas pela DITP,
registra-se ainda o acompanhamento de auditoria especial na Secretaria Municipal
de Educagéo, a analise de cinco relatérios de controle interno e gestdo e de quatro
consultas institucionais provenientes de secretarias e conselhos municipais, com
emissdo das respectivas manifestagbes técnicas. Essas agbes complementam o

trabalho da DAG e da equipe técnica da CGM, ampliando a cobertura das atividades
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de auditoria e reforgando o papel articulador da Controladoria junto as demais
unidades da Administracao.

4.3 Promocgao da Integridade, Articulagao Institucional e Capacitagao

A fungdo Promocgao da Integridade, introduzida de forma estruturada no PAAAI
2025, teve como foco o estabelecimento de procedimentos para a elaboragédo e
implementacdo do Plano e do Programa de Integridade da Administragdo Publica
Municipal, nos termos da Lei Municipal n°® 2.391/2020.

O Plano definiu atividades voltadas a capacitacdo dos servidores da CGM, a
cooperagao com outros 6rgaos de controle interno para intercambio de metodologias
e boas praticas, a elaboracdo de minutas de atos normativos, a recomendagao e
monitoramento de Planos de Integridade nos 6rgdos e entidades municipais, a
elaboracdo ou atualizagdo de cdédigos de ética e regimentos internos e a
regulamentacgao da Lei Federal n°® 13.460/2017 e da Carta de Servigos.

Em 2025, o Departamento de Promocédo da Integridade, especialmente por
meio da DITP, desenvolveu acdes que se coadunam diretamente com essas
diretrizes.

No campo da articulagdo institucional, foram elaboradas 20 (vinte)
comunicagoes oficiais, realizados 6 (seis) atendimentos a érgédos de controle e
registradas 20 (vinte) participagdes em reunides interinstitucionais com o Tribunal de
Contas do Estado do Acre, Ministério Publico do Estado, Controladoria-Geral da
Unido e diversas secretarias municipais, visando ao alinhamento institucional e ao
atendimento de demandas de controle e transparéncia.

No eixo de capacitagédo e desenvolvimento institucional, a CGM participou de 9
(nove) cursos, capacitagdes e oficinas institucionais, inclusive formagdes promovidas
pelo TCE-AC, ATRICON, equipe do RBSEI e pela CGU.

No ambito da modernizagdo administrativa e de sistemas, foram realizadas 3

(trés) atividades relacionadas a implantagdo do Sistema Eletronico de Informagdes
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(RBSEI), tais como, levantamento de fluxos, treinamento de usuarios e criagdo de
tipos processuais, e apoiado o processo de implantacdo do Active Directory,
demonstrando a preocupacdo em alinhar o ambiente de controle interno as

exigéncias de uma gestdo baseada em tecnologia e dados.

5. OUTRAS ATIVIDADES

A CGM detém assento permanente no Conselho Nacional de Controle Interno
e, nessa qualidade, teve representacdo na 562 Reunido Técnica ocorrida no més de
dezembro de 2025 em Belém/PA.

A Controladoria também direcionou esforgos para o fortalecimento institucional
da atividade de controle interno em ambito estadual, por meio de sua participagao no
processo de criagao do Conselho Estadual de Controle Interno do Estado do Acre —
CONECI/AC.

A CGM acompanhou as articulagdes conduzidas pela Controladoria-Geral do
Estado, participando das reunides preparatorias realizadas em ambiente virtual e
mantendo interlocu¢do com a comissao responsavel pela fundagéo do Conselho.

No segundo semestre de 2025, a CGM recebeu o convite para a reuniao de
apresentacao do CONECI/AC a prefeitos e titulares das unidades centrais de
controle interno, bem como o Termo de Adesao ao Conselho, o folder explicativo e a
convocagao para a Assembleia Geral de Fundacéo, realizada em novembro, com
pauta voltada a instituicdo formal do Conselho, aprovacdo do Estatuto Social,
eleicdo e posse da primeira diretoria e conselho fiscal.

Nesse contexto, esta Controladoria participou do debate sobre a minuta de
Estatuto e do Regimento Interno, instrumentos que definem a estrutura, as
finalidades e o funcionamento do Conselho, voltados a integragdo, cooperagao
técnica, intercambio de boas praticas e promogao da governancga, gestdo de riscos,
integridade e controle social no ambito do Estado do Acre.

A atuacédo da CGM nesse processo reforga seu papel de 6rgado de referéncia

em controle interno no cenario estadual, ao contribuir para a construcdo de um
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espaco de articulagdo permanente entre as unidades centrais de controle interno do
Poder Executivo Estadual e dos Poderes Executivos e Legislativos municipais.

A adesao ao CONECI/AC abre perspectivas para o desenvolvimento de agdes
conjuntas de auditoria e integridade, a participacdo em camaras tematicas, a
elaboragao de orientagdes técnicas compartilhadas e a promogao de capacitagbes
voltadas ao aperfeicoamento dos servidores que atuam na area de controle interno,
retroalimentando, em ultima analise, a qualidade e a efetividade das atividades de
controle exercidas pela prépria Controladoria-Geral do Municipio de Rio Branco.

Por fim, entre as normas criadas pela CGM, destaca-se a produgao de 15
(quinze) Instru¢cdes Normativas especificas voltadas a melhor operacionalizagéo da
nova Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos (Lei n°® 14.133/2021) e do Decreto
Municipal n° 400/2023 no ambito do Municipio de Rio Branco, disciplinando

procedimentos, fluxos e responsabilidades para as contratacdes publicas municipais.

6. CONSIDERAGOES FINAIS

Em 2025, a Controladoria-Geral do Municipio consolidou sua atuacdo como
orgao de controle estratégico do Poder Executivo, executando o PAAAI 2025 de
forma alinhada as quatro macrofung¢des de Controladoria, Transparéncia, Auditoria e
Promogao da Integridade.

O planejamento estruturado, combinado ao uso de critérios de materialidade,
relevancia e risco, permitiu direcionar esforcos para temas sensiveis da gestao,
articulando fiscalizagdo, assessoramento e fortalecimento do Sistema de Controle
Interno.

Na funcdo Controladoria e Transparéncia, destaca-se a producdo de
informagbes e recomendagdes técnicas, a reorganizagdo de bases de dados do
Portal da Transparéncia e a autoavaliagdo no ambito do Programa Nacional de
Transparéncia Publica.
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A coordenagdo com as Unidades de Controle Interno, por meio de reunides
técnicas, orientagdes, instrumento normativo especifico e canal proprio de
comunicagédo, reforgou a rede de controle interno e aprimorou a qualidade das
informacdes produzidas pela Administragao.

A atuacao da Assessoria Técnica, com a edigao de 170 (cento e setenta)
Boletins de Informagdes para a Gestdo, o acompanhamento de processos
sancionatorios e o inicio do registro de sangdes no Banco de Sangdes da CGU,
agregou dimensao pedagodgica e preventiva as agdes de controle.

No eixo da Auditoria, os trabalhos abrangeram areas criticas, especialmente
saude e educacgao, e resultaram em recomendagdes voltadas a regularidade de
contratagdes, pagamentos, uso de recursos e integridade patrimonial.

As informacgdes técnicas e a nota de auditoria emitidas em resposta a consultas
dos 6rgdos municipais contribuiram para uniformizar entendimentos e mitigar riscos
de novas irregularidades.

O acompanhamento contabil, com foco em RREO, RGF, demonstracbes
contabeis, patrimbénio e apoio ao Conselho Fiscal do RBPREV, conferiu maior
robustez técnica as analises fiscais e patrimoniais, aproximando a auditoria interna
da contabilidade governamental e qualificando as informagdes encaminhadas ao
controle externo.

A funcdo Promocédo da Integridade avangou com acgbes de articulagéo
institucional, participacdo em féruns e capacitacdes, elaboragao de normas e apoio
direto a estruturagdo do Programa e da Politica de Integridade do Poder Executivo,
em consonancia com a legislagao municipal.

As iniciativas de modernizagdo administrativa e tecnoldgica, como a
implantagéo de fluxos e tipos processuais no RBSEI, o apoio ao Active Directory e a
participagdo em programas de governanga, demonstram a preocupagdo em
sustentar o controle interno em bases mais modernas, orientadas por dados e por

boas praticas de gest&o publica.
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Mesmo diante das limitagdes inerentes aos trabalhos desta Controladoria, o
conjunto das atividades desenvolvidas em 2025 evidencia o fortalecimento
institucional da CGM, o aprimoramento das praticas de controle, transparéncia e
integridade e o aumento da capacidade de apoio aos gestores e de atendimento as
demandas de controle externo.

A continuidade desses avancos depende, de forma decisiva, da manutencao
do investimento em recursos humanos, capacitagao e tecnologia, de modo a garantir
que a Controladoria-Geral do Municipio siga atuando com independéncia técnica,

exceléncia e foco na protecgao do interesse publico.
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