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1. INTRODUCAO

Em cumprimento as normas que regem a prestacdo de contas anual das
entidades da Administracéo Indireta do Municipio de Rio Branco, submete-se o
presente Relatorio Anual de Gestdo — RAG da Empresa Municipal de
Urbanizacdo de Rio Branco — EMURB, referente ao exercicio de 2025,
elaborado para apresentacdo a sociedade e aos 6rgados de controle interno e
externo, em observancia as Resolu¢cdes TCE/AC n° 087/2013 e n° 100/2015,
bem como a Instru¢cdo Normativa CGM n° 001/2026, que disciplina a
organizacdo da Prestacdo de Contas Anual e a estrutura do Relatério Anual de
Gestdo. O documento tem por finalidade oferecer visao clara sobre a estratégia,
a governanca, o desempenho e as perspectivas da empresa, demonstrando de
gue modo a atuacao institucional contribuiu para a geracao de valor publico no
exercicio.

A EMURB, entidade integrante da Administracéo Indireta municipal, dotada de
personalidade juridica de direito privado, patrimdnio préoprio e autonomia
administrativa e financeira, atua vinculada a Secretaria Municipal de
Infraestrutura e Mobilidade Urbana - SEINFRA, observando, em sua
organizacao e em sua atuacao, a Lei n°® 6.404/1976, a Lei n°® 13.303/2016, sua
legislacdo municipal de criacédo e alteracdo, bem como seus atos estatutarios e
normativos internos. Nesse contexto, considerando as exigéncias de
governancga, transparéncia, controle interno e divulgacdo de informacdes
impostas pela Lei das Estatais, o presente relatério contempla, em sua estrutura,
0s elementos necessarios a evidenciagcdo dessas praticas, inclusive com
capitulo préprio destinado a governanca corporativa, sem prejuizo da
apresentacao da Carta Anual de Governanca Corporativa, nos termos do art.
8° da Lei n° 13.303/2016.
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2. VISAO GERAL

2.1. Identificacdo da EMURB

Tabela 1 - IDENTIFICACAO DA ENTIDADE.

Denominagdo completa: EMPRESA MUNICIPAL DE URBANIZAGAO DE RIO BRANCO

Denominacédo abreviada: EMURB

Telefones de contato: (68) 3226-7799-3227-6510

E-mail: emurb@riobranco.ac.gov.br

Normas relacionadas a Entidade

Lei Municipal n° 319 de 12 de junho de 1981, “Autoriza o Poder Executivo a Constituir a Empresa
Municipal de Urbanizacdo — EMURB e déa outras providéncias”.

Lei Municipal n° 327 de 27 de novembro de 1981, “Altera e introduz dispositivos na Lei n° 319 de
12.06.1981, que criou a Empresa Municipal de Urbanizacdo — EMURB”.

Lei Municipal n°® 2155 de 22 de dezembro de 2015, “Autoriza o Municipio de Rio Branco a conceder|
subvencdo econdmica a Empresa Municipal de Urbanizacdo de Rio Branco — EMURB”.

Lei Municipal n°® 2214 de 08 de novembro de 2016, “Altera a Lei Municipal n® 2155 de 22 de dezembro
de 2015.”

Lei Federal n° 6404 de 15 de dezembro de 1976, “Dispde sobre as Sociedades por Ac¢des”

Lei Federal n°® 13.303 de 30 de junho de 2016, “Dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da
sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios”

Unidades vinculadas

Codigo Nome

01.017.000.000 Secretaria Municipal de Infraestrutura e Mobilidade Urbana — SEINFRA

Fonte: Elaborado pelo autor.

A Empresa Municipal de Urbanizacdo de Rio Branco — EMURB é uma
sociedade de economia mista dependente, cuja criacdo foi autorizada pela
Lei Municipal n° 319, de 12 de junho de 1981, encontrando-se vinculada a
Secretaria Municipal de Infraestrutura e Mobilidade Urbana — SEINFRA. Sua
atuacao observa a legislacdo municipal de criacdo e alteragdo, a Lei n°
6.404/1976, a Lei n° 13.303/2016, seus atos estatutarios e demais normas

Estrada da Floresta. N° 1243 — Floresta Sul, Rio Branco - AC - CEP 69912-452.
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internas aplicaveis. A condicdo de dependéncia decorre, inclusive, do
recebimento de subvencdo econdémica municipal, nos termos da Lei
Municipal n° 2.155/2015, alterada pela Lei Municipal n°® 2.214/2016,
circunstancia que integra a estrutura de financiamento de suas atividades
institucionais.

A EMURB possui personalidade juridica de direito privado, patriménio
proprio e autonomia administrativa e financeira, atuando como executora de
acOes de desenvolvimento urbano planejadas pelo Municipio de Rio Branco,
com énfase na constru¢cdo, manutencao e recuperacao da infraestrutura
viaria, bem como na execucdo de servigos e atividades correlatas voltados ao
interesse publico municipal, especialmente por meio de contratos celebrados
com a SEINFRA e, quando cabivel, com outros 6rgaos publicos e privados.
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2.2. Organograma da EMURB

Figura 1 - ORGANOGRAMA EMURB

Fonte: Resolugdo EMURB N°. 01.2023
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3. CARTA ANUAL DE GOVERNANGCA CORPORATIVA

Cumprimentando-os cordialmente, informo que com o advento daLei 13.303, de 30
de junho de 2016, passamos a ter como obrigagéo encaminhar a Vossas Exceléncias,
e divulgar amplamente ao publico em geral, Carta Anual de Governanga Corporativa.
Trata-se de instrumento legalmente definido como meio de comunicar informacdes
relevantes sobre a empresa, especialmente no tocante as atividades desenvolvidas,
estrutura de controle, fatores de risco, dados econdmico-financeiros, comentarios
sobre desempenho, politicas e praticas de governanca corporativa e descricdo da
composicao e remuneragcao da administracao.

A fim de atender tal determinacéo legal, sirvo-me da presente para apresentar tais
dados, as medidas que estamos adotando na gestdo da Empresa Municipal de
Urbanizacao de Rio Branco — EMURB, os resultados até aqui alcangcados e nossas
expectativas para 0s proximos anos.

3.1. GOVERNANCA, INTEGRIDADE, TRANSPARENCIA E SEGURANCA
JURIDICA

No exercicio de 2025, a EMURB desenvolveu a¢des voltadas ao fortalecimento de
sua governanca institucional, com énfase na consolidacdo dos mecanismos de
controle, na ampliacdo da seguranca juridica dos atos administrativos, no
aperfeicoamento dos fluxos processuais e no fortalecimento das rotinas de integridade
e responsabilizacdo. A atuacdo articulada da Unidade de Controle Interno, da
Procuradoria Juridica e da Comissao Permanente de Responsabilidade Administrativa
e Disciplinar contribuiu para maior regularidade procedimental, melhor rastreabilidade
dos atos de gestédo e incremento da conformidade administrativa, em ambiente de
observancia as Resolu¢cdes TCE/AC n° 087/2013 e n° 100/2015 e a Instrucao
Normativa CGM n° 001/2026.

3.1.1. Controle interno e conformidade administrativa

A atuacao do controle interno em 2025 esteve orientada por acdes preventivas,
corretivas e de apoio a gestdo, abrangendo recomendacdes, orientacoes,
memorandos, auditorias e acompanhamento de procedimentos nas areas
administrativa, orcamentaria, financeira, patrimonial, operacional e de pessoal. No
periodo, foram emitidos memorandos orientativos para diferentes areas da empresa
e realizadas auditorias externas, com fundamento na legislacéo vigente, em normas
contabeis, em instrugcbes normativas da Controladoria-Geral do Municipio e em
demais dispositivos aplicaveis.

Entre as medidas estruturantes adotadas no exercicio, destacou-se a promocao de
capacitacdo especifica para gestores e fiscais de contratos, ministrada pelo Tribunal
de Contas do Estado em parceria com a Escola de Governo, iniciativa voltada ao
aperfeicoamento da gestdo contratual e ao atendimento das condicées minimas de
controle da execucdo contratual. Como desdobramento direto dessa atuacao, foi
elaborado modelo de checklist para instrucao dos processos de pagamento, destinado
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ao preenchimento por gestores e fiscais de contratos, instrumento posteriormente
submetido & Controladoria-Geral do Municipio e aprovado para implementagéo a partir
de 2026.

No acompanhamento da despesa e dos processos administrativos, a Unidade de
Controle Interno certificou 1.577 processos no exercicio, tendo identificado 129
despesas sem prévio empenho e 4 processos de reconhecimento de divida. Em todos
esses casos, houve manifestacdo técnica com recomendacdo de apuracdo de
responsabilidade, preservando-se a logica de controle, regularizacdo e
responsabilizacdo administrativa.

Ao final do exercicio, o certificado expedido pela Unidade de Controle Interno
considerou regular com ressalva a gestéo das contas de 2025, consignando que parte
das ocorréncias relacionadas a auséncia de empenho prévio esteve vinculada a
necessidade de evitar a interrupcdo de atividades continuas e essenciais a
infraestrutura do Municipio, circunstancia em que se reconheceu, expressamente, a
boa-fé dos gestores.

3.1.2. Seguranca juridica dos atos administrativos

No campo juridico-institucional, a atuacdo da Procuradoria Juridica em 2025 foi
marcada por assessoramento permanente a Administracdo, com suporte continuo a
Diretoria Executiva e as unidades internas, analise de processos administrativos,
exame de legalidade de atos, validacéo de minutas e acompanhamento de demandas
judiciais e extrajudiciais. PROJURI exerceu funcdes essenciais ao regular
funcionamento da EMURB, atuando como oOrgdo de assessoramento juridico
permanente nas esferas consultiva e contenciosa, com foco na mitigacéo de riscos,
na conformidade dos atos administrativos com o ordenamento juridico e na defesa
dos interesses institucionais da empresa.

No periodo, foram elaborados 113 pareceres em processos fisicos e 201 pareceres
no sistema RBSEI, totalizando 314 manifestacfes juridicas. Quanto aos
despachos, foram emitidos 92 em processos fisicos e 143 no sistema eletrénico,
perfazendo 235 despachos. Esses numeros evidenciam atuacédo juridica intensa e
continua na instrucdo dos processos administrativos e no suporte a tomada de
decisdo institucional. O exercicio de 2025 também foi marcado pela transi¢do gradual
da tramitacéo fisica para o meio eletrénico, com a implementacdo do RBSEI no ambito
da EMURB, processo ao qual a PROJURI se adaptou de forma ativa, contribuindo
para maior celeridade, rastreabilidade e transparéncia dos atos administrativos.

A Procuradoria Juridica também atuou na analise e validacdo de minutas de editais,
contratos administrativos, convénios, termos aditivos, apostilamentos e instrumentos
congéneres, além de prestar assessoramento juridico integral ao Processo Seletivo
Simplificado n° 001/2025 — EMURB, destinado a contratacéo temporaria de pessoal,
assegurando a conformidade do certame com a Lei Municipal n°® 1.783/2009 e com o
ordenamento juridico vigente. No mesmo periodo, a unidade desempenhou atuagéo
relevante junto ao Ministério Publico do Estado do Acre e ao Ministério Publico do

Estrada da Floresta. N° 1243 — Floresta Sul, Rio Branco - AC - CEP 69912-452
Contato: (68) 32127455



PREFEITURA DE

EMPRESA MUNICIPAL  gor—w
A mew | RIO
iz [ BRANCO

EMURB N PRODUGAO, TECNOLOGIA,

UBIQUE PATRIA MEMOR, EMPREGO E DIGNIDADE

Trabalho, assegurando adequada interlocu¢do institucional, atendimento as
requisicdes formuladas, elaboragdo de manifestacdes técnicas e fornecimento de
informacgdes necessarias a instru¢do dos procedimentos instaurados.

No ambito do MPAC, a PROJURI acompanhou os seguintes procedimentos de
natureza investigativa e administrativa:

Tabela 2 - PROCEDIMENTOS MPAC EM 2025

N° N° do Procedimento Tipo Orgao
1 SAJ/MP n° 06.2024.00000769-4 Inquérito Civil MPAC
2 SAJ/MP n° 01.2025.00004414-9 Noticia de Fato MPAC
3 SAJ/MP n° 01.2025.00003898-0 Noticia de Fato MPAC

Fonte: Relatério Setorial da Procuradoria Juridica — exercicio de 2025.

No que se refere ao MPT/AC, a atuacdo da Procuradoria Juridica esteve voltada ao
acompanhamento e cumprimento das obrigacdes assumidas pela EMURB no ambito
do Termo de Ajustamento de Conduta — TAC e respectivo termo aditivo, com
adocao de providéncias juridicas e administrativas destinadas a adequacdo das
préaticas institucionais as exigéncias legais e as diretrizes pactuadas. Essa atuacao,
somada ao relacionamento institucional mantido com o MPAC, evidenciou o
compromisso da PROJURI com a legalidade, a transparéncia e a responsabilidade
institucional, contribuindo para o adequado atendimento das demandas de controle

externo e para o aprimoramento continuo das praticas administrativas da empresa.

No ambito contencioso, a Procuradoria Juridica atuou de forma continua na defesa
dos interesses da EMURB em demandas judiciais, especialmente nas areas civel,
trabalhista e administrativa, mediante elaboracdo de contestacdes, recursos,
manifestacdes e demais pecas processuais, bem como acompanhamento sistematico
dos processos em todas as suas fases. A atuacao judicial foi orientada ndo apenas a
defesa formal do ente, mas também a mitigacéao de riscos, a reducéo de passivos e a
adocdo de estratégias juridicas adequadas a cada caso concreto, assegurando
observancia dos principios da legalidade, eficiéncia e economicidade.

Os processos judiciais vigentes no exercicio de 2025 foram os seguintes:

Tabela 3 - PROCESSOS JUDICIAIS EM 2025

N° | N°do Processo Sujeito Ativo Su1e|_to Matéria Valor da
Passivo
Causa
Omega Comeércio x
0705847- . Acéo
1 1o032021.801.0001 |4 Equipamentos | EMURB | hooopaioria | RS 28.864.88
Industriais
0705218- Acéo de
2 163.2020.8.01.0001 | SENAI EMURB | cobranca R$ 285.638,61
0714185- Auto Posto Ale V Acéo de
3 134.2019.8.01.0001 | Ltda EMURB | cobranca R$ 76.220,03

Estrada da Floresta. N° 1243 — Floresta Sul, Rio Branco - AC - CEP 69912-452.
Contato: (68) 32127455

T



EMPRESA MUNICIPAL
DE URBANIZACAO
DE RIO BRANCO

EMURB

UBIQUE PATRIA MEMOR|

7 PREFEITURA DE

y

RIO
BRANCO

PRODUCAOQO, TECNOLOGIA,

EMPREGO E DIGNIDADE

4| 84 5019.8.01.0001 L o eY | Emurs égi?a?]?;a R$ 1.905,35
5 | 93.2019.6.01.0001 MPAC emure | pEn o R$ 219.488,50
6 | 575019 .01.0001 MPAC EMURE | popra ?280.026,85
7| 042017 8.01.0001 MPAC EMURB | 06 R$ 937.874,43
8 | gonotes0L000l | Fine EMURE | TEUOIRE® | R 150.000,00
9 | 010001 MM Inddstria | epuRB | Acsio Monitéria | R$ 281.500,00
10 0008267- Jodo Batista dos EMURB Reclamggéo R$
27.2018.8.01.0001 Santos Trabalhista 1.010.255,00
11 | 17 30158,01.0001 m::a%itsaillva © JEmure | PATOS TS € | Rs 30.155,00
12 | 372013 6.01.0001 MPAC emure | pEn o R$ 50.000,00
13 | 3150956010001 | Barbocs Rufing | EMURB | pr %620 %€ | Rg 31.500,00
[ e (S s [ M9 | g
15 | 58.2025.6.01.0001 MPAC emure | pEn o R$ 928.271,00
16 | 07 2075 8.01.0001 MPAC emure | pEn o R$ 295.065,27
Francicleice .
17 | 80.2004.8.01.0070 Moura dos EMURB | patos e ® | R8 1681088
18 | 23 9095.8.01.0001 Morons V€% | EMURB égi(r)ai?;a R$ 24.947,97
19 | Qhaope5.01.0070 | somma ¢ | EMURB | EenIZ#6R0 PO | R 43.000,00
20 | 04.2025.5.01.0070 Fonein Lina EMURB | o 9%6%0 %€ | Rg 19.973,80
21 | O ool | Harco AMOMO | EMURB | Agéio Ordindria | R$ 52.399,60
22 2292909285%.01.0001 JBc:ag;?ar'_\r/laaria EMURB (F):zr?ragéo % | Re1518,00
23 | 40.5025.6.01.0001 o L s EMURE ooy | Rs 35000000
24 | 702055.5.14.0403 EMURB EE%;%: gﬁ”éf;:ﬁée?no R$ 88.270,63

Fonte: Relatoério Setorial da Procuradoria Juridica — exercicio de 2025.

No que se refere as condenacgdes definitivas submetidas ao regime de precatérios, a
PROJURI realizou o acompanhamento do estagio processual, a conferéncia dos
valores devidos e a interlocu¢cdo com os 6rgdos competentes, com vistas ao controle
e monitoramento das obrigacdes judiciais da EMURB e ao adequado planejamento
financeiro para quitacdo dos débitos. Nesse contexto, destacaram-se 0s seguintes
processos atualmente inseridos na fila de precatorios:
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Tabela 4 - PROCESSOS EM FILA DE PRECATORIO

Ne Processo Autor Natureza VaAIo[ da Andamento
cao
Condenacédo ao pagamento de
R$ 80.227,58, tendo sido
quitado parcialmente via RPV o
Mauro valor de R$ 7.293,14, restando
0712973- X . R$ _ 14,
1 17.2015.8.01.0001 Silva (je Civel 140.000,00 saldo residual de R$ 72.934,16
Mesquita a ser pago por meio de
precatorio. Aguarda-se a
expedicdo da respectiva
requisicdo de pagamento.
Ja expedida a Requisicéo de
Eliandra Pagamento de Precatério n®
2 0702179- Condes Trabalhista RS 39 iéé(i/%%%e,s?gn\ée;l%r Sr%seiso
11.2021.8.01.0070 dos 39.401,06 TR e
submetido a ordem cronologica
Santos . R
de pagamento junto a
Administracdo Direta.

Fonte: Relatério Setorial da Procuradoria Juridica — exercicio de 2025.

Por fim, merece destaque a atuacdo da PROJURI no assessoramento a proposta de
criacdo de Comisséo Especial para Estudos e Reformas Normativas da EMURB,
voltada a atualizacdo, adequacdo e consolidacdo dos instrumentos normativos
vigentes, a luz da Lei n° 13.303/2016 e das demandas institucionais da empresa. A
proposta contemplou levantamento técnico e diagnostico dos normativos,
abrangendo, entre outros, a Lei de Criacdo da EMURB, o Estatuto Social, o
Regulamento de LicitacGes e Contratos, o Regimento Interno, a Resolucao de Cargos,
Funcdes e Salarios, o Codigo de Etica e Conduta, o Manual de Procedimentos
Administrativos e politicas institucionais correlatas. Tal atuacdo evidenciou o papel
estratégico da Procuradoria Juridica no fortalecimento da governanca institucional, na
modernizacdo dos instrumentos regulatorios e na consolidacdo de maior seguranca
juridica para as atividades da empresa.

3.1.3. Modernizacéo institucional, digitalizacdo de processos, reestruturacao
normativa e estudos para implantacdo de sistema interno.

No exercicio de 2025, a EMURB deu continuidade ao processo de modernizacéo
institucional, com avancos na digitalizacdo da tramitacdo administrativa, no
aperfeicoamento dos fluxos internos e na reorganizacdo de seus instrumentos de
governanca. A utilizacdo do RBSEI consolidou importante ferramenta de
racionalizacdo processual, com reflexos positivos sobre a celeridade, a
rastreabilidade, a organizacdo documental e a seguranca na instrucdo dos processos
administrativos e juridicos.

Nesse contexto, foi instaurado o processo RBSEI n® 0125.001107/2025-79, destinado
a constituicdo de Comissao Especial para Estudos e Reformas Normativas da
EMURB, iniciativa voltada a revisdo, adequacdo e consolidacdo do arcabouco
normativo interno da empresa. Ao final do exercicio, a medida ja se encontrava
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formalmente instaurada e em fase de composi¢cdo da comissdo, etapa preparatéria
indispensavel ao inicio dos levantamentos técnicos, da sistematizagdo dos
diagnésticos normativos e da elaboracdo das propostas de atualizacdo. A iniciativa
abrange a revisdo da Lei de Criagdo, do Estatuto Social, do Regulamento de
Licitagcdes e Contratos, do Regimento Interno, da Resolucdo de Cargos, Funcdes e
Saléarios, do Codigo de Etica e Conduta, do Manual de Procedimentos Administrativos
e de politicas institucionais correlatas, em alinhamento com a Lei n° 13.303/2016 e
com a agenda de fortalecimento da governancga corporativa da empresa.

Paralelamente, a Administracéo iniciou a fase técnica de levantamento de dados,
mapeamento de ritos setoriais, identificacdo de fluxos de trabalho e consolidacéo de
requisitos funcionais para subsidiar a futura licitacdo do Sistema Integrado de
Gestdo da EMURB. A medida tem caréater preparatério e visa estruturar, com base
técnica adequada, o objeto da contratacdo de solucdo digital apta a integrar, em
ambiente unificado, o0s processos administrativos, financeiros, contratuais,
operacionais, patrimoniais e de controle da empresa.

Na modelagem em estudo, o sistema destina-se a permitir a integracao das rotinas de
compras, licitagbes, contratos, almoxarifado, patriménio, abastecimento, transportes,
execucao de obras, medicOes, producéo, fiscalizagcdo, acompanhamento financeiro e
emissdo de relatérios gerenciais, além de contemplar ambientes especificos de
interacdo institucional, como os portais vinculados a relacdo com contratantes e
fornecedores. A solucdo em preparacado busca promover maior padronizacdo dos
procedimentos, melhor circulacdo das informacdes entre os setores, incremento da
rastreabilidade dos atos operacionais-administrativos, fortalecimento dos mecanismos
de controle interno, reducédo de retrabalhos e geracdo mais eficiente de dados para
apoio a tomada de decisao e a prestacao de contas.

Desse modo, o exercicio de 2025 ficou marcado ndo apenas pela continuidade da
digitalizacdo processual, mas também pela estruturacdo de medidas de carater
permanente voltadas a atualizacdo normativa e a futura implantacdo de sistema
integrado de gestao, providéncias que tendem a produzir efeitos duradouros sobre a
governanca, a eficiéncia administrativa, a seguranca juridica e a capacidade
institucional da EMURB.

3.1.4. Integridade institucional e responsabilizacdo administrativa

No campo disciplinar e correcional, a atuacdo da Comissdo Permanente de
Responsabilidade Administrativa e Disciplinar (CPRAD) em 2025 reforcou a estrutura
de integridade administrativa da EMURB, com observancia do devido processo legal,
do contraditério e da ampla defesa. No exercicio, a Comisséo conduziu regularmente
a instrucdo dos feitos no Sistema Eletronico de Informacdes, observando ritos e
prazos processuais.

Foram concluidos, com emissao de relatério final, trés Processos Administrativos
Disciplinares: o PAD n°® 01/2025 — processo n° 0125.000946/2025-61, relativo a
apuracdo de responsabilidade administrativa por reconhecimento de divida do
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exercicio de 2021 quitada em 2022, concluido em 20/06/2025; o PAD n° 02/2025 —
processo n° 0125.000080/2025-66, referente a apuracdo de responsabilidade por
insuficiéncia de saldo financeiro em despesas de 2021, concluido em 14/11/2025; e o
PAD n° 03/2025 — processo n° 0125.000369/2025-23, voltado & andlise de atos
relacionados ao reequilibrio econémico-financeiro de contratos, concluido em
18/11/2025.

Permaneceu, ainda, em fase preliminar o Processo Administrativo Sancionador n°
004/2025 — processo n° 0125.000969/2025-22, de apuracdo de infracdes de
fornecedor, cujo prosseguimento ficou condicionado a recomposi¢cdo da comissao
disciplinar para o exercicio de 2026. No mesmo periodo, a CPRAD expediu
recomendacBes administrativas, orientacées técnicas as unidades, sugestfes de
melhoria de fluxos e apoio preventivo a gestao, consolidando sua atua¢édo nao apenas
no plano sancionador, mas também na dimensdo de prevencdo e aprimoramento
institucional.

3.1.5. Interlocucéo institucional e transparéncia administrativa

Ao longo do exercicio de 2025, a EMURB manteve interlocugéo institucional ativa e
gualificada com oOrgdos de controle, fiscalizacgdo e acompanhamento externo,
assegurando resposta técnica as demandas formuladas, regular instrucdo das
informacdes requisitadas e observancia dos deveres de transparéncia administrativa.
A atuacao institucional desenvolvida nesse periodo contribuiu para ampliar a
aderéncia da empresa as exigéncias legais e normativas, fortalecer a prestacao de
contas e consolidar ambiente de maior confiabilidade, rastreabilidade e publicidade
dos atos de gestéo.

No campo juridico-administrativo, a empresa assegurou suporte permanente as
demandas oriundas do Ministério Publico do Estado do Acre, do Ministério Publico do
Trabalho e de demais instancias de fiscalizacdo, com elaboracdo de manifestactes
técnicas, acompanhamento de procedimentos e fornecimento tempestivo de subsidios
necessarios a instrucdo dos expedientes externos. Essa atuacdo favoreceu o
alinhamento institucional da EMURB com os parametros de legalidade, transparéncia
e conformidade exigidos da Administracéo Publica, ao mesmo tempo em que reforgou
a capacidade de resposta da empresa em matérias sensiveis e de repercussao
institucional.

A transparéncia administrativa também foi fortalecida por meio do aprimoramento da
tramitacdo processual eletrbnica, da ampliacdo da organizacdo documental e da
consolidacéo de rotinas que permitiram maior visibilidade dos atos internos, melhor
circulacdo das informacfes entre as unidades e mais seguranca na formacdo dos
processos administrativos. A adocdo e expansdo do ambiente eletrbnico de
tramitacdo, associada ao fortalecimento do controle interno e ao acompanhamento
juridico continuo, contribuiu para consolidar padrédo mais organizado de prestacao de
informacdes e de relacionamento com os 6rgaos de controle e fiscalizagao.
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Em igual sentido, a estrutura de controle interno permaneceu integrada a dindmica de
prestacdo de contas da empresa, com atuacdo voltada ao acompanhamento das
areas administrativas, financeiras, patrimoniais, operacionais e de pessoal,
assegurando maior consisténcia técnica aos procedimentos e reforcando o
compromisso institucional com a integridade, a credibilidade e a transparéncia da
gestao.

3.1.6. Reconhecimento do esforco gerencial e consolidacdo de uma
agenda de aperfeicoamento

O exercicio de 2025 foi marcado pela preservacdo da continuidade das atividades
essenciais da EMURB, mesmo em contexto de desafios operacionais e de
necessidade de aperfeicoamento de determinados fluxos administrativos. Nesse
periodo, a gestdo promoveu medidas de organizacéo interna, fortaleceu mecanismos
de controle, aperfeicoou a instrucdo processual, ampliou o0 suporte técnico as
unidades e manteve a empresa em funcionamento regular em areas diretamente
vinculadas a infraestrutura urbana do Municipio.

Esse reconhecimento institucional se soma a um conjunto de providéncias adotadas
ao longo do exercicio, voltadas ao aprimoramento progressivo da gestdo, como a
intensificacdo de acdes preventivas de controle, o refor¢co a capacitacao de gestores
e fiscais de contratos, a elaboracdo de instrumentos padronizados de apoio a
instrucao processual, a ampliacdo da tramitacao eletrénica, a reorganizacao de fluxos
administrativos e a abertura de frentes de modernizacdo normativa e tecnologica. Tais
medidas evidenciam que a Administracdo atuou nao apenas na conducéao das rotinas
correntes, mas também na consolidacdo de uma agenda de aperfeicoamento
institucional com potencial de gerar efeitos permanentes sobre a governanca, a
eficiéncia e a seguranca juridica da empresa.

Desse modo, o exercicio de 2025 revelou esforco gerencial orientado
simultaneamente a manutencéo das atividades essenciais, a correcao progressiva de
fragilidades identificadas e a estruturacdo de medidas de médio e longo prazo
voltadas ao fortalecimento da capacidade institucional da EMURB. A trajetoria
observada no periodo demonstra gestdo comprometida com ajuste de rotas,
aprimoramento continuo e consolidacdo de bases mais seguras para o0s ciclos
subsequentes de administracdo e controle.

3.1.7. Participacao feminina na estrutura funcional e de lideranca

Em atencdo as diretrizes atuais de transparéncia e governanca aplicaveis as
empresas estatais, a EMURB passou a evidenciar, no exercicio de 2025, dados
objetivos sobre a participacdo feminina em sua estrutura funcional e em posi¢cdes de
lideranca. Ao final do exercicio, a empresa contava com 487 empregados, dos quais
96 mulheres e 391 homens, o que corresponde a participacdo feminina de
aproximadamente 19,7% do quadro total. Em janeiro de 2025, o quadro registrava 325
empregados, sendo 60 mulheres e 265 homens, de modo que, ao longo do exercicio,
verificou-se aumento nominal da presencga feminina na empresa.
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Cumpre registrar, contudo, que parcela expressiva desse quantitativo total € composta
por empregados temporarios vinculados a area operacional, segmento em que, por
caracteristicas histéricas da composicdo da mao de obra, ainda se observa
predominancia masculina, embora sem exclusividade. H4, igualmente, presenca
feminina em atividades operacionais, além de participacdo em diferentes setores da
estrutura administrativa e em funcdes de chefia e direcdo, o que evidencia insergéo
feminina em multiplos niveis da organizacao.

No ambito da lideranga, foram identificadas 9 mulheres em cargos de chefia ou
direcdo, distribuidas em areas estratégicas da estrutura administrativa e operacional
da empresa, abrangendo Chefia de Gabinete da Diretoria da Presidéncia,
Alimentag&o, Almoxarifado, Custos e Controle, Licitagbes e Contratos, Patrimdnio,
Saude, Tesouraria e UNIPRO. A presenca feminina nessas fun¢bes evidencia
participacao efetiva em postos de coordenacao, supervisao e tomada de decisédo, com
insercdo em unidades relevantes para o funcionamento institucional da EMURB.

Esse panorama reforca a importancia de continuidade das acdes de
acompanhamento e transparéncia sobre a distribuicdo de pessoal por sexo, por niveis
hierarquicos e por posi¢cbes de lideranga, em consonéncia com as exigéncias
contemporaneas de governanca e com o dever de divulgacdo anual dessas
informacdes no ambito das empresas estatais.

Para o0s exercicios subsequentes, a consolidacdo e o refinamento desse
monitoramento permitirdo ampliar a consisténcia das informacdes relativas a
composicao da forca de trabalho, a ocupacédo de postos de direcdo e chefia e a
evolucdo dos indicadores de participacdo feminina na estrutura institucional da
EMURB, fortalecendo a transparéncia administrativa e a aderéncia da empresa as
inovacfes normativas aplicaveis a matéria.

3.2. GESTAO ADMINISTRATIVA E FORTALECIMENTO DA ESTRUTURA
INTERNA

No exercicio de 2025, a EMURB promoveu o fortalecimento de sua estrutura
administrativa interna, com foco na organizacao dos fluxos de trabalho, no suporte as
atividades finalisticas, na ampliacdo da capacidade de atendimento das demandas
institucionais e na consolidacao de rotinas voltadas a regularidade das contratacdes,
a gestdo de pessoas e ao apoio logistico-operacional. A atuacdo da Diretoria
Administrativa e Financeira, por meio de suas geréncias e unidades vinculadas, foi
decisiva para assegurar o funcionamento continuo da empresa, a sustentacdo das
frentes de servico e a regular instrucdo dos processos necessarios a execucao das
atividades administrativas e operacionais.

3.2.1. Estrutura administrativa e capacidade de suporte institucional
A estrutura administrativa da EMURB, organizada no ambito da Diretoria

Administrativa e Financeira, compreendeu, em 2025, unidades responsaveis por
recursos humanos, compras, licitagcbes e contratos, tecnologia da informagéo,
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servigos gerais, patrimonio, almoxarifado, tesouraria, contabilidade, alimentag&o,
custos e controle, transportes, abastecimento, saude do trabalhador, seguranca do
trabalho, arquivo geral e seguranca predial, entre outras frentes de apoio institucional.
Essa conformacdo permitiu que a empresa mantivesse suporte transversal as
diretorias e setores internos, assegurando a continuidade dos processos
administrativos e a sustentacdo das demandas operacionais da entidade.

A organizacdo administrativa adotada no exercicio demonstrou capacidade de
resposta as necessidades correntes da empresa, permitindo atendimento simultdneo
a rotinas de pessoal, suprimentos, contratos, pagamentos, abastecimento, logistica
interna e acompanhamento de processos, em ambiente de crescente integracéo entre
as areas e de maior especializacao das funcdes de apoio.

3.2.2. Gestao de pessoas e recomposicao da forca de trabalho

No campo da gestdo de pessoas, a EMURB encerrou o exercicio de 2025 com 487
empregados, dos quais 391 homens e 96 mulheres, em comparacdo com 325
empregados no més de janeiro, sendo 265 homens e 60 mulheres. Ao longo do
exercicio, observou-se oscilacao relevante no quantitativo funcional, com registros de
476 empregados em abril, reducéo para 227 em junho e retomada para 451 em julho,
alcancando 489 em novembro e 487 em dezembro. Esse comportamento reflete
movimento de recomposicao da forca de trabalho, compativel com a dinamica dos
contratos temporarios e com a renovacao dos vinculos operacionais no periodo.

A movimentacdo funcional foi expressiva durante o exercicio. Destacaram-se 235
desligamentos em abril, 74 em maio e 236 admissdes em julho, além de admissdes
relevantes também em janeiro (70) e maio (63). Essa dinamica € compativel com o
encerramento dos contratos vinculados ao processo seletivo de 01.2023 e com a
realizacdo de novo processo seletivo em 01.2025, que resultou no término de vinculos
anteriores e na formalizacéo de novas contratacdes para o exercicio.

Tabela 5 - SINTESE DA EVOLUCAO FUNCIONAL EM 2025

INDICADOR JANEIRO | JUNHO | JULHO NOVEMBRO DEZEMBRO
Total de empregados 325 227 451 489 487
Homens 265 156 369 396 391
Mulheres 60 71 82 93 96
Admissbées ho més 70 4 236 10 9
Desligamentos no més 5 14 22 9 0

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos.

No plano remuneratorio, a folha anual de pagamento totalizou R$ 24.087.783,80,
incluidas rescisdes, abonos relativos a contratos temporarios e décimo terceiro. O
valor mensal variou de R$ 1.770.068,86, em janeiro, a R$ 2.759.992,24, em

dezembro,

administrativo da empresa.

demonstrando a dimensdo da gestdo de pessoal

no contexto
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Também merece destaque, no exercicio, a recomposi¢cdo dos vencimentos
basicos dos empregados contratados por prazo determinado, promovida pela
Resolucgéo n° 001/2025, com anuéncia do acionista majoritario e em atencao ao Plano
de Classificacao de Cargos e Salarios. O ato corrigiu os valores constantes do Anexo
Il da Resolucdo n° 001/2023, em razao do piso do salario minimo nacional vigente
em 2025 e dos pisos previstos nas convencdes coletivas apliciveis as categorias
representadas pelo SINTRATERRA e pelo SINDUSCON, com efeitos a partir de 1° de
junho de 2025. A medida representou avanco relevante na recomposicao salarial dos
trabalhadores temporarios, corrigindo defasagens remuneratérias acumuladas e
promovendo adequacdo dos salarios-base as referéncias minimas legal e
convencionalmente exigidas.

A relevancia dessa atualizacado é reforcada pelo proprio texto da Resolucdo n°
001/2023, que ja estabelecia que a remuneracao dos cargos temporarios ndo poderia
ser inferior ao salario minimo vigente ou ao piso da categoria. Em 2025, essa diretriz
foi materializada por meio da reviséo dos valores do Anexo Il, consolidando medida
de valorizacdo da forca de trabalho temporaria e de maior aderéncia da politica
remuneratéria da empresa as exigéncias normativas aplicaveis.

A composicao funcional também evidenciou presenca feminina em posicoes
relevantes de lideranca, com 9 mulheres ocupando fungdes de chefia e direcdo nas
areas de Chefia de Gabinete da Presidéncia, Alimentacdo, Almoxarifado, Custos e
Controle, Licitagcdes e Contratos, Patrimbnio, Saude, Tesouraria e UNIPRO.

Além da ampliacdo quantitativa do quadro funcional, a estrutura de pessoal em 2025
evidenciou participacédo feminina em posicdes relevantes de chefia e direcdo, com 9
mulheres lotadas em fun¢des de lideranca, distribuidas entre areas estratégicas da
organizacao, como Chefia de Gabinete da Presidéncia, Alimentacdo, Almoxarifado,
Custos e Controle, Licitacdes e Contratos, Patriménio, Saude, Tesouraria e UNIPRO.
Esse dado reforca a insercdo feminina em mdltiplos niveis da estrutura institucional
da empresa e demonstra avanco na Vvisibilidade das informacfes relativas a
composicao funcional e a ocupacédo de postos de lideranca.

3.2.3. Gestao de compras e atendimento das demandas institucionais

A gestdo de compras manteve papel central na sustentacdo administrativa e
operacional da empresa. No exercicio de 2025, foram processados mais de 1.100
pedidos de compras, abrangendo processos fisicos e eletrbnicos via SEI, com
movimentacédo financeira total de R$ 5.066.751,10. O volume processado demonstra
a amplitude do suporte prestado as unidades administrativas e operacionais da
EMURB.

As aquisicbes compreenderam insumos de construcdo civil, como cimento, ferro,
tijolos, tela soldada, tubos de concreto e tubos de PVC; materiais elétricos; pecas
automotivas; equipamentos para a frota; materiais de escritério; materiais de limpeza;
EPIs e uniformes. Também foram contratados servicos especializados, com destaque
para tornearia e solda para recuperacao de equipamentos pesados, manutencéo
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preventiva e corretiva de ar-condicionado, revisdo de motores e sistemas mecanicos
de veiculos e maquinario da frota, servicos elétricos e instalacdo de sistemas de
cameras CFTV.

Tabela 6 — EIXOS DAS COMPRAS REALIZADAS EM 2025

EIXO CONTEUDO PRINCIPAL
Materiais de obra e cimento, ferro, tijolos, tela soldada, tubos de concreto e PVC
infraestrutura
Manutencéo da frota e pecas automotivas, equipamentos da frota, revisdo de motores e
equipamentos sistemas mecéanicos
Suprimento administrativo materiais de escritério, limpeza, EPIs e uniformes
Servigos especializados tornearia, solda, ar-condicionado, servigos elétricos e instalacao
de CFTV

Fonte: Geréncia de Compras.

No campo do relacionamento com fornecedores, houve instru¢cao e acompanhamento
de processos de compra com empresas homologadas como JR Distribuidora, Dalcar
Auto Pecas, Metal Distribuidora, Tornearia TIP e ALBS Comércio, entre outras, além
de apoio a Diretoria Executiva e as demais geréncias para atendimento de demandas

emergenciais e formalizacdo de contratacdes estratégicas a continuidade das
operacoes.

3.2.4. Licitacdes, dispensas, contratos e gestdo contratual

Em 2025, a area de licitacbes e contratos manteve atuacdo estruturante para a
regularidade das contratacbes publicas da EMURB, com desenvolvimento da fase
preparatéria dos certames, elaboracédo de DFD, ETP, Termo de Referéncia, minutas
contratuais e atas de registro de precos, encaminhamento dos processos a CPL,
formalizacdo dos instrumentos, cadastro nos sistemas Compras.gov, RBWEB e
LICON, publicacbes oficiais e envio periodico de planilhas ao controle interno. A
unidade também prestou suporte técnico as areas demandantes e executou a gestao
administrativa dos contratos, com termos aditivos, prorrogacfes, reajustes,
reequilibrios econdémico-financeiros e apostilamentos.

No exercicio, destacaram-se procedimentos voltados ao fornecimento de material
asféltico; fornecimento de combustiveis; aquisicdo de equipamentos e periféricos de
informatica, comunicacdo, audio, video e eletrbnicos; e aquisicdo de material de
consumo de género alimenticio, limpeza, higienizacdo, copa e cozinha e
acondicionamento/embalagem de agua mineral.

No campo das contratacdes diretas, houve formalizacéo de ajustes para fornecimento
e instalacdo de cameras e equipamentos de monitoramento da Unidade de Producéo,
prestacao de servicos de medicina, salude e seguranca do trabalho, locacéo de imovel
urbano e locacéo de quatro carretas basculantes tipo LS com operador.
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Também permaneceram sob gestdo contratual instrumentos aditados e/ou vigentes
relevantes a continuidade das atividades da empresa, entre os quais: fornecimento de
material para manutencao de bens iméveis; prestacao de servigos de medicina, salude
e seguranca do trabalho; locagdo de imovel; fornecimento de material asfaltico;
locacgéo de carretas basculantes; instalacdo e monitoramento eletrénico 24 horas com
rondas presenciais nas dependéncias da EMURB; aquisicdo de equipamentos e
periféricos de informatica; além dos contratos de locacdo de rolo compactador e
locacao de péa carregadeira, celebrados em exercicios anteriores e ainda vigentes no
periodo. Veja-se:

Tabela 7—- LICITAGOES REALIZADAS NO EXERCICIO DE 2025

Seq. Modalidade Objeto
1 Pregdo Fornecimento de material asfaltico (cimento asfaltico de petroleo CAP
Eletrénico 50/70; emulsao asféaltica RR-2C; asfalto diluido de petréleo CM-30).
5 Pregdo Fornecimento de Combustiveis (diesel comum, diesel S10 e gasolina
Eletrénico comum).

Adesédo a Ata
3 de Registro de
Precos

Agquisicdo de equipamentos e periféricos de informatica, comunicacéo,
audio, video e eletrdnicos

Adesdo a Ata |Aquisicdo de material de consumo de género alimenticio, de limpeza de

4 de Registro de [ambientes, de higienizacdo, de copa e cozinha, material de
Precos acondicionamento/embalagem de agua mineral.
Dispensa de Fornecimento e instalacdo de cémeras e equipamentos para
5 Lti):ita 50 monitoramento de seguranca na Unidade de Producdo da Empresa
& Municipal de Urbanizac&o de Rio Branco - EMURB.
6 Dls_pc_ensa} de Prestacéo de servigos de medicina, salde e seguranca do trabalho.
Licitacao
7 Dispensa de Locagédo de imével urbano
Licitacdo & '
8 Dls_pc_ensa} de Locagédo de 04 (quatro) carretas basculantes tipo LS, com operador.
Licitagao
. Prestacdo de servigos de instala¢cdo e monitoramento eletrénico 24 horas,
Dispensa de o - o Pl
9 Licitac3o com a realizacdo de rondas presenciais periddicas nas dependéncias da
& Empresa Municipal de Urbanizacéo de Rio Branco — EMURB.
Fonte: Geréncia de Licitagbes e Contratos.
Tabela 8 — CONTRATOS FORMALIZADOS NO EXERCICIO DE 2025
Seq. N°. Contrato Objeto
1 01250001/2025 |Fornecimento de 6leos, hidraulicos, graxas, aditivos e etc.
2 01250002/2025 |Fornecimento de baterias automotivas.
3 01250003/2025 |Fornecimento de baterias automotivas.
4 01250004/2025 |Servicos de manutencdo em motocicletas.
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Seq. N°. Contrato Objeto

5 01250005/2025 |Fornecimento de p6 de brita.

6 01250006/2025 |Fornecimento de brita 1.

7 01250007/2025 |Fornecimento de brita 2.

8 01250008/2025 |Fornecimento de brita 3.

9 01250009/2025 |Fornecimento de brita 4.

10 01250010/2025 |Fornecimento de pedra rachéo.

11 01250011/2025 |Servicos graficos.

12 01250012/2025 |Servigos graficos.

13 01250013/2025 |Fornecimento de brita 0.

14 01250014/2025 |Fornecimento de brita 0.

15 01250015/2025 |Fornecimento de material de consumo.

16 01250016/2025 |Fornecimento de material de consumo.

17 01250017/2025 |Fornecimento de material de consumo.

18 01250018/2025 |Fornecimento de material de consumo.

19 01250019/2025 |Fornecimento de material de consumo.

20 01250020/2025 |Fornecimento de material de consumo.

21 01250021/2025 |Fornecimento de material de consumo.

22 01250022/2025 |Fornecimento de lenhas e tdbuas.

23 01250023/2025 |Fornecimento de lenhas e tdbuas.

24 01250024/2025 |Fornecimento de pernamanca.

25 01250025/2025 |Locacdo de veiculo leve.

26 01250026/2025 |Fornecimento de tijolos (8 furos).

27 01250027/2025 |Fornecimento de tijolos (macico).

28 01250028/2025 |Aquisicdo de cameras.

29 01250029/2025 |Fornecimento de solo argiloso.

30 01250030/2025 |Fornecimento de solo argiloso.

31 01250031/2025 |Fornecimento de material para manutencao de bens iméveis.

32 01250032/2025 |Prestacdo de servicos de medicina, salde e seguranca do trabalho.

33 01250033/2025 |Locacdo de imovel.

34 01250034/2025 |Fornecimento de material asféltico.

35 01250035/2025 |Fornecimento de material asféltico.

36 01250036/2025 |Locacdo de carretas basculantes.
Prestacao de servicos de instalacdo e monitoramento eletrdnico 24 horas,

37 01250037/2025 |com a realiza¢@o de rondas presenciais periddicas nas dependéncias da
Empresa Municipal de Urbanizacéo de Rio Branco — EMURB.

38 01250038/2025 |Aquisicdo de equipamentos e periféricos de informética.

39 01250039/2025 |Aquisicao de equipamentos e periféricos de informética.
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Fonte: Geréncia de Licitagbes e Contratos.

Tabela 9 — CONTRATOS ADITADOS/VIGENTES NO EXERCICIO DE 2025-2026

Seq. N°. Contrato Objeto
1 01250145/2021 Locacao de rolo compactador.
2 01250149/2021 Locacgéo de pa carregadeira.
3 01250160/2021 Locacéo de veiculo leve.
4 01250161/2021 Locacéao de trator agricola.
5 01250191/2021 Locacéo de veiculo leve.
6 01250193/2021 Locagéo de rolo compactador.
7 01250206/2021 Locacéo de pé de carneiro.
8 01250279/2021 Locagé&o de impressoras.
9 01250073/2022 Licenca - sistema contabil.
10 01250106/2022 Fornecimento de marmitex.
11 01250109/2022 Fornecimento de café da manha.
12 01250110/2022 Locacdo de caminhdo basculante toco.
13 01250111/2022 Locacdo de caminhdo basculante toco.
14 01250112/2022 Locacado de caminhdo basculante toco.
15 01250113/2022 Locacado de caminhdo basculante toco.
16 01250114/2022 Locacao de caminhdo carga seca.
17 01250115/2022 Locacao de caminh&do carga seca .
18 01250116/2022 Locacao de caminhdo carga seca.
19 01250117/2022 Locacao de caminh&do basculante toco.
20 01250118/2022 Locagéo de caminh&o basculante toco.
21 01250119/2022 Locagéo de caminh&o basculante toco.
22 01250120/2022 Locacgédo de retroescavadeira.
23 01250121/2022 Locagéo de caminh&o carga seca.
24 01250122/2022 Locagédo de caminhao carga seca.
25 01250123/2022 Locagédo de caminhao carga seca.
26 01250125/2022 Locacgédo de retroescavadeira.
27 01250126/2022 Locacgédo de caminhdo basculante toco.
28 01250127/2022 Locagédo de caminhao carga seca.
29 01250129/2022 Locacgéao de retroescavadeira.
30 01250130/2022 Locacgéao de retroescavadeira.
31 01250131/2022 Locagédo de caminhao carga seca.
32 01250132/2022 Locagédo de caminhao carga seca.
33 01250133/2022 Locagédo de caminhao carga seca.
34 01250134/2022 Locagédo de caminhdo basculante toco.

T
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35 01250135/2022 Locagéo de caminh&o carga seca.

36 01250136/2022 Locacdo de caminhdo basculante toco.
37 01250137/2022 Locacdo de caminhdo basculante toco.
38 01250138/2022 Locacdo de caminhdo basculante toco.
39 01250139/2022 Locacdo de caminh&o basculante toco.
40 01250140/2022 Locagé&o de caminh&o carga seca.

41 01250141/2022 Locacdo de caminhdo basculante toco.
42 01250143/2022 Locacao de retroescavadeira.

43 01250144/2022 Locacdo de caminhdo basculante toco.
44 01250147/2022 Locacdo de caminhdo basculante toco.
45 01250148/2022 Locacao de retroescavadeira.

46 01250149/2022 Locagé&o de caminh&o carga seca.

47 01250150/2022 Locacdo de caminhdo basculante toco.
48 01250151/2022 Locacdo de caminhdo basculante toco.
49 01250154/2022 Locacéo de mini pa carregadeira.

50 01250155/2022 Locagé&o de caminh&o pipa.

51 01250157/2022 Locacao de caminhdo carga seca.

52 01250158/2022 Locacao de rolo compactador.

53 01250159/2022 Locacao de rolo compactador.

54 01250160/2022 Locacao de rolo compactador.

55 01250180/2022 Locacao de caminh&o truck.

56 01250181/2022 Servicos geotécnicos.

57 01250182/2022 Locagéo de caminh&o truck.

58 01250183/2022 Locagéo de caminh&o truck.

59 01250184/2022 Locacgdo de caminh&o truck.

60 01250189/2022 Locacgéo de caminh&o truck.

61 01250190/2022 Locagéo de caminh&o pipa.

62 01250191/2022 Locacgéo de caminh&o truck.

63 01250192/2022 Locacgéo de caminh&o truck.

64 01250195/2022 Locacao de caminh&o truck.

65 01250197/2022 Locacao de caminh&o truck.

66 01250199/2022 Locacgéo de caminh&o truck.

67 01250200/2022 Locacgéo de caminh&o truck.

68 01250203/2022 Locacgéo de caminh&o truck.

69 01250208/2022 Locacgéo de caminh&o truck.

70 01250215/2022 Locacgéo de caminh&o truck.

71 01250216/2022 Auditoria externa.

72 01250217/2022 Locagédo de impressoras.

T
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73 01250218/2022 Locacdo de caminh&o truck.

74 01250220/2022 Locacdo de caminh&o truck.

75 01250221/2022 Locacdo de caminh&o truck.

76 01250222/2022 Locacdo de caminh&o truck.

I e T S
78 | omseazmia0za | e eeadas ¢ equipamento.
79 004/2023 Fornecimento de marmitex e café da manha.
80 001/2023 Fornecimento de solo lateritico.

81 006/2023 Aquisicao de pecas para usina de asfalto.

82 016/2023 Fornecimento de agua e vasilhame.

83 017/2023 Locacao de caminhdo carga seca.

84 037/2023 Aquisicdo de mangueiras hidraulicas.

85 043/2023 Servigo de abastecimento e administracao.
86 051/2023 Locagé&o de caminh&o pipa.

87 053/2023 Locacéo de rolo pé de carneiro.

88 055/2023 Locacao de pé carregadeira.

89 056/2023 Locacao de caminhao pipa.

90 01250003/2024 Locacao de veiculo leve.

91 01250004/2024 Locacao de veiculo leve.

92 01250005/2024 Locacao de veiculo leve.

93 01250009/2024 Servicos de tornearia e solda.

94 01250011/2024 Fornecimento de EPI e EPC.

95 01250038/2024 Material de consumo.

96 01250041/2024 Fornecimento de areia lavada.

97 01250044/2024 Manuteng&o em ar-condicionado.

98 01250045/2024 Manutencg&o em refrigeradores

99 01250046/2024 Locagéo de veiculo leve.

100 01250053/2024 Fornecimento de material de consumo e permanente - SINAP.
101 01250054/2024 Fornecimento de material eletrénico - SINAPI.
102 01250055/2024 Fornecimento de pé de brita.

103 01250056/2024 Fornecimento de 4gua potavel.

104 01250057/2024 Fornecimento de diesel comum.

105 01250060/2024 Locagéo de veiculo leve.

106 01250062/2024 Fornecimento de ferro.

107 01250065/2024 Fornecimento de lenha.

108 01250066/2024 Fornecimento de material de consumo.

109 01250072/2024 Locagéo de veiculo leve.

T
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Fonte: Geréncia de LicitagBes e Contratos.

Tabela 10 - CONTRATOS ENCERRADOS NO EXERCICIO DE 2025

Seq. N°. Contrato Objeto
1 242/2020 Locacdo de caminhdo carga seca.
2 01250142/2022 Locacao de retroescavadeira.
3 01250219/2022 Fornecimento de material asfaltico.
4 028/2023 Servigos de auditoria.
5 007/2023 Fornecimento de recarga de gés.
6 01250014/2024 Fornecimento de equipamento de prote¢do individual.
7 01250012/2024 Fornecimento de EPI.
8 01250013/2024 Fornecimento de EPI e EPC.
9 01250015/2024 Fornecimento equipamento de protecéo individual.
10 01250016/2024 Fornecimento de EPI.
11 01250017/2024 Servico de retifica de motores.
12 01250018/2024 Servicos de recondicionamento de turbinas.
13 01250019/2024 Servicos em bombas hidraulicas.
14 01250020/2024 Servicos em bombas injetoras.
15 01250021/2024 Servicos de manutencéo de ar-condicionado.
16 01250023/2024 Servico de manutencdo em méaquinas pesadas.
17 01250024/2024 Servicos de manutencdo em compactador de solo.
18 01250026/2024 Servigcos de manutencdo mecéanica em caminhdes.
19 01250050/2024 Servigos graficos.
20 01250063/2024 Fornecimento e recarga de extintores.
21 01250064/2024 Fornecimento de uniformes.
22 01250070/2024 Fornecimento de extintores.
23 01250075/2024 Servigos de manutencdo de maquinas pesadas.
24 01250003/2025 Fornecimento de baterias automotivas.
25 01250142/2022 Locacgéo de retroescavadeira.
26 01250001/2025 Fornecimento de 6leos, graxas e aditivos.
27 01250004/2025 Servigcos de manutencdo em motocicletas.
28 01250016/2025 Fornecimento de material de consumo.
29 01250017/2025 Fornecimento de material de consumo.
30 01250019/2025 Fornecimento de material de consumo.
31 01250021/2025 Fornecimento de material de consumo.
32 01250022/2025 Fornecimento de lenhas e tabuas.
33 01250023/2025 Fornecimento de lenhas e tabuas.
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34 01250024/2025 Fornecimento de perna manca.
35 01250032/2025 Servicos de salide e exames laboratoriais.

Fonte: Geréncia de Licitagcbes e Contratos.

Tabela 11 — LICITACOES PROGRAMADAS PARA O EXERCICIO DE 2026.

Seq. Modalidade Objeto
1 Pregdo Prestacao de servicos de salide, seguranca, medicina do trabalho e exames
Eletrdnico laboratoriais.
Pregio Locacgédo de veiculos automotores leves e pesados, maquinas pesadas de
2 Eletrdnico terraplanagem e pavimentacdo, bem como equipamentos e implementos
operacionais, com e sem motorista ou operador.
Prestacdo de servicos de manutencdo preventiva e corretiva, incluindo
Pregéo diagnosticos, reparos mecanicos, elétricos, hidraulicos e demais
3 Eletrdnico intervengBes necessarias, em veiculos automotores leves e pesados,
maquinas pesadas e equipamentos/implementos operacionais, com
fornecimento de pecas, componentes e acessorios.
Aquisicdo de materiais de constru¢éo e insumos correlatos constantes na
4 Pregdo tabela SINAPI vigente, mediante aplicacdo de desconto sobre seus valores,
Eletrdnico e, na auséncia de previsdo, mediante pesquisas de precos conforme
legislacéo aplicavel.
5 Pregdo Fornecimento de materiais para construcao civil (britas, areia lavada, tijolos
Eletrdnico e solo lateritico).
6 Pregdo Fornecimento de materiais asfélticos (cimento asfaltico de petréleo — CAP,
Eletrénico emulsdo asfaltica e imprimacéo).
Pregio Fornecimento de combustiveis (gasolina e 6leo diesel), com aplicacdo de
7 Eletrdnico percentual de desconto sobre os valores de referéncia divulgados pela ANP,
vigentes a época do abastecimento.
Pregéo : o : . x
8 2 Fornecimento de refeigBes prontas (marmitex e café da manha).
Eletrénico
Pregio Prestacdo de servigos de instalacdo, desinstalagdo, manutencédo preventiva
9 Eletranico e corretiva em aparelhos de ar-condicionado e refrigeradores, com
fornecimento de pecas, componentes e acessorios.
10 Pregdo Fornecimento de equipamentos de prote¢éo individual (EPI) e equipamentos
Eletrdnico de protecéo coletivas (EPC).
Pregio Prestacdo de servigos de recarga de extintores de incéndio e fornecimento
11 Eletranico de extintores novos, placas de sinalizacdo e suportes, conforme normas
técnicas vigentes.
12 Pregdo Fornecimento de agua potavel, transportada por caminh&o-pipa, destinada
Eletrénico ao consumo humano.
Prestacdo de servicos de manutencdo preventiva e corretiva, incluindo
13 Pregéo diagnésticos, reparos mecanicos, elétricos, hidraulicos e demais
Eletrénico intervengdes necessarias, em usinas de asfalto, com fornecimento de pecas,
componentes e acessorios.
14 Pregéo Fornecimento de materiais de consumo (expediente, limpeza, géneros
Eletrénico alimenticios, agua mineral e gés liquefeito de petréleo — GLP).
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Seq. Modalidade Objeto
15 Prega_o Fornecimento de vergalhGes de ago e arames.
Eletrdnico
16 Prega_o Fornecimento de madeira (lenha e tabuas).
Eletrdnico

Fonte: Geréncia de Licitagcdes e Contratos.

No exercicio de 2025, a atuacdo da Geréncia de Licitacbes e Contratos assegurou a
formalizagdo e o acompanhamento de contratagdes essenciais ao funcionamento da
EMURB, abrangendo insumos diretamente vinculados a atividade-fim, como material
asfaltico e combustiveis, além de objetos indispensaveis ao suporte administrativo e
operacional, a exemplo de equipamentos de informatica, géneros alimenticios,
materiais de limpeza, monitoramento eletrénico, salde e seguranca do trabalho,
locacdo de imovel, locacdo de carretas e fornecimento de insumos minerais. As
contratagdes realizadas e o0s instrumentos aditados no periodo evidenciam
regularidade na conducéo dos procedimentos, continuidade da execucéo contratual e
capacidade administrativa de atender, com suporte técnico e juridico adequado, as
demandas estratégicas da empresa.

3.2.5. Custos, medicdes e acompanhamento da execucao administrativa

Em 2025, a gestdo administrativa da EMURB contou com suporte técnico continuo do
setor de Custos e Controle, responsavel pela medicdo de equipamentos, insumos,
maquinarios e alimentacdo, elaboracdo de pareceres técnicos, atestados de
capacidade técnica, andlises criticas de precos, reajustes contratuais, montagem de
processos administrativos para pagamento, conferéncia de notas fiscais, controle de
saldos contratuais e acompanhamento dos valores pagos e a pagar. Ao longo do
exercicio, essa atuacdo assegurou maior consisténcia a instrucdo dos processos
administrativos e maior controle sobre a execuc¢ao contratual e financeira dos objetos
acompanhados.

No periodo, foram realizadas medi¢cdes referentes ao fornecimento de solo lateritico
da 382 a 512 medicéo, totalizando 34.078 mé e R$ 323.741,00. Houve, ainda, medi¢des
de servicos prediais entre junho e dezembro, 11 medices de fornecimento de agua
mineral, 9 medicfes de 4gua potavel, totalizando 1.633 m3, e 12 medicbes do sistema
contabil Thomson, com reajuste a partir de julho e valor total de R$ 14.789,28 no
exercicio. No mesmo intervalo, o setor registrou 59 apostilamentos referentes a
maquinarios, 120 pareceres técnicos sobre reajuste de preco, 6 atestados de
capacidade técnica e 57 ordens de servico, demonstrando volume expressivo de atos
de acompanhamento e suporte técnico a Administracao.

No acompanhamento da alimentacdo funcional, foram registrados 70.311 cafés da
manha no exercicio. Sob a 6tica do impacto financeiro apurado o fornecimento de café
da manh&@ somou R$ 384.785,91 em 2025; ja o fornecimento de marmitex, pela soma
dos valores mensais apurados, alcangou R$ 1.323.732,32, o que representa dispéndio
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anual de R$ 1.708.518,23 com alimentagdo. Esses numeros evidenciam a relevancia
do setor de Custos e Controle na validacdo de quantitativos, na conferéncia da
execucao e na formacao dos processos correspondentes.

Cumpre registrar, também, que o acompanhamento das pesagens permaneceu COmo
ponto sensivel de controle em 2025. A unidade de controle interno apontou
inconsisténcias entre quantidades registradas em notas fiscais e afericdes realizadas
na balanca do DERACRE, recomendando maior rigor no acompanhamento das
entregas, provisionamento das devolucdes, ressarcimentos quando cabiveis e
aperfeicoamento da estrutura de conferéncia, inclusive com reiterada recomendagéo
de balanca prépria. Ainda assim, manteve-se o controle continuo das medicoes,
valores medidos, valores pagos e saldos contratuais, com planilhas de pesagens,
precos, equipamentos, insumMoSs e servigos, preservando-se o acompanhamento
financeiro e contratual dos objetos sob responsabilidade do setor.

No acompanhamento dos insumos, o0 setor registrou pedidos e quantitativos
relevantes de materiais diretamente vinculados a atividade operacional da empresa,
com destaque para areia lavada, britas, CAP, CM-30, pedra rachao, pé de brita e
RR2C, conforme demonstrado na tabela abaixo.

Tabela 12 — INSUMOS UTILIZADOS NO EXERCICIO DE 2025.

INSUMO N° DE PEDIDOS QUANTIDADE
Areia lavada 13 7.000
Brita O 3 1.588
Brita 1 7 9.900
Brita 3 3 995
CAP 6 1.750
CM 30 3 130
Estrutura CM 30 1 60
Pedra rachao 1 500
Picarra bruta 0 0
P6 de brita 10 25.470
RR2C 6 47.393

Fonte: Geréncia de Custos e Controle.

Os guantitativos apurados evidenciam a importancia do setor ndo apenas no controle
formal da despesa e da medicdo, mas também no acompanhamento técnico de
insumos essenciais a execucdo das atividades da EMURB, assegurando maior
controle sobre os materiais empregados, melhor rastreabilidade dos pedidos e suporte
gualificado a gestao administrativa e operacional.

3.2.6. Abastecimento e suporte logistico as operacdes
No campo do suporte logistico, a Geréncia de Abastecimento manteve, em 2025,

atendimento continuo as demandas de veiculos, equipamentos e da usina de
producéo de asfalto, operando com equipe de 8 colaboradores e estrutura voltada ao
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abastecimento, registro, acompanhamento e controle do consumo. A atuac¢éo do setor
foi essencial a manutencdo das rotinas administrativas e, sobretudo, a sustentacao
das atividades operacionais desenvolvidas pela empresa ao longo do exercicio.

Durante o exercicio, foram consumidos 916.380 litros de diesel comum, 128.105 litros
de diesel S10 e 38.639 litros de gasolina comum. O diesel comum foi utilizado na
patrulha mecanizada para recuperacao da trafegabilidade de estradas e rodovias,
limpeza de pecas e ferramentas, posto de lavagem e usina de producgéo de asfalto. O
diesel S10 atendeu a frota de cacambas, caminhdo espargidor, caminhdo comboio e
veiculos utilitarios. Ja a gasolina comum foi destinada ao abastecimento de veiculos
de passeio e equipamentos diversos. Esses quantitativos evidenciam a centralidade
do abastecimento para a continuidade das atividades institucionais da EMURB e para
a execucao regular de suas frentes de trabalho.

Tabela 13 — ABASTECIMENTO EM 2025

COMBUSTIVEL Q(L;JSH;-SGB\(/)O DESTINACAO PREDOMINANTE
. . patrulha mecanizada, usina de asfalto, limpeza de
Diesel comum 916.380 litros pecas e posto de lavagem
Diesel S10 128.105 litros cacambas, caminhao espargidor, caminhdo
' comboio e veiculos utilitarios
%3?;’321& 38.639 litros veiculos de passeio e equipamentos diversos

Fonte: Divisdo de abastecimento.
3.2.7. Sintese administrativa do exercicio

No exercicio de 2025, a gestdo administrativa da EMURB foi marcada pela
manutencdo de estrutura de apoio compativel com a complexidade de suas
atribuicbes, abrangendo recomposicdo da forca de trabalho, atendimento continuo
das demandas de compras, regular instrucéo de licitacfes e contratos, intensificacao
das rotinas de medicéo e controle e preservacao do suporte logistico indispensavel a
atividade-fim da empresa.

De forma convergente, o controle interno acompanhou essas frentes, reconhecendo
os esforcos de aperfeicoamento da gestdo, embora tenha assinalado a necessidade
de avanco em pontos especificos, notadamente no acompanhamento das pesagens
de insumos e no reforco de mecanismos de conferéncia e controle.

O conjunto dessas medidas assegurou maior organizacdo interna, regularidade
procedimental e suporte efetivo as demandas administrativas e operacionais da
empresa ao longo de 2025, contribuindo para a continuidade dos servicos, para a
melhoria progressiva dos controles e para o fortalecimento da capacidade institucional
da EMURB.
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3.3. GESTAO FINANCEIRA, ORCAMENTARIA E PATRIMONIAL

No exercicio de 2025, a gestéo financeira, orcamentéaria e patrimonial da EMURB foi
marcada pela manutencdo do equilibrio operacional da empresa, pela continuidade
da geracao de resultado positivo, pela ampliacdo da disponibilidade de caixa, pela
regular execucdao financeira das fontes de recursos e pela preservagao da capacidade
institucional de custear suas atividades e enfrentar passivos acumulados. A atuagao
integrada da Contabilidade e da Tesouraria assegurou a escrituragao regular dos fatos
contabeis, as conciliacbes bancérias e contabeis, a elaboracdo das demonstracdes
financeiras, o controle da execucao dos recursos e a formacao das pecas exigidas
para a prestacao de contas anual.

3.3.1. Insercdo orcamentaria da EMURB e enquadramento dos
demonstrativos

A andlise da gestéao financeira, orgamentaria e patrimonial da EMURB deve considerar
sua posicao institucional de entidade da Administracao Indireta vinculada a SEINFRA,
com autonomia administrativa e financeira, cuja atuagao ocorre como executora das
acOes de desenvolvimento urbano planejadas pelo Municipio. No ambito da LDO
2025, a empresa figura expressamente na Acao 16 do Programa 0404 — Gestéo
Administrativa, sob a rubrica “Manutencao da Empresa Municipal de Urbanizacao de
Rio Branco — EMURB”, com produto “manutencgao realizada” e meta fisica 1, o que
evidencia a previsdo orcamentaria de sua manutencao institucional no exercicio.

Para fins de padronizacdo do RAG, aplicam-se diretamente a este bloco os
demonstrativos previstos nhos MODELOS 3, 5, 6 e 7 do Anexo | da IN CGM n°
001/2026. O MODELO 4 né&o se aplica a EMURB, por ser reservado a SEFIN. O
MODELO 1, por sua vez, pressupde que o 6rgdo ou entidade figure como responsavel
pelo programa no PPA, razdo pela qual ndo se apresenta como eixo central deste
topico. O MODELO 2 sera tratado no ponto proprio de demonstracdo da execucao
fisica e financeira da acdo de manutencao da empresa, em conformidade com a LDO
2025.

3.3.2. Estrutura de receitas e financiamento institucional

Em 2025, a EMURB movimentou R$ 91.095.881,46 em recursos, compostos por R$
65.065.930,57 de receita operacional bruta, R$ 24.902.056,77 de subvencdes
econbmicas, R$ 281.500,00 de outras receitas ndo operacionais e R$ 846.394,12 de
receita financeira. A destinacdo dos recursos evidencia a logica de financiamento da
empresa: a receita operacional e a receita financeira foram direcionadas ao custeio
das atividades; a subvencdo econdmica foi aplicada no pagamento de salarios,
encargos da folha e parcelamentos; e as outras receitas ndo operacionais
contribuiram para a reducdo de obrigacdbes acumuladas. Ainda conforme a
Contabilidade, no exercicio de 2025 houve apenas dotacdo orcamentaria do Municipio
de Rio Branco, o que reforca a centralidade do financiamento publico na manutencao
institucional da empresa.
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Tabela 14 — ORIGEM DOS RECURSOS E DESTINACAO EM 2025

Origem dos Recursos 2025 (R$)
65.065.930,57

24.902.056,77

Destinacéo

Receita Operacional Bruta Pagamento de custeio
Pagamento salario e encargos da folha, e

parcelamentos

Subvenc¢des Econdmicas

Outras Receitas Ndo
Operacionais
Receita Financeira
Total

281.500,00

846.394,12
91.095.881,46

Reducéo de divida

Pagamentos de custeios

Fonte: Geréncia de Contabilidade — exercicio de 2025.

Tabela 15 — DEMONSTRATIVO DA COMPOSICAO DAS RECEITAS EXECUTADAS

Categoria econdmica 2025 (R9) 2024 (R9) Variacao %
Receitas Correntes (1) 91.095.881,46 98.318.015,67 -7,35
Receitas Tributarias 0,00 0,00 0,00
Receitas de Contribui¢cdes 0,00 0,00 0,00
Receitas Patrimoniais 846.394,12 521.598,06 62,28
Receitas Industriais 0,00 0,00 0,00
Receitas de Servicos 65.065.930,57 74.647.023,76 -12,83
Transferéncias Correntes 24.902.056,77 22.932.175,43 8,59
Outras Receitas Correntes 281.500,00 217.218,42 29,59
Receitas de Capital (Il) 0,00 0,00 0,00
Operacdes de Crédito 0,00 0,00 0,00
Alienacédo de Bens 0,00 0,00 0,00
Amortizacdo de Empréstimos 0,00 0,00 0,00
Transferéncias de Capital 0,00 0,00 0,00
Outras Receitas de Capital 0,00 0,00 0,00
Total das Receitas (lll =1 + 11) 91.095.881,46 98.318.015,67 -7,35

Fonte: Geréncia de Contabilidade — exercicio de 2025.

A composicdo das receitas demonstra, ainda, a coexisténcia de duas bases de
sustentacao financeira da EMURB: de um lado, a subvencdo econémica municipal,
vinculada a manutencao da empresa e a cobertura de gastos fixos; de outro, a receita
operacional decorrente da execucdo de servicos, especialmente ligados a
infraestrutura viaria. Esse desenho assegurou o custeio da estrutura empresarial e
permitiu a continuidade das atividades desenvolvidas ao longo do exercicio.

3.3.3. Execucdo financeira e desempenho da Tesouraria

Na execucdao financeira, a Tesouraria registrou, na fonte 1899, R$ 67.098.693,12 em
empenhos, R$ 66.814.619,24 em liquidacdes, R$ 66.189.706,98 em pagamentos e
R$ 67.749.791,55 em recebimentos, com saldo de R$ 1.362.900,93. Na fonte 1500,
os empenhos, liquidacbes e pagamentos totalizaram R$ 24.902.056,77, o0s
recebimentos atingiram R$ 24.975.328,06 e o saldo do periodo foi de R$ 73.271,29.
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Tabela 16 — DEMONSTRATIVO DA COMPOSIGAO DAS RECEITAS EXECUTADAS

Fonte | Empenhado (R$) | Liquidado (R$) | Pago (R$) Recebido (R$) | Saldo (R$)

1899 67.098.693,12 66.814.619,24 66.189.706,98 | 67.749.791,55 1.362.900,93

1500 24.902.056,77 24.902.056,77 24.902.056,77 | 24.975.328,06 73.271,29
91.716.676,01 91.091.763,75 | 92.752.119,61 1.463.172,22

Fonte: Geréncia de Tesouraria — exercicio de 2025.

Registre-se que, a fonte 2899 passou a ser utilizada no exercicio de 2025 para
individualizar recursos provenientes de saldo financeiro transportado do exercicio
anterior (2024), vinculado a mesma légica de execucao da fonte 1899, permitindo
maior controle da execucdo financeira e da inscricdo em restos a pagar no periodo.

Ainda considerou-se regular a inscricdo em restos a pagar do exercicio de 2025, com
dinheiro em caixa suficiente para suportar as obrigacdes inscritas.

Tabela 17- RESTOS A PAGAR E DISPONIBILIDADE FINANCEIRA

RESTOS A PAGAR E DISPONIBILIDADE
fonTe | RESTOSAPAGAR | XOTOSA | TOTALDERESTOSA |  DISPONIBILIDADE
PROCESSADOS | pen t SN0 PAGAR FINANCEIRA
1899 624.912,26 284.073,88
2.851.462,83 5.972.940,61
2899 i 1.942.476,69

Fonte: Geréncia de Tesouraria — exercicio de 2025.

Tabela 18 - PROGRAMAGAO DAS DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesas Correntes (R$ mil)
ORIGEM DOS CREDITOS Pessoal e Encargos Juros e Encargos da Outras Despesas
ORCAMENTARIOS Sociais Divida Correntes
Fixada Empenhada Fixada Empenhada Fixada Empenhada
Dotacéao Inicial LOA 46.668,502,00 | 33.495.823,42 | 1.335.633,00 | 917.891,41 | 95.069.448,00 | 57.942.298,98
Suplementares | 3.347.000,00 500.000,00 6.882.161,00
Especiais 0,00 0,00 0,00
Créditos
Extraordinéarios 0,00 0,00 0,00
Cancelados -3.290.000,00 -557.000,00 -3.500.000,00
Outras Operacgdes 0,00 0,00 0,00
Total 46.725,50 33.495.823,42 | 1.278.633,00 | 917.891,41 | 98.451.609,00 | 57.942.298,98

Fonte: DDN de dezembro/2025.
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Tabela 19 - PROGRAMAGAO DAS DESPESAS CAPITAL

Grupos de Despesas de Capital (R$ mil)

ORIGEM DOS CREDITOS ]
ORCAMENTARIOS Investimentos

Inversdes Financeiras

Amortizacao da Divida

Fixada Empenhada

Fixada Empenhada

Fixada Empenhada

Dotacéo Inicial LOA 1.555.000,00 272.186,11

3.340.400,00 1.314.026,66

Suplementares
Especiais 0,00
Créditos
Extraordinérios 0,00
Cancelados 1.555.000,00 1.500.000,00
Outras Operagdes 0,00
Total 46.725,50 272.186,11 1.840.400,00

Fonte: DDN de dezembro/2025.

3.3.4. Desempenho econdmico-financeiro do exercicio

A anélise do desempenho econémico-financeiro da EMURB em 2025 demonstra que
a empresa preservou resultado positivo no exercicio, mesmo em cenario de elevada
intensidade operacional e de manutencdo de estrutura administrativa relevante. A
Demonstracdo do Resultado do Exercicio evidencia reducéo da receita operacional
liquida em relacdo a 2024, acompanhada de reducdo dos custos dos servigcos
prestados, porém com pressao maior das despesas operacionais, especialmente das
despesas administrativas. Ainda assim, a empresa encerrou o exercicio com lucro
liquido de R$ 1.262.293,07, o que contribuiu para a reducdo do saldo negativo

acumulado do patriménio liquido.

Tabela 20 — DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE)

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE) COMPARADO 2025/2024

CONTAS

2025

2024

RECEITAS OPERACIONAIS

65.065.930,57

74.647.023,76

Construcéo de Vias Urbanas

65.065.930,57

74.647.023,76

Construcdo de Obras Complementares

Recuperacdo de Vias Urbanas

Deducéo de Receita (-)

2.374.906,47

2.724.616,42

Tributos S/ Faturamento

2.374.906,47

2.724.616,42

(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

62.691.024,10

71.922.407,34

(-) CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS

62.519.332,88

67.212.408,90

Custo de Usinagem Asféltica

24.968.701,46

34.399.351,77

Custo de Fabricacéo de Tubos 857.582,56 1.115.274,14
Custo de Recuperacdo / Manutencao de Infraestrutura Viaria | 34.279.441,50 28.373.384,62
Custo da Oficina Mecénica 2.413.607,36 3.324.398,37
(=) LUCRO OU PREJUIZO BRUTO 171.691,22 4.709.998,44
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DESPESAS

23.440.326,05

20.086.782,11

DESPESAS OPERACIONAIS

23.056.357,29

19.086.917,75

Despesas Administrativas

23.044.544,13

18.776.685,27

Despesas Tributarias 11.796,36 26.884,36
Provisdes para Perdas Estimada em Crédito de Liquidez

Duvidosa PECLD ) )
Outras despesas Operacionais 16,80 283.348,12
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO -243.296,95 -517.911,37
Receita Financeiras 846.394,12 521.598,06
Descontos Obtidos - -

(-) Despesas Financeiras 1.089.691,07 1.039.509,43
(=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO -23.268.634,83 | -15.376.783,67
RESULTADO NAO OPERACIONAL 140.671,81 481.952,99
Outras Despesas 65.508,84 11.540,94
Despesas Dedutiveis - -
Despesas Diversas - -
Despesas ndo Dedutiveis 75.162,97 470.412,05

OUTRAS RECEITA

25.183.556,77

23.149.393,85

Receita com Subvenc¢Bes Econdmicas

24.975.328,06

22.953.900,00

Outras Receitas ndo Operacionais 281.500,00 217.218,42
Descontos obtidos s/ parcelamento do Pert - -

(-) Devolucéo de Transferéncia para custeio -73.271,29 -21.724,57
Juros Recebidos

RESULTADO ANTES DO IR E CSLL 1.914.921,94 7.772.610,18
(-) Apuracéo de Tributos s/Lucro 652.628,87 2.034.496,40
Proviséo s/ IR 473.521,23 1.489.600,30
Provisdo s/ CSLL 179.107,64 544.896,10
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 1.262.293,07 5.738.113,78
NuUmero de acdes 967.212,00 967.212,00
Lucro ou Prejuizo por acdes 1,31 5,93

Fonte: Geréncia de Contabilidade — DRE comparada 2025/2024.

Na composicdo dos custos operacionais de 2025, destacaram-se R$ 24.968.701,46
com usinagem asféaltica, R$ 34.279.441,50 com recuperagdo e manutencdo de
infraestrutura viaria, R$ 2.413.607,36 com oficina mecanica e R$ 857.582,56 com
fabricacdo de tubos. O comportamento desses grupos confirma que a estrutura de
custos da EMURB permanece diretamente vinculada a sua atividade-fim,
especialmente na execucao de servi¢os de infraestrutura urbana e apoio operacional.

No resultado financeiro, a empresa registrou receitas financeiras de R$ 846.394,12 e
despesas financeiras de R$ 1.089.691,07, resultando em saldo liquido negativo de R$
243.296,95. No campo ndo operacional, apurou-se resultado positivo de R$
140.671,81, composto por R$ 281.500,00 de outras receitas ndo operacionais e R$
65.508,84 de outras despesas, aléem de R$ 75.162,97 de despesas ndo dedutiveis.
Apo6s a incidéncia de R$ 473.521,23 de IRPJ e R$ 179.107,64 de CSLL, a empresa
encerrou o exercicio com lucro liguido de R$ 1.262.293,07.
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3.3.5. Situacao patrimonial, créditos e obrigacfes

No campo patrimonial, a EMURB manteve controle de seus ativos e passivos, com
melhora da posicao liquida da empresa ao final de 2025. A Demonstracdo da Mutagéo
do Patrimbnio Liquido indica que o saldo total passou de R$ -1.773.016,19 em
31/12/2024 para R$ -510.723,12 em 31/12/2025, em raz&o do lucro liquido apurado
no exercicio. O capital social subscrito e integralizado permaneceu em R$ 527.600,00,
dividido em 967.212 ac¢fes ordinarias, com participacdo de 99,92% do Municipio de
Rio Branco e 0,08% da ACREDATA.

No ativo circulante, a empresa apresentou R$ 5.972.940,61 em caixa e equivalentes,
R$ 3.178.041,23 em tributos e contribuicbes arecuperar ou compensar e saldos
relevantes em créditos vinculados a execucédo financeira e as transferéncias
recebidas. Dentre esses créditos, destaca-se a recuperacdo de R$ 1.443.648,81
junto a Receita Federal, depositada na conta da empresa nos meses de novembro e
dezembro de 2025, proveniente da conta “INSS a Recuperar s/ Folha”.

No ativo ndo circulante, a empresa registrou aquisicdo de bens no valor de R$
272.186,11 e baixa de R$ 474.498,55 do ativo imobilizado no exercicio. Houve, ainda,
regularizacdo e baixa de R$ 8.098,81 referentes a depdsito compulsorio vinculado a
acao trabalhista, valor utilizado no pagamento dos encargos sociais do respectivo
processo.

No passivo circulante, a empresa encerrou o exercicio com R$ 628.947,84 em
fornecedores, R$ 3.265.784,71 em obrigacdes tributarias e fiscais de curto prazo, R$
820.195,16 em consignagOes a pagar e R$ 1.468.713,11 em obrigagfes trabalhistas
a pagar. No passivo nao circulante, as obrigacdes tributarias e fiscais totalizaram R$
11.152.831,03, vinculadas principalmente a parcelamentos tributarios de longo prazo.

Tabela 21 — SINTESE PATRIMONIAL EM 31/12/2025

INDICADOR PATRIMONIAL VALOR (R$)
Caixa e equivalentes de caixa 5.972.940,61
Conta corrente 72.928,64
Aplicaces financeiras 5.900.011,97
Tributos e contribuices a recuperar/compensar 3.178.041,23
Crédito recuperado de INSS sobre folha 1.443.648,81
Aquisicdes do imobilizado em 2025 272.186,11
Baixas do imobilizado em 2025 474.498,55
Fornecedores 628.947,84
Obrigacdes tributarias e fiscais — curto prazo 3.265.784,71
Consignacdes a pagar 820.195,16
Obrigacdes trabalhistas a pagar 1.468.713,11
Obrigacdes tributérias e fiscais — longo prazo 11.152.831,03
Patriménio liguido em 31/12/2025 -510.723,12

Fonte: Geréncia de Contabilidade — notas explicativas, DMPL e demonstrativos patrimoniais de 2025.
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As informacgdes patrimoniais evidenciam que, embora a empresa ainda apresente
passivos expressivos de natureza tributaria e fiscal, houve melhora da posicéo liquida
no exercicio, preservacado da liquidez e recuperacao de créditos relevantes, o que
reforca a capacidade de enfrentamento das obrigacdes correntes e o gradual
reequilibrio patrimonial da EMURB.

3.3.6. Sintese da gestéao financeira, orcamentaria e patrimonial

No exercicio de 2025, a EMURB encerrou o periodo com resultado liquido positivo,
ampliacdo da disponibilidade de caixa, regularidade na inscricdo de restos a pagar,
recuperacdo de créditos tributarios e reducdo do saldo negativo acumulado do
patriménio liquido. A estrutura de receitas, a execuc¢do financeira das fontes, a
capacidade de geracdo de caixa e o controle patrimonial demonstram atuacéo
consistente das areas de Contabilidade e Tesouraria no suporte a continuidade
institucional da empresa.

Persistem obrigacdes relevantes de curto e longo prazo, sobretudo tributarias e
fiscais, mas o desempenho verificado em 2025 revela quadro de maior estabilidade
financeira, preservagao da liquidez e melhora da posi¢éo patrimonial, em linha com o
esfor¢co de manutencao da capacidade operacional e de fortalecimento dos controles
internos da EMURB.

3.4. GESTAO OPERACIONAL E CAPACIDADE DE ENTREGA

No exercicio de 2025, a EMURB manteve atuacao operacional diretamente voltada a
execucao de servigos de infraestrutura urbana, com énfase na producao e aplicacao
de massa asfaltica, recuperacdo e manutencao viaria, intervencdes em ramais,
ampliacdo e manutencao de dispositivos de drenagem e fabricacdo de artefatos de
concreto. A estrutura da Diretoria Operacional, organizada em frentes de
pavimentacéao asfaltica, terraplanagem e ramais, drenagem, topografia, planejamento,
orcamento, projetos, medicdo, laboratério e unidade de producédo, conferiu base
técnica e operacional compativel com a natureza finalistica da empresa.

A capacidade de entrega da EMURB em 2025 também foi sustentada por rede interna
de apoio a operacao, compreendendo gerenciamento da frota pesada, manutencéo
de maquinas, controle de veiculos proprios, cedidos e locados, abastecimento
continuo dos equipamentos e atendimento a usina de producao de asfalto.

Os dados consolidados do exercicio evidenciam amplitude das intervencoes
realizadas, com entregas relevantes em pavimentacdo, recapeamento, remendo
profundo, drenagem, fornecimento e assentamento de dispositivos de concreto e
atendimento de ramais. A producdo operacional alcancada em 2025 demonstra a
manutencdo da capacidade executiva da empresa e sua contribuicdo direta para a
mobilidade urbana, a trafegabilidade e a melhoria das condicbes de acesso da
populacéo as areas atendidas.
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3.4.1. Sintese da producédo operacional do exercicio

No periodo de janeiro a dezembro de 2025, a EMURB executou 45.759,90 toneladas
de usinagem, 10.920,00 m3 de sub-base e base, 22.707,33 m? de remendo profundo
e 371.686,00 m2 de recapeamento, além de servicos complementares de
infraestrutura urbana, como 50,45 m? de calgada em tijolo macico, 36,27 m? de calcada
em concreto, 9.160,51 metros de sarjeta em concreto simples, 4.120,00 metros de
fornecimento com assentamento de guia de meio-fio, 1.972,00 metros de
fornecimento com assentamento de bueiro de concreto (BSTC), 1.662,00 metros de
fornecimento e assentamento de tubo de PVC e 178 unidades de fornecimento e
assentamento de tampa de concreto. Esses quantitativos demonstram atuacao
operacional diversificada e aderente as multiplas demandas de infraestrutura urbana
atendidas pela empresa ao longo do exercicio.

Tabela 22 — RESUMO DOS SERVICOS REALIZADOSNO EXERCICIO 2025

SERVICOS UNIDADE | QUANTIDADE
Usinagem ton 45.759,90
Sub-base e base m3 10.920,00
Remendo profundo m2 22.707,33
Recapeamento (e = 0,05m) m2 371.686,00
Calcada tijolo macico m?2 50,45
Calcada concreto m?2 36,27
Sarjeta concreto simples m 9.160,51
Fornecimento com assentamento de guia de meio-fio m 4.120,00
Fornecimento com assentamento de bueiro de concreto (BSTC) m 1.972,00
Fornecimento e assentamento de tubo de PVC m 1.662,00
Fornecimento e assentamento de tampa de concreto un 178

Fonte: Diretoria Operacional — exercicio de 2025.

A dimenséao da producao alcancada em 2025 revela que a EMURB manteve estrutura
operacional apta a responder as demandas de infraestrutura do Municipio,
combinando capacidade propria de producdo, apoio logistico, gestdo da frota,
abastecimento e acompanhamento técnico das frentes de servico. Esse desempenho
reafirma a funcédo da empresa como executora de acdes de infraestrutura urbana e
demonstra sua capacidade de entrega em obras e servicos diretamente perceptiveis
pela populacao.

3.4.2. Pavimentacdo, manutencdao viaria e usinagem

A producéao operacional da EMURB em 2025 esteve concentrada, em grande medida,
na cadeia de pavimentacdo e manutencao viaria, compreendendo a usinagem de
massa asféltica, a execucdo de sub-base e base, a realizacdo de remendo profundo
e a aplicacdo de recapeamento. No periodo, a empresa alcancou 45.759,90
toneladas de usinagem, 10.920,00 m3 de sub-base e base, 22.707,33 m2 de
remendo profundo e 371.686,00 m2 de recapeamento, 0 que evidencia escala
operacional compativel com a funcéo institucional da empresa e capacidade de
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resposta as demandas de infraestrutura urbana e conservacdo da malha viaria do
Municipio.

Esse desempenho demonstra que a atuacdo da EMURB em 2025 néo se restringiu a
intervencgdes localizadas, mas envolveu cadeia completa de producéao e aplicagao,
desde a preparacdo do material até a execucdo em campo. A magnitude do
recapeamento e do remendo profundo revela esforgco continuado de manutencéo

corretiva e preventiva, voltado a preservacdo da trafegabilidade, a recuperacao
funcional das vias e a melhoria das condi¢cfes de circulacdo urbana.

A manutencado dessa capacidade executiva foi favorecida pela continuidade do
fornecimento de material asféltico e pelo suporte contratual a operacdo, com
instrumentos vigentes para fornecimento de CAP, emulsfes e insumos correlatos,
além da locacéo de carretas basculantes e equipamentos auxiliares, o que contribuiu
para a estabilidade das frentes de servico ao longo do exercicio.

Tabela 23 — PAVIMENTAGAO E MANUTENGAO VIARIA

SERVICO UNIDADE QUANTIDADE
Usinagem Ton 45.759,90
Sub-base e base m3 10.920,00
Remendo profundo m?2 22.707,33
Recapeamento (e = 0,05 m) m?2 371.686,00

Fonte: Diretoria Operacional — exercicio de 2025.

Figura 2 - PRODUGAO EM PAVIMENTAGAO E MANUTENGAO VIARIA

Recapeamento (m2) 371.686,00

Remenda profundo (m?)

Servico

Sub-base e base (m?)

Usinagem (ton)

0 50000 100000 150000 200000 250000 300000 350000
Quantitativo executado

Fonte: Diretoria Operacional — exercicio de 2025.
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3.4.3. Drenagem urbana e dispositivos de infraestrutura

A atuacgéo operacional da EMURB em 2025 também alcangou, de forma expressiva,
os servi¢cos de drenagem urbana e de implantacdo de dispositivos complementares
de infraestrutura. No exercicio, foram executados 9.160,51 metros de sarjeta em
concreto simples, 4.120,00 metros de fornecimento com assentamento de guia de
meio-fio, 1.972,00 metros de fornecimento com assentamento de bueiro de concreto
(BSTC), 1.662,00 metros de fornecimento e assentamento de tubo de PVC e 178
unidades de fornecimento e assentamento de tampa de concreto.

Esses quantitativos demonstram que a atuacdo da empresa ultrapassou a
recomposicao da superficie viaria, alcancando a estrutura de escoamento e suporte
urbano indispensavel ao adequado funcionamento da malha atendida. A execucéo de
sarjetas, meio-fio, bueiros, tubos e tampas de concreto evidencia contribuicdo direta
para o aprimoramento do sistema de drenagem pluvial, com reflexos positivos sobre
a durabilidade das vias, a seguranca urbana e a mitigacado dos impactos das chuvas
sobre areas atendidas.

Tabela 24 — SERVICOS DE DRENAGEM E INFRAESTRUTURA

SERVICO UNIDADE | QUANTIDADE
Sarjeta em concreto simples m 9.160,51
Fornecimento com assentamento de guia de meio-fio m 4.120,00
Fornecimento com assentamento de bueiro de concreto (BSTC) m 1.972,00
Fornecimento e assentamento de tubo de PVC m 1.662,00
Fornecimento e assentamento de tampa de concreto un 178

Fonte: Diretoria Operacional — exercicio de 2025.

3.4.4. Contratos operacionais e execucao de obras

A execucdo operacional da EMURB em 2025 esteve diretamente vinculada a
contratos firmados com érgdos da administracdo publica municipal e estadual, por
meio dos quais se viabilizaram intervencbes de manutencao viaria, urbanizacéo,
gualificacdo de vias e infraestrutura urbana. No exercicio, permaneceram em
execucao ou foram concluidos contratos relevantes.

O demonstrativo operacional do exercicio revela, ainda, que parte desses ajustes
permaneceu em execucao ao longo de 2025, parte foi concluida e parte foi finalizada
no proprio exercicio, o que demonstra coexisténcia de contratos de manutencéo
continuada, contratos de qualificacdo urbana e contratos de intervencéo estruturante
em diferentes frentes territoriais. Nesse conjunto, destacam-se, pela dimensao
econdmica e operacional, os contratos de manutencdo de vias publicas n°
01160094/2023, com valor total de R$ 100.000.000,00, e n°® 01160046/2025, com
valor total de R$ 80.000.000,00, além do contrato n°® 01160050/2025, de Infraestrutura
Loteamento Santo Afonso, no valor de R$ 33.680.638,69.
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Tabela 25 - DEMONSTRATIVO DE CONTRATOS OPERACIONAIS

N° do contrato Objeto Valor total (R$) Valor medido Situacdo em
(R$) 2025

067/2020 Urbanizagéo Poligonal 2.247.314,71 334.477,47 Em execugéo
Baixada |

072/2020 Urbanizac¢édo Baixada 324.912,95 46.007,72 Em execugéo
da Sobral

042/2018 Duplicacdo Estrada da | 810.045,61 — Finalizado em
Floresta 2025

043/2018 Duplicacao Av. Getllio | 475.600,22 — Finalizado em
Vargas 2025

01160035/2021 | Qualificacdo Rua Rio de | 4.721.605,72 1.304.334,37 Em execucéo
Janeiro

01160034/2021 | Qualificacdo Rua Minas | 4.560.983,56 1.080.688,92 Em execucéo
Gerais

01160002/2022 | Urbanizacéo Bairro 1.693.952,69 — Finalizado em
Vitoria Il 2025

01160044/2021 | Pavimentacdo Portal da | 2.887.029,43 2.604.566,68 Concluido
Amazdnia

01130068/2023 | Manutencdo de ramais | 12.500.000,00 — Finalizado em

2025

01160094/2023 | Manutencédo de vias 100.000.000,00 — Finalizado em
publicas 2025

01160046/2025 | Manutencédo de vias 80.000.000,00 — Em execucéo
publicas

01160050/2025 | Infraestrutura 33.680.638,69 3.273.083,55 Em execucéo
Loteamento Santo
Afonso

Fonte: Diretoria de Operacdes — Relatério Técnico Operacional 2025.
3.4.5. Medicbes contratuais e faturamento operacional do exercicio

Durante o exercicio de 2025, a EMURB realizou medicfes referentes aos servigcos
executados no ambito dos contratos vigentes de manutencédo viaria e obras de
infraestrutura urbana, correspondentes aos servicos efetivamente executados e
protocolados para pagamento. As medicfes formalizadas no periodo demonstram o
grau de execucado fisica convertido em faturamento operacional, constituindo
importante indicador da capacidade de entrega da empresa sob a 6tica contratual.

No contrato de manutencdo n° 01160094/2023, foram registradas da 142 a 212
medicéo, totalizando R$ 29.223.721,92. No contrato n° 01160034/2021 — Rua Minas
Gerais, foi registrada a 6% medi¢do, no valor de R$ 514.188,47. No contrato n°
01160035/2021 — Rua Rio de Janeiro, foram registradas a 42 e a 5% medicdes, além
de reajuste contratual, totalizando R$ 1.026.487,10. No contrato n® 01130068/2023 —
Ramais SEAGRO, foram registradas a 62, 72 e 82 medicdes, totalizando R$
2.977.026,97. No contrato de manutencédo n°® 01160046/2025, foram realizadas a 12,
22, 32 e 42 medicdes, totalizando R$ 23.877.381,41. Ja no contrato n® 01160050/2025,
foi registrada a 12 medicé&o, no valor de R$ 3.273.083,55. Ao final do exercicio, o valor
total recebido em 2025 alcancou R$ 60.891.889,42.
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Tabela 26 — MEDIGOES CONTRATUAIS REALIZADAS EM 2025

CONTRATO MEDICOES MEVSB(STPLEBA&@
gé%ﬁggg‘” 2023 — Manutencdo de vias 142 3 212 medico 29.223.721,92
01160034/2021 — Rua Minas Gerais 62 medicdo 514.188,47
01160035/2021 — Rua Rio de Janeiro f:a?uiiemedi‘?ﬁes * 1.026.487,10
01130068/2023 — Ramais SEAGRO 62, 72 e 82 medicdes 2.977.026,97
gééﬁggsw 2025 — Manutencdo de vias 12 & 42 medic&o 23.877.381,41
Total recebido em 2025 — 60.891.889,42

Fonte: Diretoria de Operactes — Relatorio Técnico Operacional 2025.

Esse conjunto de medi¢des confirma que a capacidade operacional da EMURB em
2025 esteve acompanhada de correspondente capacidade de medicéo, protocolo e
recebimento, traduzindo a execucdo fisica das frentes de trabalho em resultado
contratual efetivamente faturado no exercicio.

3.4.6. Ramais atendidos e extenséo das intervencdes

No exercicio de 2025, a EMURB realizou intervencées em ramais e trechos
estratégicos, combinando servicos de recapeamento, terraplanagem, remendo
profundo, drenagem, limpeza mecanizada, regularizacdo de subleito, reciclagem e
incorporacao de base. Foram atendidos, entre outros, o Polo Wilson Pinheiro (2,9 km),
com recapeamento asfaltico; Jarbas Passarinho (3,0 km), com terraplanagem e
execucao de dispositivos de drenagem; Ramal do Rodo (127 m), com tapa-buraco e
recapeamento; Estrada Jarbas Passarinho (1,7 km), com limpeza mecanizada, aterro
com geogrela, remendo profundo, tapa-buraco e recapeamento; Estrada Irineu Serra
(2,8 km), com limpeza mecanizada, regularizacdo e compactacao de subleito; Ramal
da Picarreira (692 m), com terraplanagem, remendo profundo, reciclagem,
incorporacdo de base e sarrafeamento manual; além da Estrada do Quixada, com
servicos de drenagem e fornecimento de material.

A distribuicdo percentual dos ramais atendidos, evidencia maior concentracdo das
intervencdes em Jarbas Passarinho (27%), Polo Wilson Pinheiro (26%) e Estrada
Irineu Serra (25%), seguidos por Estrada Jarbas Passarinho (15%), Ramal da
Picarreira (6%) e Ramal do Rodo (1%). Esse panorama demonstra direcionamento
das acOes para trechos de maior relevancia em extensdo e necessidade de
intervencédo, reforcando o papel da empresa no atendimento a mobilidade e a
trafegabilidade das areas rurais e periurbanas.

Tabela 27- RAMAIS E TRECHOS ATENDIDOS

RAMAL / ESTRADA EXTENSAO SERVICOS EXECUTADOS
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Polo Wilson Pinheiro 2,9 km Recapeamento asfaltico
Jarbas Passarinho 3.0 km Terraplanagem e execucgédo de dispositivos de
drenagem
Ramal do Rodo 127 m Tapa-buraco e recapeamento
Estrada Jarbas 1.7 km Limpeza mecanizada, aterro com geogrela, remendo
Passarinho ' profundo, tapa-buraco e recapeamento
Estrada Irineu Serra 2.8 km L|mp<_eza mecanizada, regularizacdo e compactacéo de
subleito
Ramal da Picarreira 692 m _Terraplanagem, remendo profundo, reciclagem,
incorporacdo de base e sarrafeamento manual
Estrada do Quixada — Servigos de drenagem com fornecimento de material

Fonte: Diretoria Operacional — exercicio de 2025.
3.4.7. Capacidade produtiva interna e suporte a operacéao

A capacidade de entrega da EMURB em 2025 foi sustentada por estrutura operacional
prépria e por rede interna de suporte composta por unidades técnicas, produtivas e
logisticas. A organizacdo da Diretoria Operacional compreendeu frentes de
pavimentacao asfaltica, terraplanagem e ramais, drenagem, topografia, planejamento,
orcamento, projetos, medicéo, laboratorio e unidade de producéo, esta Ultima com
encargos especificos voltados a usina, fabrica de artefatos e concretos, carpintaria,
transporte, frota, oficina mecéanica e abastecimento. Essa conformacéo evidencia
capacidade institucional de operar em diferentes etapas da cadeia de infraestrutura
urbana.

No apoio direto a operacdo, a Geréncia de Transportes desempenhou funcdes de
gerenciamento da frota pesada, incluindo veiculos e equipamentos alugados, proprios
e cedidos, como escavadeiras hidraulicas, motoniveladoras, retroescavadeiras, rolos
compactadores e demais equipamentos necessarios as frentes de obra. Ja a Geréncia
de Abastecimento atendeu de forma continua as demandas de veiculos, maquinas e
da usina de producdo de asfalto, garantindo o suprimento de combustiveis
indispensaveis a continuidade da execucao operacional.

No exercicio, foram consumidos 916.380 litros de diesel comum, 128.105 litros de
diesel S10 e 38.639 litros de gasolina comum, destinados a patrulha mecanizada, a
frota de cacambas, ao caminhdo espargidor, ao caminhdo comboio, a veiculos
utilitarios, a usina de producao de asfalto e a outros equipamentos de apoio. Esses
guantitativos demonstram a dimensdao logistica hecessaria para sustentar a producao
operacional alcancada pela empresa em 2025.

A operacionalizacdo das frentes de servigco também se apoiou na movimentacdo de
insumos de infraestrutura e pavimentacdo. No exercicio, os grupos de asfalticos e
agregados registraram R$ 21.398.706,62 em entradas e R$ 22.791.050,54 em saidas
(consumo), enquanto o grupo de cimento e materiais de construcdo apresentou R$
11.957.031,98 em entradas e R$ 11.036.246,16 em saidas, totalizando R$
41.119.125,42 de consumo operacional de materiais. Essa movimentacdo demonstra
escala relevante de insumos aplicada ao suporte da atividade-fim da EMURB.
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3.4.8. Capacidade de execucdo em perspectiva comparada

A producgdo operacional de 2025 confirma a manutengdo de patamar elevado de
entrega por parte da EMURB. No exercicio anterior, a empresa havia registrado
46.448,11 toneladas de massa asfaltica aplicada, atuacdo em 621 vias da capital e
2.977 intervencdes, além de execucdo expressiva de recapeamento, tapa-buraco,
remendo profundo e drenagem. Em 2025, a empresa manteve nivel elevado de
usinagem, com 45.759,90 toneladas, ao mesmo tempo em que ampliou a escala do
recapeamento e consolidou atuagdo relevante em ramais, sub-base, base e
dispositivos de drenagem.

Figura 3 — COMPARATIVO ANUAL DE USINAGEM

46.448,11 45.759,90
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Fonte: Diretoria Operacional — exercicio de 2025.

Essa comparacao indica continuidade da capacidade executiva da empresa, com
manutencdo do foco na recuperacdo e conservacdo da infraestrutura existente,
especialmente em vias urbanas e acessos estratégicos. A permanéncia de estrutura
prépria de producdo, apoio logistico, frota, oficina e abastecimento, associada ao
suporte contratual para fornecimento de insumos e locacéo de equipamentos, refor¢ou
a capacidade institucional da EMURB de sustentar o volume de entregas no exercicio.

3.4.9. Planejamento operacional para 2026

O planejamento operacional da EMURB para 2026 indica continuidade das acfes de
manutencdo e melhoria da infraestrutura urbana do Municipio, com base em carteira
contratual ja existente e em obras ainda em execucéo ou pendentes de conclusédo. O
relatorio operacional registra que o montante total previsto a executar em 2026 é
de R$ 122.627.000,51, abrangendo obras de urbanizag&o, qualificacdo de vias e
programas de infraestrutura social.

Estrada da Floresta. N° 1243 — Floresta Sul, Rio Branco - AC - CEP 69912-452.
Contato: (68) 32127455



EMPRESA MUNICIPAL iy PREFEITURA DE
x> [ | RIO
“enoies B4 | BRANCO

EMUR PRODUCAO, TECNOLOGIA,
UBIQUE PATRIA MEMOR, EMPREGO E DIGNIDADE

Entre os contratos com maior repercussao para o exercicio subsequente, destaca-se
o contrato n°® 01160046/2025 — Manutencédo de Vias Publicas, com saldo a executar
de R$ 51.135.325,06 e percentual executado de 36,08% até o final de 2025.
Também permanecem relevantes, para a continuidade das acdes da empresa, 0s
contratos n° 067/2020 — Urbanizacdo da Poligonal Baixada |, com saldo de R$
1.912.837,24; n° 072/2020 — Urbanizag&o canal Baixada da Sobral, com saldo de R$
278.905,23; n® 01160050/2025 — Infraestrutura Programa 1001 Dignidades (Santo
Afonso), com saldo de R$ 28.243.859,27; e n° 01160005/2026 — Infraestrutura
Programa 1001 Dignidades (Rosa Linda), com saldo previsto de R$ 40.360.645,38.

Tabela 28 — CONTRATOS EM OBRAS A EXECUTAR NO EXERCICIO DE 2026

N° DO LOCAL / VALOR VALOR SALDO A % EXECUTADA
CONTRATO OBJETO TOTAL (R$) | MEDIDO (R$) EXECUTAR
(R$)

067/2020 Urbanizacao da 2.247.314,71 | 334.477,47 1.912.837,24 14,88%
Poligonal Baixada
I

072/2020 Urbanizacao canal | 324.912,95 46.007,72 278.905,23 14,16%
Baixada da Sobral

01160035/2021 | Qualificacdo da 4,721.605,72 | 1.304.335,89 | — 27,62%
Rua Rio de
Janeiro

01160034/2021 | Qualificacdo da 4.560.983,56 | 1.080.673,89 | — 23,69%

Rua Minas Gerais

01160046/2025 | Manutengao de 80.000.000,00 | 28.864.674,94 | 51.135.325,06 | 36,08%
vias publicas

01160050/2025 | Infraestrutura — 33.680.638,69 | 5.436.779,42 | 28.243.859,27 | 16,14%
Programa 1001
Dignidades (Santo
Afonso)

01160005/2026 | Infraestrutura — 40.360.645,38 | — 40.360.645,38 | 0,00%
Programa 1001
Dignidades (Rosa
Linda)

Total previsto | — — — 122.627.000,51 | —
a executar

Fonte: Diretoria de Operacdes — Relatdrio Técnico Operacional 2025.

O relatorio operacional também registra que a EMURB dispde de 16 equipes de
trabalho atuando diretamente em campo, distribuidas em frentes de terraplanagem,
drenagem, manutencdo da pavimentacdo, tapa-buraco, remendo profundo,
recapeamento asfaltico e execucao de pavimentacao, apoiadas por frota de maquinas
pesadas, caminhfes, equipamentos de compactacdo e demais equipamentos
especificos para obras de infraestrutura urbana. Essa base operacional da
sustentacao a continuidade contratual projetada para 2026

3.5. PERSPECTIVAS INSTITUCIONAIS E AGENDA DE APRIMORAMENTO

As perspectivas institucionais da EMURB para o exercicio de 2026 evidenciam
agenda de continuidade operacional, aperfeicoamento administrativo e fortalecimento
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da governanca, com foco na execucdo da carteira contratual em andamento, na
qualificacdo dos processos de contratacdo publica, no aprimoramento dos controles
internos e na modernizacdo dos fluxos de trabalho. A programacéo delineada para o
exercicio subsequente demonstra que a empresa ingressa em 2026 com base
operacional ativa, medidas de reorganizacdo administrativa ja iniciadas e iniciativas
estruturantes voltadas a elevagéo da eficiéncia, da rastreabilidade e da capacidade
de gestao.

3.5.1. Continuidade da capacidade operacional e execug¢ao contratual

O planejamento operacional para 2026 projeta a continuidade das acdes de
manutencao e melhoria da infraestrutura urbana do Municipio, com carteira relevante
de contratos em execucgao e obras a concluir. O montante total previsto a executar
alcanca R$ 122.627.000,51, abrangendo obras de urbanizacao, qualificacdo de vias
e programas de infraestrutura social. Nesse conjunto, destacam-se o contrato n°
01160046/2025 — Manutencdo de Vias Publicas, com saldo a executar de R$
51.135.325,06 e percentual executado de 36,08% até o final de 2025; o contrato n°
01160050/2025 — Infraestrutura Programa 1001 Dignidades (Santo Afonso), com
saldo de R$ 28.243.859,27; e o contrato n® 01160005/2026 — Infraestrutura Programa
1001 Dignidades (Rosa Linda), com saldo previsto de R$ 40.360.645,38.

Esse cenario projeta continuidade das frentes de manutencdo viaria, drenagem,
urbanizacdo e qualificacdo de acessos, com base contratual ja estruturada e com
servicos a serem executados de forma planejada conforme ordens de servi¢co emitidas
pelo o6rgdo contratante. A manutencdo dessa carteira reforca a perspectiva de
preservacao da capacidade de entrega da empresa ao longo de 2026.

3.5.2. Aperfeicoamento das licitacbes, da gestdo contratual e dos
processos de pagamento

No campo das contratacdes publicas, a agenda de 2026 volta-se ao aperfeicoamento
dos fluxos de licitacdo, formalizacdo contratual, acompanhamento da execucéo e
encerramento regular dos ajustes administrativos. A reestruturacdo administrativa
promovida no ambito da empresa resultou no desmembramento da antiga Geréncia
de LicitacBes e Contratos em duas unidades distintas, passando a existir a Geréncia
de Licitacbes e a Geréncia de Contratos, medida destinada a conferir maior
especializacao, eficiéncia e racionalidade aos procedimentos de contratacao e gestao
contratual.

Essa reorganizacdo dialoga diretamente com a necessidade de aprimorar a fase
preparatéria dos certames, o gerenciamento dos contratos vigentes, o controle da
execucao orcamentaria, os termos aditivos, reajustes, reequilibrios econémico-
financeiros, apostilamentos e o registro tempestivo das informacdes nos sistemas
administrativos e de controle. No mesmo eixo, a Unidade de Controle Interno ja
estruturou checklist especifico para os processos de pagamento, com chancela da
CGM e previsao de implementacéo oficial a partir de 2026, além de projetar ampliacao
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das acOes de capacitacdo de gestores e fiscais de contratos, mediante treinamentos
periddicos e elaboracdo de manuais praticos de apoio a gestéo.

O Setor de Custos e Controle, por sua vez, projeta para 2026 o aperfeicoamento das
planilhas de medicdes, saldos e precos, a padronizagdo da montagem dos processos
de pagamento e a melhoria da organizagcdo e conferéncia dos expedientes
encaminhados a unidade, com o objetivo de ampliar a eficiéncia, a seguranca e a
consisténcia do acompanhamento contratual e financeiro.

3.5.3. Modernizagdo administrativa e integracao dos processos internos

A agenda institucional para 2026 também contempla o aprofundamento da
modernizacdo administrativa, com foco na integragcdo dos fluxos internos e no
aperfeicoamento do ambiente de gestdo da empresa. Nesse contexto, permanece em
fase preparatéria a estruturacao técnica da futura contratacdo de solugéo integrada
de gestdo, com levantamento de dados, mapeamento de ritos setoriais, identificacéo
de fluxos de trabalho e definicdo dos requisitos funcionais necessarios a unificacao,
em ambiente digital, dos processos administrativos, financeiros, contratuais,
patrimoniais, operacionais e de controle.

A iniciativa busca reduzir fragmentacdes entre setores, ampliar a padronizacado dos
procedimentos, melhorar a circulacéo das informacdes, reforcar a rastreabilidade dos
atos administrativos e produzir ambiente mais consistente para tomada de decisao,
prestacdo de contas e acompanhamento gerencial. Trata-se de medida de carater
estruturante, voltada ao fortalecimento da governanca e a elevacao da eficiéncia
administrativa da EMURB.

3.5.4. Reestruturacdo normativa, prevencao juridica e governanca
institucional

No plano juridico-institucional, as perspectivas para 2026 concentram-se na
consolidacdo da atuacdo preventiva, no aperfeicoamento dos fluxos internos de
analise e na atualizacdo dos instrumentos normativos que regem a organizacéo e o
funcionamento da empresa. A agenda projetada contempla padronizacdo de
entendimentos juridicos, uniformizacdo de pareceres, desenvolvimento de modelos
padronizados de documentos, fortalecimento da interlocu¢do com 6rgaos de controle
e ampliacdo do suporte técnico as areas de licitacdes, contratos e gestédo de pessoal.

Insere-se nesse eixo a continuidade da agenda de atualizacdo, adequacdo e
consolidacdo dos instrumentos normativos da EMURB, vinculada ao processo ja
instaurado para revisao de sua estrutura organizacional, administrativa e funcional. A
medida possui relevancia estratégica para a clareza de competéncias, a seguranca
juridica dos atos administrativos e o fortalecimento da governanca institucional da
empresa.

As perspectivas institucionais da EMURB para 2026 revelam agenda orientada
simultaneamente a continuidade da execucdo contratual, ao aperfeicoamento da
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gestdo de licitacdes e contratos, a melhoria dos controles e a modernizagdo dos
processos internos. A manutencao de carteira expressiva de obras, a reorganizagao
da area de contratacdes, a implantacdo de instrumentos padronizados de controle, o
aprimoramento dos fluxos de pagamento e a preparacao de solucao integrada para
gestdo administrativa demonstram que a empresa ingressa no exercicio subsequente
com diretrizes objetivas de fortalecimento da governanca, da eficiéncia e da
capacidade de entrega.

4. CONCLUSAO

A vista do exposto, o exercicio de 2025 evidenciou a consolidagio de avancos
relevantes na gestdo da Empresa Municipal de Urbanizag&o de Rio Branco — EMURB,
tanto no campo da governanca e do controle quanto na capacidade administrativa,
financeira e operacional da empresa. Em consonéncia com a finalidade do Relatorio
Anual de Gestéo, o conjunto das informacdes apresentadas demonstra a inter-relacao
entre estratégia, governanca, desempenho e perspectivas institucionais, evidenciando
a contribuicdo da EMURB para a geracao de valor publico no ambito da infraestrutura
urbana municipal.

No plano da governanga, registrou-se fortalecimento dos mecanismos de controle,
ampliacdo da seguranca juridica dos atos administrativos, avanco da tramitacao
eletrbnica, estruturacdo de agenda de atualizagcdo normativa e consolidacdo de
praticas de integridade e responsabilizacdo. No campo administrativo, a empresa
promoveu recomposicdo da forca de trabalho, ampliou a capacidade de atendimento
das demandas internas, manteve regularidade na conducdo das compras, licitacoes,
contratos, medicOes e rotinas de apoio logistico, assegurando suporte compativel com
a complexidade de suas atribuicbes. No ambito financeiro e patrimonial, a EMURB
encerrou o exercicio com resultado liquido positivo, ampliacdo da disponibilidade de
caixa, regularidade na inscricdo de restos a pagar, recuperacao de créditos tributarios
e reducao do saldo negativo acumulado do patriménio liquido, evidenciando maior
estabilidade financeira e patrimonial.

Sob a otica operacional, a EMURB manteve capacidade efetiva de entrega, com
producédo relevante em usinagem, recapeamento, remendo profundo, execucao de
base e sub-base, drenagem urbana, implantacédo de dispositivos de infraestrutura e
atendimento de ramais, além de sustentar carteira contratual expressiva e perspectiva
concreta de continuidade da execucdo em 2026. As informacdes consolidadas do
exercicio revelam que a empresa permaneceu como braco executor relevante da
politica municipal de infraestrutura urbana, com reflexos diretos sobre a mobilidade, a
trafegabilidade e as condi¢cdes de acesso da populacéo as areas atendidas.

Persistem, todavia, pontos de aprimoramento que devem compor a agenda
institucional do exercicio subsequente, especialmente no fortalecimento de controles
materiais e patrimoniais, no aperfeicoamento dos fluxos de medic&o e pagamento, na
gualificacdo continua da gestdo contratual, na consolidacdo dos demonstrativos
padronizados exigidos pela CGM e na implementacédo das medidas de modernizacao
administrativa e integracdo dos processos internos ja iniciadas pela empresa. Tais

Estrada da Floresta. N° 1243 — Floresta Sul, Rio Branco - AC - CEP 69912-452
Contato: (68) 32127455



EMPRESA MUNICIPAL v Rlo
;i N
eremiecc B8] | BRANCO

EMURB AW PRODUCAO, TECNOLOGIA,

UBIQUE PATRIA MEMOR, EMPREGO E DIGNIDADE

frentes, contudo, ndo descaracterizam os avangos obtidos em 2025, antes evidenciam
o estdgio de amadurecimento de uma gestao que passou a enfrentar, de forma mais
estruturada, desafios histéricos da organizacgéo.

Conclui-se, assim, que a EMURB encerrou o exercicio de 2025 com melhoria de sua
organizacgao interna, preservacdo de sua capacidade operacional, evolucdo dos
mecanismos de governangca e controle e bases mais consistentes para o
aperfeicoamento continuo de sua atuacgdao institucional. O quadro apurado no periodo
autoriza avaliacao globalmente favoravel da gestédo, sem prejuizo da continuidade das
medidas corretivas, preventivas e estruturantes necessarias ao fortalecimento da
empresa nos ciclos subsequentes.

Rio Branco, Acre — 31 de marc¢o 2026.

Abdel Barbosa Derze

Diretor Presidente

Elias Martins Evangelista
Diretor Administrativo e Financeiro
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