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1. INTRODUCAO

O presente Relatdrio tem por objetivo apresentar as atividades da Secretaria
Municipal de Planejamento (SEPLAN) no exercicio de 2021, Anual de Gestdo do
exercicio de 2021, de acordo com o Decreto n°® 1.587/2021, Resolugdo CGM n°
007/2020, Decreto n° 1.660/2013 e Resolucdo TCE-AC n° 087/2013 e atos
especificos expedidos pela Controladoria-Geral do Municipio.

A SEPLAN é responsavel por coordenar a formulacdo do planejamento
estratégico municipal; propor e implantar novos modelos e padrdes de
gerenciamento dos recursos municipais; avaliar o impacto socioeconémico das
politicas e programas do governo municipal e elaborar estudos especiais para a
reformulacéo de politicas; coordenar e gerir sistemas de planejamento e orcamentos
municipais; elaborar, acompanhar e avaliar o plano plurianual de investimentos, a lei
de diretrizes orcamentarias e orcamentos anuais; viabilizar novas fontes de recursos
para os planos de governo; propor mecanismo de cooperacdo com a iniciativa
privada e de participacdo das organizacdes civis; coordenar a politica de captacao
de recursos nacionais e internacionais, por meio de transferéncias voluntarias ou
operacdes de créditos, aléem de outras atribui¢cdes.

A Lei Complementar n°® 54/2018 trouxe mudancgas na estrutura administrativa
da Prefeitura de Rio Branco, inclusive para Secretaria Municipal de Planejamento
(SEPLAN), dentre elas podemos elencar a estruturagdo da Diretoria de
Planejamento Estratégico (DPE) antes vinculada a Casa Civil, unidade responsavel
por coordenar o Planejamento Estratégico da Prefeitura de Rio Branco, dentre
outras atribuicdes que serdo detalhadas neste Relatorio.

As mudangas advindas na SEPLAN, com a Reforma Administrativa que
vigorou a partir de janeiro 2019, reestruturou também o Departamento de
Gerenciamento de Projetos e Convénios, que passou a ser a Diretoria de Gerencia-
mento de Convénios, com atribuicAo de gerenciar somente 0S processos
relacionados aos convénios e instrumentos congéneres, passando para a
Assessoria Técnica as atividades relacionadas ao acompanhamento e gestao de
projetos.

No ano de 2021, o Decreto n°® 788, de 07 de abril de 2021, removeu o
Secretéario-Adjunto da estrutura organizacional da SEPLAN e o Decreto n° 1.059, de
14 de junho de 2021, inseriu o inciso V, que acrescentou a Diretoria de Projetos,
inclusive com as seguintes subdivisbes: a) Assessoria Técnica; b) Divisdo de
Engenharia; c) Divisdo de Arquitetura; e d) Divisdo do Orcamento, com 0 proposito
de priorizar a elaboragéo de projetos especiais com uma equipe no 6rgao.



A elaboracédo do presente Relatorio busca descrever as principais atividades
da SEPLAN durante o exercicio de 2021, tendo por mote o que estabelece a Lei,
enquanto atribui¢des institucionais do orgao.

O ano de 2021 trouxe muitos desafios para a municipalidade, pois, iniciou-se
uma nova gestao no municipio de Rio Branco, bem como, a pandemia da COVID-19
sobrecarregou 0s servigos de saude, logo, foi necessaria a restricdo das atividades,
0 que impactou diretamente o pleno funcionamento dos servi¢os publicos, inclusive
o0 andamento das acdes da propria Prefeitura Municipal de Rio Branco.

Nesse sentido, a pandemia da Covid-19 teve seu agravamento no primeiro
semestre de 2021, inclusive em 1° de fevereiro de 2021 o governo estadual publicou
o Decreto n® 7.849 que “determinou, no ambito da execucdo do Pacto Acre Sem
COVID, instituido pelo Decreto n°® 6.206, de 22 de junho de 2020, a imediata
classificacdo do Nivel de Risco de todas as regionais de saude no Nivel de
Emergéncia (faixa vermelha) e alteragcdo do Decreto n°® 5.496, de 20 de marco de
2020.”

Com o agravamento da situacdo da COVID-19 em todo o Estado do Acre, 0
Municipio de Rio Branco editou o Decreto Municipal n°® 361, de 02 de fevereiro de
2021 que “declara situacdo de emergéncia e cria o0 Comité de Enfrentamento e
Monitoramento de Emergéncia para infeccdo humana pelo novo coronavirus
(COVID-19) — CEME-COVID19 e da outras providéncias”. Ou seja, a pandemia da
Covid-19 impactou diretamente o cumprimento dos prazos e metas para execucao
do contrato, impendimento o andamento das atividades, bem como, 0s outros
fatores elencados abaixo.

N&o menos grave, a regido foi afetada pelo situagdo epidemioldgica da
dengue, chikungunya e zika virus no periodo sazonal dos primeiros meses de 2021,
portanto, foi necessaria a intensificagdo do controle dos criadouros do mosquito
Aedes Aegypti, bem como, a organizacdo dos servicos de saude para evitar o
aumento expressivo de casos e oObitos.

No més de margo de 2021, ocorreu um aumento significativo dos casos de
dengue no estado do Acre, com o registro de 9.326 (nove mil e trezentos e vinte e
seis reais) casos provaveis, representando um acréscimo de 187% (3.249), nos
casos em comparacdo ao mesmo periodo do ano anterior (BRASIL; Ministério da
Saude, 2021).

Nos primeiros meses 2021, a cidade de Rio Branco apresentou uma taxa de
incidéncia de aproximadamente 1.000,44 casos/100 mil habitantes, se
caracterizando como uma epidemia o que fez o Municipio Decretar situacdo de
emergéncia em razao da Dengue, Chikungunya e Zika Virus “nos termos do Decreto
Municipal n® 351 de 1° de fevereiro de 2021, que “Dispde sobre decretacdo de



Situacdo de Emergéncia Municipal em razdo de Epidemia por Doenca Infecciosa
Viral (Dengue) COBRADE1.5.1.1.0, e determina atividades preventivas contra o
virus da Dengue, Chikungunya e Zika Virus”.

Posteriormente, foi emitido o Decreto n® 420, de 06 de fevereiro de 2021 o
qual declara situacdo anormal, caracterizada como Situacdo de Emergéncia nas
areas do municipio de Rio Branco pela ocorréncia de enxurradas, onde pelo menos
06 (seis) igarapés, entre eles, o Igarapé do Almoco, o lgarapé Séao Francisco, o
Igarapé Dias Martins, o Igarapé Batista, o Igarapé da ETA e o Igarapé Judia 0s quais
cortam a cidade de Rio Branco, transbordaram e atingiram casas, lojas, comércios e
outros estabelecimentos.

Aproximadamente mais de 13.000 (treze mil) pessoas foram atingidas,
conforme levantamento realizado pela Coordenadoria Municipal de Defesa Civil
juntamente com o Gabinete de Crise do Municipio de Rio Branco.

Foi declarada a situacado de emergéncia no Municipio de Rio Branco, contidas
no Formulario de Informagbes do Desastre — FIDE, em virtude do desastre
classificado e codificado como Enxurradas - 1.2.2.0.0 (COBRADE -
CLASSIFICACAO E CODIFICACAO BRASILEIRA DE DESASTRES (COBRADE), e
conforme IN/MDR n° 36 DE 14/12/2020 (publicada no DOU do dia 07/12/2020), nas
areas afetadas a seguir descritas: Belo Jardim, Boa Esperanca, Bosque, Calafate,
Casa Nova, Centro, Conjunto Jardim Tropical, Conjunto Manoel Julido, Conjunto
Mariana, Conjunto Oscar Passos, Rui Lino, Conjunto Universitario, Conquista, Bairro
da Paz, Defesa Civil, Distrito Industrial, Geraldo Fleming, Ivete Vargas, Jardim
Ameérica, Jardim de Allah, Jardim Primavera, Jodo Paulo, Loteamento Jofre,
Loteamento Praia do Amap4a, Loteamento Vila Maria, Mocinha Magalhaes, Parque
das Palmeiras, Placas, Raimundo Melo, Recanto dos Buritis, Canda, Santa Inés,
Sé&o Francisco, Sobral, Tancredo Neves, Waldemar Maciel, Vila lvonete, Conjunto
Procon, Conjunto Solar e Vila Nova.



2. VISAO GERAL

2.1 IDENTIFICACAO

Quadro 1. Identificaciio do Orgéo

Denominacdo completa: Secretaria Municipal de Planejamento
Denominacéo abreviada: SEPLAN
Cédigo LOA: 01.010.000.000

Telefones/Fax de Contato | (68) 3212-7003

E-mail:

seplanpmrb@gmail.com

Endereco Postal: Rua Rui Barbosa, 285 - Centro, CEP 69.900-901

Normas relacionadas ao Orgéo

Normas de criacdo e alteracdo: Lei n° 1.959, de 20 de fevereiro de 2013 e Lei
Complementar n® 54, de 07 de dezembro de 2018

Outras normas relacionadas: Decreto n°® 788, de 07 de abril de 2021 e Decreto n° 1.059,
de 14 de junho de 2021, Decreto n° 1.080, de 22 de junho de 2021 e Decreto n° 1.468, de
21 de outubro de 2021.

Unidades vinculadas

Cadigo Denominacéo

2.2 FINALIDADES E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS

Com relacdo as competéncias institucionais, a Lei Complementar n° 54, de 07
de dezembro de 2018, que instituiu nova Reforma Administrativa, trouxe mudancas
em relacédo as atribuicbes da SEPLAN, alterando a Lei Municipal n® 1.959 de 20 de
fevereiro 2013. Desse modo, conforme a LC n® 54/2019, compete a Secretaria
Municipal de Planejamento:

a)

b)

f)

9)

coordenar o processo de formulacdo dos instrumentos béasicos de
planejamento que se realizara em todos 0s niveis da administracéo
municipal,

realizar o acompanhamento dos instrumentos de monitoramento e
avali- acdo do Plano Plurianual (PPA), do Plano de Governo Municipal
(PGM), da Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e da Lei
Orcamentaria Anual (LOA);

elaborar, monitorar, promover e coordenar estudos, pesquisas,
estatisticas e indicadores aplicados a gestéao;

manter o Sistema de Informacfes Gerenciais (SIG) do Municipio
atualizado, fornecendo informac¢des necessarias a gestdo municipal;
coordenar o processo de monitoramento e avaliacdo da gestdo
municipal, em especial os indicadores, as metas e programas
prioritarios definidos nos instrumentos de planejamento;

elaborar, em conjunto com as secretarias municipais, planos,
programas, projetos e orcamentos, para realizacdo de estudos técnicos
e implantacdo de programas de cooperacdo técnica, nacional e
internacional administrativa e financeira;

promover a elaboracdo dos planos de desenvolvimento municipal, de
forma integrada, considerando o0s aspectos econdmicos, sociais,
fisicos, ambientais, financeiros e administrativos;
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h) propor mecanismos informais e institucionais de cooperacdo com a
iniciativa privada e de participagédo das organizagdes civis;

i) coordenar a politica de captacdo de recursos nacionais e
internacionais.

Ainda em 2021 foi realizado o Planejamento Estratégico da Secretaria
Municipal de Planejamento (SEPLAN), conduzido pela Diretoria de Planejamento
Estratégico (DPE).

2.3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

E imprescindivel aos gestores publicos uma visdo sistémica quanto a
importancia da realizacdo do efetivo planejamento no setor publico, visando o
alcance da exceléncia na gestdo, no que tange a materializacdo dos servigos
prestados pelo Municipio para alcance dos objetivos governamentais, ou seja, 0
atendimento dos interesses da coletividade.

O planejamento municipal necessita de integracdo e alinhamento estratégico
para o alcance dos objetivos, 0 que requer boas praticas de gestdo por parte da
Administracdo, no que se refere a selecdo de ferramentas gerenciais inteligentes
gue estejam em consonancia ao que se vislumbra para o avanco da sociedade e
para o projeto que foi concebido pela atual gestao.

No inicio do ano de 2021, foi realizado o Planejamento Estratégico Municipal
da Prefeitura de Rio Branco para alinhamento da nova gestédo as ac¢des vigentes do
PPA 2018-2021, bem como, a Agenda 2030, um plano global que nasceu em 2015 e
foi aprovado por 193 Estado-membros da Organizagdo Das Nag¢des Unidas (ONU).

A Agenda 2030 reune 17 objetivos de desenvolvimento sustentivel e 169
metas, que foram planejados para erradicacdo da pobreza e promocao da vida digna
a todos, dentro das condi¢bes que o0 nosso planeta oferece e sem comprometer a
qualidade de vida das proximas geracoes.

Um dos produtos elaborados por meio do Planejamento Estratégico Municipal
(PEM), foi a criagdo do Mapa Estratégico da Prefeitura (Figura 01), que esta
subdividido em 22 programas de carater finalistico as Politicas Publicas e 01 de
apoio e manutengcao administrativa, conforme a imagem abaixo:
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Figura 1. Mapa Estratégico da Prefeitura Municipal de Rio Branco.
Fonte. Diretoria de Planejamento Estratégico, junho/2021.
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A SEPLAN encontra-se representada no Eixo de Gestdo Publica com
Transparéncia e Participacdo, especificamente no Programa 0502 - Gestao Publica,
conforme detalhamos no quadro abaixo (Quadro 2).

Quadro 2. Definicdo do Programa de Gestéo

Programa

Objetivo Estratégico

Responsavel

Gestao Publica

Promover a democratizacéo,
Programa 0502 - |o
publicos e o desenvolvimento
econdmico municipal

acesso aos servig;os

SEFIN, SEGATI,
PGM, CASA CIVIL e GABMIL

SEPLAN,

Fonte: Estratégico — PPA 2017-2020. (PMRB, 2019).

Por esse motivo, a SEPLAN atua em quatro pilares basicos da gestao:
| — Fortalecimento da Capacidade de Captacao de Recursos; Il - Orgcamento Publico;
[l — Planejamento Estratégico; IV — Elaboracéo de Projetos.

Logo, a SEPLAN possui um grau elevado de transversalidade, dialogando
com os mais diversos atores institucionais internos e externos nos varios programas
municipais, conforme o Quadro 3 a seguir, que resume cada eixo de atuacdo da
secretaria e 0s departamentos e setores responsaveis:

Quadro 3. Definicdo do Programa de Gestéo

Eixo

Foco de Atuacao

Responsaveis

| — Gerenciamento e
Captacdo de Recursos

Acompanhamento e gerenciamentos de

transferéncias voluntarias e gerenciamento

Diretoria de

Gerenciamento

de Transferéncias - .
L de convénios. de Convénios
Voluntarias
Elaboracdo dos instrumentos legais de | Diretoria do
Il - Orcamento Publico | planejamento (PPA, LDO e LOA) e altera¢gBes | Orcamento
or¢camentarias municipais Municipal
Coordenacdo do Plano de Plurianual e do
Il — Planejamento | Planejamento Estratégico Municipal, | . .
L ~ ~ : Diretoria de
Estratégico e Captacgao | elaboragdo e suporte pesquisas,

de Recursos de
Operacdes de Créditos

assessoramento direto a Secretaria, e
gerenciamento / captacdo de recursos de
operacOes de créditos

Planejamento
Estratégico

IV — Elaboracdo de
Projetos

Elaboracdo e acompanhamento de projetos
da gestdo.

Diretoria de

Projetos

Fonte: Estratégico — PPA 2017-2020. (PMRB, 2019).
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2.4 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA SEPLAN

E imprescindivel aos gestores publicos uma visdo sistémica quanto a
importancia da realizacdo do efetivo planejamento no setor publico, visando o
alcance da exceléncia na gestdo, no que tange a materializagdo dos servigos
prestados pelo Municipio para alcance dos objetivos governamentais, ou seja, O
atendimento dos interesses da coletividade.

O Decreto n° 788, de 07 de abril de 2021 e Decreto n° 1.059, de 14 de junho
de 2021, estabeleceram a estrutura organizacional basica da Secretaria Municipal
de Planejamento — SEPLAN:

| — Secretério;

a) Chefia de Gabinete;

b) Assessoria Administrativa,

c) Assessoria de Articulacao Institucional;

d) Assessoria Especial;

e) Divisao de Gestéao Interna;

Il — Diretoria de Planejamento Estratégico:
a) Assessoria Técnica,

lIl — Diretoria de Gerenciamento de Convénios:
a) Divisao de Acompanhamento de Convénios;
b) Divisdo de Prestacdo de Contas;

IV — Diretoria do Orgamento Municipal:
a) Assessoria Administrativa;
b) Divisdo de Gestéo do Orgamento;

V — Diretoria de Projetos:
a) Assessoria Técnica;

b) Divisdo de Engenharia;
c) Divisao de Arquitetura,
d) Divisao de Orgcamento.
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3. GESTAO ADMINISTRATIVA, ESTRATEGICA, ORCAMENTARIA E
OPERACIONAL

3.1 PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAL

A Secretaria de Planejamento é um 06rgado responsavel por coordenar o
processo de formulagdo dos instrumentos basicos de planejamento da
administracdo municipal, além de promover a elaboracdo dos planos de
desenvolvimento municipal, de forma integrada, considerando 0s aspectos
econdbmicos, sociais, fisicos, ambientais, financeiros e administrativos, entre outras
atribuicoes.

Dessa forma, a SEPLAN é responsavel pela execugcdo da acdo Fortale-
cimento do Sistema de Planejamento da PMRB no ambito do Programa de Governo
0502 — Gestéo Publica, cujo objetivo € “Promover a democratizacdo, 0 acesso aos
servicos publicos e a modernizacdo da gestdo”, do Plano Plurianual (PPA)
2018/2021 (Lei Complementar n° 29 de 11/12/2017, alterada pela Lei Complementar
n°® 99 de 09/12/2020).

O PPA prevé, como desdobramento da acao “Fortalecimento do Sistema de
Planejamento da PMRB?”, a implantacéo de 12 processos ao final dos quatro anos de
execucdo, cabendo a SEPLAN auxiliar na concepgéo e no desenvolvimento desses
importantes processos, de forma direta ou em parceria com demais areas da gestao
municipal. No ano de 2018, 1) desenvolveu a metodologia para elaboracdo do Plano
Plurianual (PPA).

No ano de 2019, a SEPLAN idealizou o: 2) aperfeicoamento do moédulo de
pla-nejamento do Webpublico (novos relatorios, revisdo de campos); 3) realizou o
alinhamento entre o PPA, LDO e LOA; 4) fez a identificacdo dos ODS nos
instrumentos de gestédo (PPA, LDO e LOA); 5) estabeleceu critérios e procedimentos
para monitoramento, avaliacdo e revisdo do PPA (Portaria SEPLAN n° 001/2019);
6) estabeleceu metodologia para as unidades municipais realizarem seus
planejamentos estratégicos e regimentos internos; 7) coordenou a participacdo da
Prefeitura em varias redes nacionais e internacionais: Ruas Completas,
Cities4Forests, Agenda Nacional de Desenvolvimento Urbano Sustentavel no Brasil
(ANDUS), Cidades Inteligentes, Programa Cidades Sustentaveis, Rede Estratégia
ODS/FNP, Qualidnibus.

Ja em 2020, a SEPLAN desenvolveu 4 processos decorrentes dessa acao: 8)
Coordenou o processo de concepcao e implantacdo do sistema para cadastramento
de emendas parlamentares dos vereadores de Rio Branco;
9) Coordenacédo da elaboracdo de planos municipais: de agua e esgoto, de
agricultura familiar, e de mitigacdo e adaptacdo as mudancas do clima;
10) Coordenacédo da participacdo da Prefeitura nas redes Pocket Lab do WRI e
Cadastro Ambiental Urbano (CAU) do Ministério do Meio Ambiente (MMA); e 11)
Coordenacédo da elaboracdo do Plano de Contingéncia para o enfrentamento a
COVID-19 no municipio de Rio Branco.
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E em 2021, a SEPLAN superou a meta de implantacdo de 03 processos de
acordo com a LDO 2021, conforme o item 20 — Fortalecimento do Sistema de
Planejamento da PMRB, com: 12) Coordenacéo e Elaboracdo do Projeto de Gestao
Regional da Cidade; 13) Coordenacéo da Comisséo Especial de Contratacbes de
emergéncia em decorréncia da enchente do Rio Acre; 14) Coordenacdo e
Apresentacdo do Sistema Integrado de Saneamento Rural — SISAR para o0 Servigo
de Agua e Esgoto de Rio Branco (SAERB); 15) Coordemacio e Elaboracdo do
Balanco dos 50 Dias de Gestdo; 16) Coordenacédo, Elaboracdo da Metodologia e
Treinamento para Normatizacdo do Processo de Padronizacdo do Planejamento
Estratégico Municipal; 17) Coordenacédo e Elaboracdo do Balan¢o dos 100 Dias de
Gestdo; 18) Coordenacado, Elaboracdo da Metodologia e Construcdo do Plano
Plurianual (PPA) - 2022-2025;
19) Coordenacédo e Elaboracdo de Estudo sobre os principais modelos de cidades
brasileiras: Cidades Sustentaveis, Cidades Inteligentes, Cidades Inclusivas, Cidades
Eficientes e Cidades Excelentes; 20) Coordenacao e Elaboracdo do Plano de Acéo
para a Comunicacédo Municipal; 21) Coordenacao, Adeséo e Elaboragéo do Plano de
Trasnformacédo do Programa Destinos Turisticos Inteligentes (DTI); 22) Elaboracéo
do Plano de Acdo de Governanca por meio da Prefeitura Municipal de Rio Branco,
no projeto da Controladoria Geral da Unido (CGU); 23) Coordenacdo para
Implantacdo do Orcamento da Criangca e do Adolescente no municipio de Rio
Branco.

O detalhamento das atividades técnicas desenvolvidas pela SEPLAN no ano
de 2020 consta no item 3.1.4 — Planejamento Estratégico, deste Relatorio.

Quadro 4. Desempenho da SEPLAN por Acdo na LDO 2021.
Orgao Responsavel: Secretaria Municipal de Planejamento - SEPLAN

Programa: Gestédo Publica

Meta fisica 2021
Acio Produto Prevista Realizada Resultado
(un) @) acumulada | alcancado
(b) % (b*100)/a
20 - Fortalecimento do Processos
Sistema de Planejamento imolantados 3 12 400,00%
da PMRB P

Fonte: Diretoria de Planejamento Estratégico/SEPLAN, 2021.

Ja em relacdo a performance acumulado das metas fisicas do PPA, para os
anos de 2018 a 2021, a SEPLAN alcancou 191,67%, ultrapassando 91,67% além do
pretendido para execuc¢ao durante quadriénio (Quadro 5).
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Quadro 5. Desempenho da SEPLAN por Acdo no PPA, periodo 2018 a 2021.
Orgao Responsavel: Secretaria Municipal de Planejamento - SEPLAN

Programa: Gestédo Publica

Meta fisica 2021
~ Produto . Realizada Resultado
Acéao Prevista
(un) @ acumulada | alcancado
(b) % (b*100)/a
Fortalecimento do Processos
Sistema de Planejamento imolantados 12 23 191,67%
da PMRB P

Fonte: Diretoria de Planejamento Estratégico/SEPLAN, 2021.

3.1.1 Atuacédo da SEPLAN na gestdo econdnomica, or¢camentaria e fiscal
do municipio de Rio Branco em 2021

A SEPLAN, em parceria com outros Orgdos instrumentais, participa
diretamente da conducéo da Politica Econdmica e Fiscal do municipio de Rio Branco
e no cenario atual de crise sanitaria global, marcado por uma retomada das
atividades econdmicas e anseios do crescimento das demandas populacionais, o
planejamento publico obtém maior importancia enquanto instrumento de efetividade,
aliado a acéo politica, por meio da Diretoria do Orcamento Municipal (DOM).

O ano de 2021 tem sido marcado pela pandemia da COVID-19 e retorno da
atividade econdmica, registrando recuperacéao significativa desde o terceiro trimestre
do ano passado, logo, a queda na mobilidade de trabalhadores e consumidores foi
menos intensa e persistente do que no inicio da pandemia, e a economia parece ter
aprendido a produzir e vender mesmo com menor grau de mobilidade.

A partir desse resultado, a expectativa provocada pela flexibilizacao do teto de
gastos publicos e aumento da taxa basica de juros — Selic, apontam a inflagdo acima
da meta, gerando uma reac&o no avanco da politica fiscal e uma posi¢cdo mais firme
do Copom.

O Relatoério de Mercado Focus de 15 de outubro de 2021 estima um Produto
Interno Bruto (PIB) para o exercicio fiscal de 2022 de 1,50%, com diminuicdo em
relacdo a 2021 que possui estimativa de crescimento de 5,01%. O IPCA (indicador
da inflacdo) esta em franca expansao, com 8,69% em 2021 e expectativa de 4,18%
em 2022, demonstrando uma piora significativa e também sinais de desancoragem
mais ampla, com as estimativas para 2023 e 2024 também superando o centro das
metas estabelecidas.

Ainda que ocorra melhora no cenéario de cambio, a continuada aceleracdo dos
precos das commodities no mercado internacional e custos mais altos de fabricacao
de bens no cenéario internacional, devem manter os indices de precos ao produtor



17

pressionados, possibilitando altas adicionais nos precos dos bens de consumo
industriais no varejo e mantendo o aumento na projecao de inflacao.

Os indicadores desagregados de inddstria, comércio e servicos mostram que
os dois primeiros setores vieram, até agora, em linha com um desempenho
minimamente melhor que o previsto anteriormente. Essa melhora dos servi¢os tende
a ser compensada pela menor expectativa de crescimento do valor adicionado do
setor da agropecuaria. Diante desse cenario, as previsbes do IPEA para o
crescimento nos anos de 2021 (4,8%) e 2022 (2%) permanecem inalteradas.

Nesse contexto, o papel da SEPLAN, enquanto 6rgdo orientador da Politica
Econdmica Municipal, junto com a Fazenda Publica, foi de elevada importancia, seja
viabilizando os recursos complementares advindos do Orgcamento Geral da Uni&o,
Operacdes de Crédito e outras fontes de financiamento da Carteira de Projetos da
Prefeitura, bem como gerenciando o Orcamento Geral do Municipio (OGM) de
maneira sustentavel, de modo a equilibrar receitas e des-pesas.

No Estado moderno, ndo mais existe lugar para orcamento publico que nao
leve em conta os interesses da sociedade. Dai porque o orgamento sempre reflete
um plano de acdo governamental, conferindo seu carater de instrumento
representativo da vontade popular, o que justifica a crescente atuagao legislativa no
campo orcamentario. Espera-se dos entes subnacionais e da Unido a defesa e a
implementagdo de orgcamentos reais, efetivamente democraticos, essenciais a
atuacdo dos Estados modernos. Devem ser eles vinculativos e verdadeiros
programas de governo aprovados por lei, razdo pela qual qualquer alteracao
sensivel na destinacdo dos seus recursos deve contar com a aprovacdo do Po-der
Legislativo.

No municipio de Rio Branco, o processo de elaboracdo do Orcamento Geral
se desenvolve no ambito do Sistema de Planejamento e de Orgamento Municipal e
envolve um conjunto articulado de tarefas complexas e um crono-grama gerencial e
operacional com especificagdo de etapas, de produtos e da participacao de diversos
agentes.

Fundamentado nessas premissas, foi elaborado um Planejamento Es-
tratégico inovador, alinhando ao Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) e a Lei Orcamentaria Anual (LOA), consolidando-se um mo-

delo de gestéo por programas e resultados.

Nos ultimos anos o Orcamento do Municipio de Rio Branco apresenta uma
trajetoria equilibrada, com gastos bem alocados e otimizados, sem descon-troles,
apesar das incertezas econ6micas e politicas que o pais tem passado, conforme
abaixo na Figura 2:
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Figura 2. Trajetoria Orgamentaria do Municipio de Rio Branco, 2012-2021.
Fonte: Diretoria do Orcamento Municipal/SEPLAN, 2021.

No ano de 2021 foram elaborados 294 (duzento e noventa e quatro) decretos
de suplementacdo orgcamentaria no valor R$ 411.452.981,68 (quatrocentos e onze
milhdes, quatrocentos e cinquenta e dois mil e novecentos e oitenta e um reais e
sessenta e oito centavos), conforme o Relatorio de Relacao de Crédito Adicional,
emitido pelo Sistema WebPublico — Médulo Contabil, em 16/02/2022 (Anexo I).

Também foi realizado o acompanhamento da execuc¢do do orcamento de
2021, de acordo com a Lei Complementar n.° 103, de 29 de dezembro de 2020 (LOA
2021), a elaboracdo da Lei Complementar n® 112, de 29 de julho de 2021
(LDO/2022) e Lei Complementar n° 131/2021 (LOA/2022), bem como,o
acompanhamento na elaboragéao do novo Plano Plurianual (2022-2025).

A Lei Complementar n°® 103, de 29 de dezembro de 2020, refere-se a Lei
Orcamentaria Anual, teve o valor total fixado em R$ 1.019.815.682,00 (um bilh&o e
dezenove milhdes e oitocentos e quinze mil e seiscentos e oitenta e dois reais). No
decorrer do ano do exercicio de 2021, foram feitas varias alteracdes orcamentéarias e
coube a Diretoria do Orcamento Municipal da SEPLAN cumprir a efetivacdo dessas
alteracdes solicitadas pelos 6rgdos municipais.

Os principais instrumentos de flexibilidade, destinados a alterar dotagbes
previstas no orcamento aprovado, sdo os créditos adicionais, previstos nos artigos
40 a 46 da Lei n° 4.320, de 1964; sendo de 03 (trés) tipos: os suplementares, os
especiais e os extraordinarios. Os créditos suplementares séo abertos para o reforco
de dotacdes que se mostraram insuficientes.

Por esse motivo, essas atividades realizadas no ano de 2021 foram a
elaboracédo de 12 (doze) Impactos Or¢camentérios e Financeiros, conforme a seguir:
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1. Analise de Impacto Or¢camentario-Financeiro, em favor do Plano
de Cargos, Carreiras e Remuneracdo dos Servidores da Saude
Publica do Municipio de Rio Branco — em 30 de abril de 2021;

2. Analise de Impacto Orgcamentério-Financeiro, a fim de realizagédo
de concurso publico para provimento do cargo de Procurador do
Municipio de Rio Branco — em 10 de agosto de 2021.

3. Andlise de Impacto Orcamentario-Financeiro em favor da
RBTRANS que Altera a Lei Municipal n°® 1.726/2008 — sobre a
Acessibilidade no Transporte Publico Coletivo no Municipio de Rio
Branco, e da Outras Providéncias — em 25 de agosto de 2021;

4. Analise de Impacto Orcamentéario-Financeiro, a fim de autorizacéo
para abertura de crédito adicional especial, em favor da Secretaria
Municipal de Assisténcia Social e Direitos Humanos - SASDH, e
da outras providéncias. — em 14 de outubro de 2021,

5. Andlise de Impacto Or¢camentario-Financeiro, a fim de realizacao
de concurso publico para provimento do cargo de Procurador do
Municipio de Rio Branco — em 10 de novembro de 2021.

6. Analise de Impacto Orgcamentario-Financeiro, em favor da
Secretaria de Educacdo para autorizacdo de crédito adicional
especial. — em 01 de outubro de 2021;

7. Andlise de Impacto Orcamentéario-Financeiro, em favor da SASDH
para realizacdo de Processo Seletivo Simplificado n® 001/2021, —
em 22 de novembro de 2021,

8. Analise de Impacto Or¢camentério-Financeiro, a fim de autorizacéo
para abertura de crédito adicional especial, em favor da Secretaria
Municipal de Agricultura Familiar e de Desenvolvimento
Econbmico e Secretaria Municipal de Infraestrutura e Mobilidade
Urbana, e d& outras providéncias. - em 22 de novembro de 2021;

9. Andlise de Impacto Or¢camentario-Financeiro, a fim de autorizacao
para abertura de crédito adicional especial em favor do Instituto
de Previdéncia do Municipio de Rio Branco - RBPREV e déa outras
providéncias. — em 25 de novembro de 2021;

10. Analise de Impacto Orcamentario-Financeiro, a fim de autorizacao
para concessdo de abono salarial para os profissionais da
educacédo basica da Rede Publica Municipal de Ensino, em efetivo
exercicio, na forma que especifica. — em 15 dezembro de 2021.

11. Andlise de Impacto Orcamentario-Financeiro, a fim de autorizacao
para Reforma Administrativa no municipio de Rio Branco. — em 29
de dezembro de 2021;

12. Andlise de Impacto Orcamentario-Financeiro, em favor da
SEMEIA para filiagdo e associacdo do Municipio de Rio Branco —
Acre ao ICLEI-AMERICA DO SUL. — em 30 de dezembro de
2021.

Da mesma forma, no que se refere a gestdo orcamentaria, a SEPLAN
elaborou 13 (treze) Projetos de Lei e respectivas Mensagens e Declaracdes de
Adequacéo das Despesas, conforme a seguir:

1. Lei Complementar n°® 106 de 24 de marco de 2021, que “Dispde
sobre abertura de crédito adicional especial por Anulacdo Parcial
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11.

12.
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de dotacdo, em favor da Secretaria Municipal de Saude - SEMSA,
e da outras providéncias”;

Lei Complementar n° 107 de 24 de marco de 2021, que “Dispde
sobre Abertura de crédito adicional Especial por Anulag&o Parcial
de dotacdo, em favor da Camara Municipal de Rio Branco e da
outras

providéncias”;

Lei Complementar n°111 de 07 de junho de 2021, que: "Altera a
Lei Complementar n° 40, de 22 de dezembro de 2017, alterada
pela Lei Complementar n° 82, de 06 de marco de 2020";

Lei Complementar n°112 de 29 de julho de 2021, que: "Dispbe
sobre as Diretrizes para a elaboragdo e execugao da Lei
Orcamentaria de 2022 e da outras providéncias”;

Lei Complementar n°® 118 de 13 de outubro de 2021, que “Dispbe
sobre autorizacdo para abertura de crédito adicional especial, em
favor da Superintendéncia Municipal de Transportes e Transito -
RBTRANS, e da outras providéncias”;

Lei Complementar n°® 117 de 13 de outubro de 2021, que “Dispbe
sobre Abertura de Crédito Adicional Especial por Superavit
Financeiro, em favor da Secretaria Municipal de Gestéo
Administrativa e Tecnologia da Informacdo — SEGATI de 2021, e
da outras providéncias”;

Projeto de Lei Complementar n°® 28 em 25 de novembro de 2021,
(em tramitacdo), que: "Dispde sobre a operacionalizacdo de
acOes governamentais com recursos oriundos das emendas
parlamentares individuais, e da outras providencias";

Lei Complementar n°® 123 de 14 de dezembro de 2021, que
“Dispde sobre autorizagdo para abertura de crédito adicional
especial, em favor da - Secretaria Municipal de Assisténcia Social
e Direitos Humanos - SASDH, e da outras providéncias”;

Lei Complementar n°® 125 de 14 de dezembro de 2021, que
“Dispde sobre abertura de crédito adicional especial em favor do
Instituto de Previdéncia do Municipio de Rio Branco - RBPREV e
da outras providéncias”;

Lei Complementar n°® 126 de 20 de dezembro de 2021, que:
“Dispbe sobre a concessdo de abono pecuniario para o0s
servidores de apoio da educagdo béasica da Rede Publica
Municipal de Ensino, em efetivo exercicio”;

Lei Complementar n°® 128 de 20 de dezembro de 2021, que:
"Dispde sobre a concessao de abono salarial para os profissionais
da educacdo béasica da Rede Publica Municipal de Ensino, em
efetivo exercicio”;

Lei Complementar n°® 129 de 20 de dezembro de 2021, que:
“Dispbe sobre a concessdo de abono pecuniario para o0s
servidores de apoio da educagdo béasica da Rede Publica
Municipal de Ensino, em efetivo exercicio”;

Lei Complementar n°® 131 de 23 de dezembro de 2021, que:
“Estima a Receita e Fixa a Despesa do Municipio de Rio Branco
para o Exercicio financeiro de 2022 e da outras providéncias”.
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3.1.2 Fortalecimento da capacidade técnica para captacao de recursos de
transferéncias voluntéarias

A Diretoria de Gerenciamento de Convénios (DGC) exerce a coordenagéo
geral, no ambito do Municipio de Rio Branco, dos convénios, contratos de repasse,
termos de compromisso e outros instrumentos congéneres, celebrados com o
Governo Federal e outras fontes de recursos, desde a fase de proposicdo de
projetos, acompanhando os programas na Plataforma eletrbnica de convénios
(Plataforma+Brasil) e outros sistemas, por meio da elaboracdo de propostas, até a
execucao e prestacao de contas, desempenhando a supervisdo técnica e normativa
junto aos oOrgaos da administracdo municipal quanto aos convénios e parcerias
firmados.

Além de atuar na esfera da captagdo de recursos de Receita, a DGC realiza
ainda o gerenciamento quanto a celebracdo dos Termos de Fomentos, Termos de
Colaboracéo e Convénios de despesa, nos quais 0 Municipio de Rio Branco repassa
recursos junto a Entidades Parceiras, visando a execucdo de projetos na forma de
mutuo interesse entre estas Entidades e a Gestdo Municipal, assim como, maiores
informacdes podem ser visualizadas no Anexo II.

3.1.2.1 Elaboracao de projetos e recursos captados no ano de 2021

A DGC foi responséavel pela elaboracdo de projetos em parceria com 0S
demais O6rgaos da Gestdo, que visam a captacao de recursos para a realizacao de
importantes investimentos junto os programas de governo, viabilizando diversos
projetos de interesse da Municipalidade e possibilitando o incremento da capacidade
de investimento.

Coordenou as discussdes junto aos 6rgdos municipais para elaboracédo dos
projetos de emendas parlamentares alocados ao Municipio de Rio Branco no ambito
do orgcamento geral da Unido. Foram 67 (sessenta e sete) projetos elaborados nessa
modalidade, voltados a investimentos nas areas de saude, infraestrutura, agricultura
familiar, assisténcia social e esporte e lazer.

No total, no ano de 2021, se alcancou com os referidos projetos o volume de
recursos captados total na ordem de R$ 157,4 milhGes, conforme demonstrativo
abaixo:

Tabela 1. Demonstrativo dos convénios firmados junto ao Municipio de Rio Branco

com recursos do Orcamento Geral da Unido (OGU) no ano de 2021
(R$ 1,00)

Modalidade Projetos Valor

Emendas Parlamentares 67 16.921.729,67

Fonte: Diretoria de Gerenciamento de Convénios/SEPLAN, 2021.
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Para o desenvolvimento dessas atividades, as estratégias de atuacao
pautaram-se nas seguintes agoes:

a)

b)

d)

f)
)
h)

j)

k)

Coordenacdo na elaboracdo de projetos para captacdo de
recursos junto aos diversos 0rgaos municipais;

Acompanhamento, junto aos demais 0Orgaos municipais, das
providéncias quanto ao cumprimento dos requisitos basicos para
aprovacao das propostas, visando garantir a habilitacdo do
municipio as exigéncias para celebracdo de convénios;
Cadastramento das propostas de contratos de repasse e
convénios junto aos sistemas convénios do Governo Federal e
monitoramento do cadastramento junto aos demais sistemas da
saude, educacao e assisténcia social;

Elaboracéo de toda documentacdo necessaria a formalizacdo dos
contratos de repasse e convénios;

Elaboracdo de Termos de Referéncia e Planos de
sustentabilidade dos projetos;

Elaboracdo orcamentos e realizacdo de cotacOes de precos de
itens dos projetos;

Elaboracdo de Relatorios fotograficos, orcamentos e projetos
bésico das propostas que tem por objeto a realizacao de obras;
Acompanhamento dos pareceres emitidos pelos Orgaos
financiadores com vistas ao cumprimento dos prazos, dos ajustes
e das documentacdes exigidas;

Atendimento de pareceres dos 6rgdos Concedentes visando a
aprovacgao das propostas;

Acompanhamentos nos sistemas de aprovagao das propostas e
planos de trabalho, portarias de aprovacdo, empenhos,
assinaturas eletronicas, envio para mandatarias;

Envio de termos para assinaturas e encaminhamentos aos 6rgaos
concedentes.

Nesse sentido, a DGC presta o0 assessoramento para elaboracdo das
propostas em consonancia com as exigéncias dos 6rgdos financiadores, realiza o
cadastramento e envio dos projetos através da plataforma de convénios do Governo
Federal, além de acompanhar o atendimento das pendéncias documentais dos
projetos para aprovacdo das propostas junto a area técnica dos 0Orgaos
financiadores até a fase de celebragdo do convénio, contrato de repasse ou outros

instrumentos.

Assim, as acdes executadas nesse setor colaboraram para o aumento
significativo do volume de recursos disponibilizados para execucdo de projetos
estratégicos para o Municipio de Rio Branco, sobretudo, para as acdes de

investimento.
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3.1.2.2 Acompanhamento de projetos em clausula suspensiva

A diretoria realizou no ano de 2021 o acompanhamento e apoio técnico para
atendimento dos prazos de clausulas suspensivas de 23 (vinte e trés) projetos
basicos de engenharia junto aos 6rgaos concedentes e 6rgaos da gestdo Municipal.

Tal acompanhamento tem permitido avancar na fase de aprovagao dos
projetos basicos junto aos orgaos Concedentes, possibilitando maior agilidade no
atendimento das documentacbes exigidas para que 0s projetos estejam aptos a
serem licitados e que os recursos sejam liberados. Dos projetos acompanhados,
foram aprovados 19 (dezenove) projetos basicos em 2021, conforme demonstrativo
abaixo:

Tabela 2. Demonstrativo dos projetos basicos aprovados com recursos do OGU no
ano de 2021
(R$ 1,00)

Situacao Projetos Valor

Projetos basicos aprovados 19 38.946.401,62

Fonte: Diretoria de Gerenciamento de Convénios/SEPLAN, 2021.

O acompanhamento e monitoramento das clausulas suspensivas de projetos
basicos, consistem no desenvolvimento das seguintes acoes:

a) Acompanhamento dos prazos para atendimento de clausula
suspensiva dos projetos;

b) Acompanhamento junto & Associagdo de Municipios do Acre -
AMAC e a Secretaria de Infraestrutura e Mobilidade Urbana dos
pareceres emitidos pelos 6rgaos Concedentes para atendimento.

c) Envio de oficios a AMAC e a SEINFRA referente a solicitacdo de
elaboracdo de projetos, estudos de sondagem, abertura de
matriculas de imdveis e etc;

d) Elaboracéo de plantas de implantacdo de projetos;

e) Solicitacdo de licengas e dispensa ambientais;

f) Solicitacédo de certiddes de viabilidade de fornecimento de energia
elétrica e fornecimento de agua;

g) Solicitacdes de Certidao de viabilidade de coleta de lixo;

h) Solicitagdo, junto aos cartérios de imoOveis de emissdo de
matriculas;

1) Solicitagdo de pagamento de taxas de licenciamento ambiental,
ART'’s e RRT's;

j) Identificacdo de areas para constru¢do de empreendimentos;

k) Insercdo de documentacdes de projetos basicos na plataforma
eletrbnica de convénios.
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Monitoramento dos convénios em execucao

A DGC realiza o acompanhamento dos convénios e contratos de repasse
junto aos oOrgaos executores, atuando principalmente no controle de prazos para
atendimento de condi¢cbes suspensivas, dos prazos de vigéncia, ajustes de plano de
trabalho, liberacdo de recursos e orientacdo técnica no que se refere a execucao
dos instrumentos e a legislacdo que rege as transferéncias voluntarias, bem como,
na etapa de prestacdo de contas.

Esse acompanhamento consiste no desenvolvimento das seguintes

atividades:
a)

b)

c)

d)

)
g)
h)

)
k)

Acompanhamento e controle dos prazos de vigéncia junto aos
orgaos executores;

Acompanhamento quanto a execucdo do objeto do convénio,
objetivando identificar possiveis dificuldades no andamento das
acOes do projeto;

Apoio técnico na elaboracdo de documentos visando a solicitacao
de prorrogacao de prazo, ajuste de plano de trabalho e utilizacao
de saldo de recursos do convénio;

Inserir, nos sistemas informatizados, informacdes referentes as
atividades de execucdo, alteragbes de plano de trabalho,
prestacbes de contas, pedidos de prorrogacdo de vigéncia e
outras necessérias;

Controlar o cumprimento dos prazos e auxiliar as unidades
executoras no atendimento dos registros de esclarecimento dos
convénios  emitidos pelos orgaos Concedentes na
Plataforma+Brasil,

Assessorar 0s 0rgdos executores quanto a execucdo dos
convénios em consonancia com a legislacao vigente;

Assessorar 0s 6rgaos executores na utilizacdo da plataforma de
conveénios;

Assessorar 0s 0rgaos executores quanto a elaboracdo da
prestacao de contas dos convénios e contratos de repasse;
Publicacdo no DOE do recebimento de recursos de transferéncias
voluntarias;

Cadastro e atualizacéo de informacgdes dos termos celebrados no
sistema web-publico;

Efetivar o controle dos convénios executados pelo Municipio, por
meio de planilha contendo informacdes atualizadas sobre a
execucao, liberacdo de recursos e prestacao de contas;
Elaboracdo de oficios, envio de e-mails, comunicagdo via
WhatsApp e telefone com os 06rgdos executores quanto a
registros de esclarecimentos, solicitacdo de informacdes do 6rgéo
Concedente, vencimento de prazos;

Elaboracdo de oficios e demais documentos técnicos visando a
solicitacdo de prorrogacédo de prazo, ajuste de plano de trabalho e
aditivo de recursos ao conveénio;
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n) Insercdo nos sistemas informatizados de solicitagcbes de:
alteracdes de plano de trabalho, prorrogacédo de vigéncia,
prestacdes de contas, e outras necessarias;

0) Regularizagdo de contas bancarias de convénios;

p) Indicacdo de ordenadores de despesas de contas bancérias de
convénios;

q) Solicitacdo de depdsitos de recursos de contrapartida;

r) Controle de cumprimento dos prazos e auxilio as unidades
executoras no atendimento dos registros de esclarecimento dos
convénios  emitidos pelos  6rgaos Concedentes na
Plataforma+Brasil;

Esse acompanhamento da execug¢ao dos convénios e contratos de repasse
visa identificar problemas de qualquer ordem no desenvolvimento das acdes,
visando possibilitar maior agilidade na execucdo do projeto e a geragcdo dos
resultados esperados, em conformidade com a legislacéo pertinente.

Ao longo do ano de 2021, a Diretoria realizou o monitoramento de 140 (cento
e (quarenta) convénios, contratos de repasse, termos de compromissos,
transferéncias especiais e propostas Fundo a Fundo na modalidade OGU, conforme
a seguinte distribuicdo por 6rgao:

Tabela 3. Demonstrativo dos convénios/contratos e repasse e propostas fundo a
fundo em execucao junto a Prefeitura de Rio Branco no ano de 2021

Executor Quantidade

Secretaria de Infraestrutura e Mobilidade Urbana 64
Secretaria de Saude 21
Secretaria de Educacéo 16
Secretaria de Agricultura e Desenvolvimento Econdmico 09
Secretaria de Assisténcia Social e Direitos Humanos 09
Secretaria de Meio Ambiente 01
Secretaria da Casa Civil 06
Fundacéo de Cultura, Esporte e Lazer Garibaldi Brasil 14

Total 140

Fonte: Diretoria de Gerenciamento de Convénios/SEPLAN, 2021.

3.1.24 Coordenacao dos Termos de Fomento/Parceria e Convénios
de Despesa

Tem-se ainda como campo de atuacdo da DGC, o acompanhamento e
controle das parcerias celebradas através de Termos de Fomento, Termos de
colaboracdo e Convénios de Despesa, nos quais o Municipio realiza o repasse de
recursos a Organizagbes Sociais e Entes Governamentais para o fortalecimento de
acOes nas areas de saude, educacado, assisténcia social, dentre outros, que
complementam as politicas publicas municipais.
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Assim, nesse processo, tanto no caso dos Termos de Fomento/Parceria,
como nos de convénios de despesa, a Secretaria de Planejamento por meio da
Diretoria de Gerenciamento de Convénios participa como 0rgao coordenador das
parcerias celebradas entre o Municipio de Rio Branco, Organiza¢des Sociais e
outros Entes Publicos realizando a analise das propostas com vistas a compatibiliza-
las com as exigéncias legais, bem como, aos critérios técnicos de viabilidade.

Desse modo, os processos de Termo de fomento/parceria e convénios
tramitam junto a DGC da SEPLAN, que € responsavel pelas seguintes agdes:

a) Analise e elaboragdo das minutas dos termos de fomento/parceria
e convénios a serem firmados;

b) Emissao de parecer técnico quanto a viabilidade dos instrumentos
a serem celebrados;

c) Envio das minutas de dos termos de fomento/parceria e
convénios, bem como projeto para parecer juridico;

d) Publicagdo dos instrumentos celebrados e Termos Aditivos no
Diario Oficial;

e) Acompanhamento junto aos érgdos municipais da execuc¢do dos
instrumentos celebrados;

f) Efetivar o controle dos termos celebrados pelo Municipio, por
meio de planilha contendo informacdes atualizadas sobre a
execucao, liberacao de recursos e prestacao de contas;

g) Elaborar demonstrativos dos termos vigentes atualizados
mensalmente para envio a Controladoria geral do Municipio
visando a publicacédo no Portal da Transparéncia.

No ano de 2021, a PMRB, por meio da SEPLAN realizou a celebragao de
14 (quatorze) instrumentos, firmados junto a organizagbes sociais 0S quais
garantiram o apoio financeiro do Municipio para diversas Entidades na execuc¢éo de
acOes de carater social, educacional, saude e cultura, lazer e esporte, conforme
abaixo especificado:

Tabela 4. Demonstrativo dos projetos basicos aprovados com recursos do OGU no
ano de 2021

(R$ 1,00)
Area/Orgéo Quantidade Valor

Secretaria Municipal de Saude 04 173.561,25

Sgcretarla Municipal de Assisténcia Social e 06 611.658,95

Direitos Humanos

Funo!agao de Cultura, Esporte e Lazer Garibaldi 03 75.000,00

Brasil

Gabinete Militar 01 1.285.616,57
Total 14 2.145.836,77

Fonte: Diretoria de Gerenciamento de Convénios/SEPLAN, 2021.
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3.1.2.4 Acompanhamento da execuc¢do das emendas dos vereadores

No ambito da Diretoria de Gerenciamento de convénios, € realizado o
acompanhamento da execucédo das emendas ao orcamento municipal alocadas pela
Camara Municipal.

No ano de 2021, foram monitoradas 38 emendas parlamentares de
vereadores, que totalizaram 986.441,00 (novecentos e oitenta e seis mil,
guatrocentos e quarenta e um reais) e 0 acompanhamento consistiu no
desenvolvimento das seguintes atividades:

a) Envio de oficios aos 6rgdos municipais sobre a indicacdo da
emenda;

b) Recebimento de oficios de solicitagdo de alteragdo de emendas;

c) Elaboracéo de despachos para o setor de orcamento;

d) Elaboracéo de oficios a Camara Municipal;

e) Prestacdo de orientacbes aos oOrgdos sobre a execucdo das
emendas;

f) Acompanhamento da execucdo das emendas municipais junto
aos 0orgaos.

3.1.3 Gestao administrativa

A Chefia de gabinete da SEPLAN é responsavel pela rastreabilidade, e
monitoramento e controle de correspondéncias (documentos) recebidos e
expedidos, organizacdo das agendas de reunides, preparacdo e encaminhamento
do expediente a serem despachados pela Secretaria Municipal de Planejamento,
tais como: oficios, memorandos, abertura de Processos de Suplementacéo
Orcamentaria, bem como todas as tramitacdes necessarias ao andamento da gestao
administrativa desta Secretaria e soma-se a iSSO 0 suporte necessario aos demais
setores que compdem a mesma e as agendas inerentes ao planejamento municipal.

Nesse sentido, a Secretaria Municipal de Planejamento é a suplente do
Prefeito de Rio Branco, no Conselho de Administracdo da Suframa (CAS), o qual é
responsavel por:

a) Aprovar as diretrizes do planejamento estratégico da Suframa;

b) Aprovar os projetos de empresas que objetivem usufruir dos
beneficios fiscais previstos com base nos art. 7° e art. 9° do
Decreto-Lei n° 288, de 28 de fevereiro de 1967, no art. 6° do
Decreto-Lei n® 1.435, de 16 de dezembro de 1975, no Decreto n®
6.614, de 23 de outubro de 2008 e no Decreto n° 8.597, de 18 de
dezembro de 2015;

c) Estabelecer normas, exigéncias, limitagbes e condi¢cdes para a
aprovacao desses projetos;

d) Definir parametros e critérios para elaboracdo dos planos e
programas de trabalho e de investimentos da Suframa;

e) Aprovar e supervisionar a execucao desses planos e programas;
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f) Aprovar as normas para a celebracdo de contratos, convénios,
acordos, ajustes e instrumentos congéneres da Suframa, que
incluirdo a definicdo das alcadas decisorias;

g) Deliberar sobre os relatérios semestrais e anuais de atividades e
de desempenho da Suframa;

h) Aprovar a nomeacdo e a exoneragao do titular da Auditoria
Interna da Suframa previamente ao encaminhamento a
Controladoria-Geral da Uni&do, nos termos do disposto no 8 5° do
art. 15 do Decreto n°® 3.591, de 6 de setembro de 2000;

1) Aprovar o plano anual de atividades da auditoria interna da
Suframa; Orientar a gestdo da Suframa

j) Solicitar informacdes sobre atos e contratos;

k) Aprovar e alterar, por maioria simples, o seu regimento interno.

E apartir de 2021, instituiu que as reunibes bimestrais seriam realizadas
preferencialmente nos diversos estados que fazem parte da Superintendéncia da
Zona Franca de Manaus (Suframa).

Além disso, outras demandas relacionadas a captacdo de recursos,
transferéncias voluntarias, elaboracdo de projetos e emendas federais foram
tratados diretamente pela Secretaria Municipal de Planejamento, conforme a seguir:

3.1.3.1 Elaboracdo da Mensagem Governamental de Abertura do Ano
Legislativo de 2021

Elaboracdo da Mensagem Governamental do Prefeito Sebastido Bocalom
Rodrigues, durante a abertura do ano legislativo na Camara Municipal de Rio
Branco, em janeiro de 2021.

A mensagem governamental expds a situacdo do Municipio e ressalta as
providéncias, conforme prevé a Lei Orgénica do Municipio, além de relatar a
aplicacao dos recursos e dos principais resultados alcancados no exercicio de 2020,
nas diversas areas da administracdo publica (educacgdo, saude, meio am-biente,
infraestrutura, assisténcia social e direitos humanos, cultura, esporte, ze-ladoria da
cidade, transporte e transito, planejamento urbano, desenvolvimento econdmico,
gestdao e administracdo), a mensagem teve como finalidade compartilhar o olhar
sobre o cenario politico e econbmico daquele momento e acBes a serem
desenvolvidas no ano de 2021.

3.1.3.2 Acompanhamento da execucao de convénios e emendas

Deslocamento realizado no periodo de 25/04/2021 a 29/04/2021, com a
Secretaria Municipal de Planejamento, para participar de agendas nos Ministério da
Defesa, Turismo e Educacdo com assuntos relacionados a convénios e também em
relacdo a emendas nos gabinetes dos senadores do estado do Acre, na cidade de
Brasilia/DF.
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Figura 3. Reunibes nos Figura 4. Reunides nos Ministério da Figura 5. Reunides nos Ministério da
Ministério da Defesa, Turismo e Defesa, Turismo e Educagdo e nos Defesa, Turismo e Educacgao e nos
Educacéo e nos Gabinetes dos Gabinetes dos Senadores do estado do Gabinetes dos Senadores do estado
Senadores do estado do Acre.  Acre. do Acre.

Fonte: Gabinete da Secretaria Municipal de Planejamento, 2021.

3.1.3.3 Acompanhamento da 2982 Reunido ordinaria do Conselho de
Administragdo da Suframa/CAS e Agenda com as Maiores
Empresas do Polo Industrial de Manaus

Webinar realizado no dia 29/06/2021, 4s 08h00, com as 10 maiores empresas
do Polo Industrial de Manaus e Conselheiros do CAS e participagcdo na 2982
Reunido ordinaria do Conselho de Administracdo da Suframa/CAS, em 30/06/2021,
as 08h00.

3.1.3.4 Acompanhamento da 2992 Reunido ordinaria do Conselho de
Administracdo da Suframa/CAS

Reunido online realizada no dia 26/08/2021, as 08h00 para participacdo na
2992 Reunido ordinaria do Conselho de Administracdo da Suframa/CAS, para
aprovacao dos projetos industriais e de servicos para implantagédo na Zona Franca
de Manaus.

3.1.3.5 Acompanhamento da 300% Reunido ordinaria do Conselho de
Administracdo da Suframa/CAS

Reunido online realizada no dia 21/10/2021, as 08h00 para participacdo na
2992 Reunido ordinaria do Conselho de Administracdo da Suframa/CAS, realizada
em Porto Velho, no estado de Rondodnia, para aprovacédo dos projetos industriais e
de servigos para implantacdo na Zona Franca de Manaus.
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3.1.3.6 Acompanhamento da implantacdo do programa Destinos
Turisticos Inteligentes (DTI) no Ministério do Turismo (MTur) e
reuniado no Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes
(MCTI)

Deslocamento realizado no periodo de 26/10/2021 a 28/10/2021, referente a
Implantacdo do Programa “Destinos Turisticos Inteligentes — DTI Brasil” com a
Diretora de Inteligéncia Mercadolégica e Competitiva do Turismo — DIMEC Nicole
Facuri e também com a Coordenadora de Destinos Inteligentes e Criativos —
CDIC/ICGPRO e agenda no Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacbes e
Comunicacbes — MCTI com o Analista em Ciéncia e Tecnologia César Augusto
Rodrigues sobre o tema “Cidades Inteligentes no municipio de Rio Branco/AC.

Figura 6. Reunido no MTur e Figura 7. Reunido no MTur e Figura 8. Reunido no MTur e
MCTI. MCTI. MCTI.

Fonte: Gabinete da Secretaria Municipal de Planejamento, 2021.

3.1.3.7 Participacdo a Convite da Frente Nacional dos Prefeitos (FNP)
no evento que contou com a feira agenda Smart City Expo
World Congress

Evento promovido pela FNP, entre os dias 12 a 21 de novembro de 2021, na
cidade de Barcelona, na Espanha, no qual o prefeito de Rio Branco foi representado
pela Vice-Prefeita e pela a Secretaria Municipal de Planejamento, devido a SEPLAN
estar coordenando o processo de implantacdo do Programa Municipio Inteligente. A
agenda apresentou 0s seguintes assuntos: Habilitando tecnologias; Energia e meio
ambiente; “Tomorrow.Mobility” — Mobilidade do amanha; Governanca; Vida e
Inclusdo; Economia; Infraestrutura e construcdo; Protecao e seguranca.
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Figura 9. Participagdo no Figura 10, Participacédo no evento da Figura 11. Participacdo no
evento da FNP em FNP em Barcelona/Espanha. evento da FNP em

Barcelona/Espanha. Barcelona/Espanha.
Fonte: Gabinete da Secretaria Municipal de Planejamento, 2021.

3.1.3.8 Acompanhamento da 3012 Reunido ordinaria do Conselho de
Administracdo da Suframa/CAS e Agenda na Prefeitura de Boa
Vista/RO

Deslocamento realizado no periodo de 02/12/2021 a 04/12/2021, para
participar da 3012 Reunido ordinaria do Conselho de Administracdo da Suframa/CAS
e visita técnica a Prefeitura de Boa Vista — Roraima, para tratar sobre projetos de
implantacédo de Usina Fotovoltaica e modelo de Termo de Referéncia.
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Figura 12. Participagdo na Figura 13. Participacdo na 3012 do Figura 14. Participac na
3012 do CAS e Agenda na CAS e Agenda na Prefeitura de 3012 do CAS e Agenda na
Prefeitura de Boa Vista/RR. Boa Vista/RR. Prefeitura de Boa Vista/RR.
Fonte: Gabinete da Secretaria Municipal de Planejamento, 2021.

3.1.4 Planejamento Estratégico Municipal

A Diretoria de Planejamento Estratégico (DPE), faz parte da estrutura
organizacional da SEPLAN e possui a responsabilidade de auxiliar por meio
da elaboracao de planos, gerenciamento de informacfes e acompanhamento
de dados e indicadores, a elaboragdo, o gerenciamento e a prestacao de
contas das operacdes do crédito, com vistas ao desenvolvimento municipal.
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Suas competéncias estao relacionadas a seguir:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

)

Assessorar e prestar assisténcia direta ao Secretario Municipal de
Planejamento na supervisdo e coordenacado das atividades da
SEPLAN;

Subsidiar o Secretario nas tratativas relacionadas a elaboracédo e
revisdo de projetos da Administragdo Municipal junto aos entes
das varias esferas publicas e da iniciativa privada, tanto no nivel
nacional como no internacional;

Realizar a articulacdo com governos municipal, estadual e federal
e com o setor privado para o estabelecimento de parcerias para a
implementacdo de planos, programas e projetos de interesse da
administracdo publica municipal, quando designado pelo
Secretario Municipal,

Coordenar o processo de monitoramento e avaliagdo da gestao
municipal, em especial os indicadores, as metas e programas
prioritarios definidos nos instrumentos de planejamento no ambito
da Prefeitura de Rio Branco e das entidades a ela vinculadas,
inclu-indo o Plano Plurianual (PPA), o Plano de Governo
Municipal, a Lei de Diretrizes Orcamenta-rias (LDO) e a Lei
Orcamentaria Anual (LOA);

Identificar e disponibilizar as informacdes relativas a
administracdo municipal, que subsidiem o0s processos de
participacéo popular;

Coordenar, em conjunto com o0s 0Orgdaos e entidades da
administracdo municipal afins, a realizacdo de conferéncias,
audiéncias, consultas e plenarias que envolvam a participagédo
social na administracdo municipal;

Coordenar estudos de cenarios e diagndsticos prospectivos
necessarios para o estabelecimento de processos participativos
no ambito municipal;

Promover a elaboracdo dos planos de desenvolvimento municipal,
de forma integrada, considerando o0s aspectos econdmicos,
sociais, fisicos, ambientais, financeiros e administrativos, visando
0 aprimoramento das politicas publicas;

Manter constante articulagdo com os demais 6érgaos e entidades
da administracdo publica municipal, objetivando garantir a
integracao das ag0des voltadas para o desenvolvimento econdmico
e social do municipio;

Identificar e subsidiar na realizagcdo de parceria e cooperacéo
técnica com organismos nacionais e internacionais objetivando
viabilizar planos, programas e projetos de desenvolvimento social
e econdémico;

Propor mecanismos formais e institucionais de cooperagcao com a
iniciativa privada e de participacédo das organizagdes civis;
Coordenar a politica de captacdo de recursos oriundos de
operacOes de crédito nacionais e internacionais;

Acompanhar e monitorar estudos e projetos demandados pela
alta gestdo, auxiliando metodologicamente as unidades
administrativas na tomada de deciséo;
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n) Planejar e propor metodologias para a execucédo das atividades
relacionadas a melhoria, & inovagcdo e ao gerenciamento de
processos institucionais da PMRB;

0) Realizar pesquisas acerca de fontes financiadoras e informar as
unidades administrativas sobre as condi¢cdes de acesso;

p) Exercer outras atividades correlatas, especialmente as que lhe
forem atribuidas pelo Secretario Municipal de Planejamento.

As principais atividades realizadas durante o exercicio de 2021, bem como, a
implantac&o de processos, programas e projetos, estdo disposta a seguir:

3.1.4.1 Coordenacao e Elaboracdo do Projeto de Gestdo Regional da
Cidade

A cidade de Rio Branco possui 138 anos de existéncia e ao longo deste
tempo tem enfrentado diversos problemas que precisam ser solucionados, dentre
esses, podemos destacar: a caréncia de iluminacdo publica, necessidade de
pavimentag&do e saneamento, arborizagao e paisagismo urbano.

Neste contexto, ao recebermos a administracdo municipal foi identificada a
necessidade de mecanismos que possibilitassem a resolucdo dos problemas de
forma objetiva e democratica. Soma-se a isso, que diversos bairros estavam ha mais
de 2 (dois) anos sem terem sido contemplados com servicos de manutencédo e
limpeza. Desta forma, visando um modelo de administracdo que inclua o
gerenciamento direto nas regionais, que trate com responsabilidade, transparéncia e
eficiéncia, o uso dos recursos publicos, foi idealizado o Projeto de Gestdo Regional
na Cidade de Rio Branco.

A proposta consistiu em atender as 10 (dez) regionais da cidade de Rio
Branco, com foco na gestdo eficiente, através da identificacdo das demandas e
necessidades a serem realizadas na regional, no gerenciamento das atividades,
participacéo e divulgacdo publica dos resultados e avaliacdo das acdes executadas
no ambito da Secretaria Municipal da Casa Civil - SMCC.

Figura 15. Reuniéo realizada em  fjgra 16, Reunido realizada em Figura 17. Reunido realizada em
fevereiro/2021. fevereiro/2021. fevereiro/2021.
Fonte: Diretoria de Planejamento Estratégico, 2021.
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3.1.4.2 Coordenacdo da Comissdo Especial de Contratacbes de
Emergéncia em Decorréncia da Enchente do Rio Acre

Implatacdo do processo para andamento das acoes relacionadas a Comisséo
Especial de Contratacdes de emergéncia em decorréncia da enchente do Rio Acre,
em atencgdo ao estabelecido na Lei Federal n® 12.340 de 1° de dezembro de 2010 e
na Portaria n°® 334, de 26 de fevereiro de 2021, da Secretaria Nacional de Protecéo e
Defesa Civi. Posteriormente, foi emitido o Decreto n° 420, de 06 de fevereiro de
2021 o qual declara situacdo anormal, caracterizada como Situacdo de Emergéncia
nas areas do municipio de Rio Branco pela ocorréncia de enxurradas, onde pelo
menos 06 (seis) igarapés, entre eles, o Igarapé do Almoco, o Igarapé Séo Francisco,
o lgarapé Dias Martins, o Igarapé Batista, o Igarapé da ETA e o lgarapé Judia os
quais cortam a cidade de Rio Branco, transbordaram e atingiram casas, lojas,
comércios e outros estabelecimentos.

3.1.4.3 Coordenacdao e Apresentacdo do Sistema Integrado de
Saneamento Rural — SISAR para o Servico de Agua e Esgoto
de Rio Branco (SAERB)

A DPE e a Secretaria Municipal de Planejamento, apresentou no dia 18 de
marcgo de 2021, as 15h00, para a Diretora Presidente do Servico de Agua e Esgoto
de Rio Branco (SAERB), o Sistema Integrado de Saneamento Rural (SISAR).

Conforme dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
PNAD/2014, apenas 34,5% dos domicilios nas areas rurais estédo ligados a redes de
abastecimento de agua com ou sem canalizacao interna. No restante dos domicilios
rurais (65,5%), a populacédo capta agua de chafarizes e pocos protegidos ou nao,
diretamente de cursos d'agua sem nenhum tratamento ou de outras fontes
alternativas geralmente inadequadas para o consumo humano.

Este cenario contribui direta e indiretamente para o surgimento de doencas de
transmissao hidrica, parasitoses intestinais e diarréias, as quais sdo responsaveis
pela elevacdo da taxa de mortalidade infantil. As acbes de saneamento em areas
rurais visam reverter este quadro, promovendo também a inclusdo social dos grupos
sociais minoritarios, mediante a implantacéo integrada com outras politicas publicas
setoriais, tais como: saude, habitacéo, igualdade racial e meio ambiente.

E importante frisar que o meio rural é heterogéneo, constituido de diversos
tipos de comunidades, com especificagcbes proprias em cada regido brasileira,
exigindo formas particulares de intervencdo em saneamento basico, tanto no que diz
respeito as questdes ambientais, tecnoldgicas e educativas, como de gestdo e
sustentabilidade das acdes.

Foi justamente nesse vacuo institucional que surgiu, em 1996, um modelo
comunitério federativo que no estado da Bahia teve o nome de Central e no Ceard o
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nome SISAR, ambos com o mesmo formato institucional embora de nomes
diferentes. O Sistema Integrado de Saneamento Rural, SISAR, é uma Organizacao
da sociedade civii sem fins econdmicos formado pelas associacdes das
comunidades beneficiadas com o sistema de abastecimento de agua e/ou esgoto
sanitario filiado e localizadas na mesma bacia hidrografica. O SISAR € uma
federacdo de associacdes comunitérias rurais.

A proposta foi tratada previamente pela Secretaria Municipal de
Planejamento, diretamente com representantes dos estados do Ceara e Minas
Gerais, com 0 objetivo de criar um projeto piloto na Amazénia brasileira. A justifica
de trazer esse projeto piloto ocorreu devido ao periodo de estiagem que ocorre entre
0s meses de maio a outubro no municipio de Rio Branco, assim como, a populacdo
da area rural necessita de acesso a dgua tratada com qualidade.

Entretanto, a Diretora-Presidente do SAERB informou no final de margco de
2021 que ndo teria interesse em iniciar o projeto e que se informou junto a Fundacao
Nacional de Saude (Funasa), 6rgdo que se encarregaria das responsabilidade sobre
a distribuicdo de agua na area rural do municipio de Rio Branco.

3.1.4.4 Coordenacdao, Elaboracdo da Metodologia e Treinamento para
Normatizagdo do Processo de Padronizagdo do Planejamento
Estratégico Municipal

O Planejamento Estratégico Municipal é uma ferramenta de gestdo para
mensurar resultados, por esse motivo, sua utilizacdo facilita a identificacdo dos
efeitos sociais decorrentes das ac¢6es publicas.

A DPE, durante os meses de fevereiro, marco, abril e maio de 2021, criou
uma metodologia para elaboracdo do Planejamento Estratégico Municipal de todos
0s orgdos da administracao direta e indireta da Prefeitura Municipal de Rio Branco.

A metodologia a ser utilizada inclui a identificacdo da Identidade
Organizacional, Analise SWOT (FOFA) e o Balanced Scorecard.

A identidade organizacional € fundamental para mobilizar recursos,
estabelecer metas e por em pratica os resultados esperados, por meio de trés
guestdes fundamentais:

I. Missdo: € o proposito, o sentido de existir dos 6rgaos da administracao
municipal, ou seja, seu papel na sociedade;
ii. Visao: representa o grande sonho para o futuro institucional,
ii. Valores: sdo os principios e atributos que devem ser absorvidos e
colocados em pratica por todos.

Logo, a partir dessas informacdes as equipe foram reunidas para identificar a
identidade organizacional do seu 6rgao de atuacdo. A analise ou matriz SWOT (em
portugués, analise ou matriz FOFA) representa uma metodologia de planejamento
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estratégico que engloba a analise de cenarios para tomada de decisbes, observando
guatro fatores. S&o eles, em inglés: strengths, weaknesses, opportunities e threats,
ou seja, na traducao significa forcas, oportunidades, fraquezas e ameacas, conforme
a Figura, a sequir:

' Estrategia
[ Ajuda | Atrapalha

Forgas Fraquezas

Organizacgao
(ambiente interno)

Oportunidades

Origem das variaveis

Sociedade
(ambiente externo)

Figura 18. Matriz SWOT. Fonte: Diretoria de Planejamento Estratégico, 2021.

A analise SWOT € uma ferramenta que surgiu na década de 60 e tem sido
utilizada por organizacées na elaboracdo do Planejamento Estratégico. A analise
SWOT permite identificar as forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas, sendo
possivel assim levantar as variaveis que reunem informacgdes do ambiente interno e
externo e que possibilitam identificar as suas competéncias e a atuacdo da
organizacdo perante o mercado onde esta inserida. Gracas a estas informacoes a
organizacédo tem condicdes de definir suas estratégias.

A metodologia Balanced Scorecard (BSC) foi criada a partir de uma parceria
entre Robert S. Kaplan, professor de Harvard Business School e David. P. Norton,
pesquisador da empresa, KPMG, em 1990 e representa um sistema de medidas,
gestao estratégica e comunicacgao.

Também chamado de Indicadores Balanceados de Desempenho, possui a
finalidade medir o desempenho, ou seja, ampliar a visdo meramente financeira de
até entdo, proporcionando uma visao global da organizacéo e, assim, fornecendo os
meios necessarios para 0s processos de monitoramento e avaliacéo.

Suas perspectivas englobam:

i. Perspectiva das partes interessadas: satisfazer as necessidades das
partes interessadas ou clientes? qual deles sdo os mais importantes,
levando em conta o seu nivel de influéncia? a proposta de valor das
partes interessadas (integragado das propostas de valor individuais);

ii. Perspectiva de processos internos: como criar os valores prometidos
na proposta de valor das partes interessadas? de que forma
desenvolveremos 0S processos operacionais criticos da nossa
atividade? os processos deverdo ser introduzidos ou melhorados para
gue alcancemos os resultados previstos;
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iii. Perspectiva de aprendizado e crescimento: qual o suporte necessario
em termos de capital Humano, organizacional e de informacéo para a
criacdo dos processos de interesse da organizacdo? 0S recursos para
responder as necessidades dos objetivos estratégicos;

iv. Perspectiva orcamentaria e financeira: diz respeito aos recursos
orcamentérios e financeiros necessérios para a implantacdo dos
objetivos ou ainda a previsao de recursos orcamentarios por parte da
organizagao.

Por fim, a construcdo do Planejamento Estratégico Municipal envolvendo
todos os orgédos da administracao direta e indireta, permitiu que a PMRB obtivesse
um documento padronizado com parametros para qualificacdo da procura por
melhores resultados na gestdo executiva de Rio Branco.

3.1.45 Preenchimento do Questionario do Diagndéstico do Sistema
Nacional de Informac¢des sobre Saneamento (SNIS) - 2021

Iniciado no ano de 1996, o Sistema Nacional de Informacbes sobre
Saneamento (SNIS) é uma unidade vinculada a Secretaria Nacional de Saneamento
(SNS) do Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR). Com abrangéncia
nacional, reune informag¢des de carater institucional, administrativo, operacional,
gerencial, econémico-financeiro, contabil e de qualidade da prestacéo de servigcos de
saneamento basico em éareas urbanas das quatro componentes do saneamento
basico.

Os dados do SNIS sédo coletados anualmente junto aos municipios e aos
prestadores de servicos de saneamento basico seguindo o cronograma de coleta de
cada componente. Os formularios de preenchimento contém informacgdes de carater
institucional, administrativo, operacional, gerencial, econdmico-financeiro, contabil e
de qualidade da prestac&o de servicos.

No ano de 2021, a DPE foi responsavel por coordenadar os trabalhos de
preenchimento no municipio, que envolveram 0s seguintes o0rgaos: SAERB,
SEPLAN, Secretaria Municipal de Finangas (SEFIN), Secretaria Municipal de
Infraestrutura e Mobilidade Urbana (SEINFRA), Secretaria Municipal de Meio
Ambiente (SEMEIA) e Secretaria Municipal de Zeladoria da Cidade (SMZC).

3.1.4.6 Coordenacdao e Elaboracédo do Balanc¢o dos 50 Dias de Gestao

A equipe da DPE foi responsavel, conjuntamente com a DGC e a Secretaria
Municipal de Planejamento, por elaborar o Balango dos 50 Dias de Gestao, da nova
administracdo municipal.

Esse documento teve como objetivo avaliar as realizagbes e avangos dos
primeiros 50 dias da gestdo municipal e definir os ajustes necessarios para aa
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execucao das acdes dos proximos 50 dias e envolveu a participacao de vinte e dois
orgaos. A apresentacao ocorreu no sabado, dia 20 de fevereiro de 2021, no auditorio
da Associacdo dos Municipios do Acre (Amac), com 0s secretarios, diretores e
coordenadores municipais, conforme as imagens abaixo:

]

Figura 19. Reunido realizada em fevereiro/2021.
Fonte: Diretoria de Planejamento Estratégico, 2021.
3.1.4.7 Coordenacao e Elaboracédo do Balanco dos 100 Dias de Gestao

A equipe da DPE foi responsavel, conjuntamente com o Gabinete da
Secretaria Municipal de Planejamento, por elaborar o Balanco dos 100 Dias de
Gestéo, da nova administragdo municipal.

Os 100 primeiros dias da gestdo foram marcados no foco do melhoramento
da qualidade de vida da populacdo de Rio Branco, unindo disciplina, compromisso,
trabalho, celeridade e transparéncia na aplicacéo e no uso dos recursos publicos em
beneficio dos rio-branquenses, superando desafios que envolveram enchentes,
pandemia, surto de dengue e outros desafios.

A apresentacao do Balanco dos 100 Dias ocorreu em 14 de abril de 2021 e
contou com todas as principais atividades desenvolvidas pelos 6érgdos que compdem
a administracéo direta e indireta do municipio de Rio Branco.

3.1.4.8 Elaboracdo do Projeto de Lei de Diretrizes Orgamentarias
(LDO) 2022

No cenario atual de crise sanitaria global, acompanhada por uma inevitavel
recessao econdmica e crescimento das demandas sociais, o planejamento publico
ganha maior importancia enquanto instrumento de efetividade, aliado a acéo politica.

Os instrumentos de planejamento, quais sejam, o Plano Plurianual (PPA), a
Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e a Lei Orcamentaria Anual (LOA) séo
ferramentas fundamentais para a gestdo em momentos de crise, pois possibilitam
direcionar e alocar corretamente o gasto publico, focando naquilo que a cidade mais
precisa.

Nesse ponto, o projeto de elaborado com auxilio da DPE dispfe sobre as
Diretrizes para a elaboracdo e execucao da Lei Orcamentaria de 2022 e da outras
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providéncias. A LDO, nos termos do § 2° do art. 165 da Constituicdo Federal, deve
compreender as metas e prioridades da administracdo publica, estabelecendo as
diretrizes de politica fiscal e respectivas metas, bem como, as alteracbes na
legislagéo tributaria.

Figura 21. Reunido realizada em maio/2021. Figura 22. Reunido realizada em maio/2021.
Fonte: Diretoria de Planejamento Estratégico, 2021.

3.1.4.9 Resposta a Solicitacdo de InformacfOes para a 42 Edicao do
“Ranking de Servi¢cos da Cidades Inteligentes”

Resposta a solicitagdo de informagdes da consultoria em Inteligéncia de
Mercado de Telecomunicagdes, estamos realizando a 42 edicdo do “Ranking de
Servigos das Cidades Inteligentes” que tem como objetivo identificar os municipios
brasileiros com maior oferta de servigcos inteligentes para o cidaddo. O estudo
analisa as 100 maiores cidades do Brasil.

3.1.4.10 Coordenacao do preenchimentos das informacdes referentes
ao Sistema Nacional de Informacdes sobre Saneamento (SNIS)

Criado em 1996, o SNIS é uma unidade vinculada a Secretaria Nacional de
Saneamento (SNS) do Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR). Com
abrangéncia nacional, retune informa¢cbes de carater institucional, administrativo,
operacional, gerencial, econdmico-financeiro, contabil e de qualidade da prestacao
de servicos de saneamento basico em areas urbanas das quatro componentes do
saneamento basico.

A DPE coordenou o preechimento das informagdes relacionadas ao municipio
de Rio Branco, que inclui informacfes dos orgdos da SEPLAN, SEFIN, SEINFRA,
SEMEIA e SAERB. Os dados foram enviados em abril de 2021.
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3.1.4.11 Resposta a Solicitacdo de Informacbes para a Pesquisa da
Organizacdo das Nacdes Unidas para a Alimentacdo e a
Agricultura (FAO) vinculada a Organizacao das Na¢fes Unidas
(ONU)

Resposta a solicitagcdo de informacdes para a Pesquisa da Organizacao das
Nacdes Unidas para a Alimentacao e a Agricultura (FAO) vinculada a Organizacao
das Nacdes Unidas (ONU), no més de abril de 2021.

A Organizacdo das NagOes Unidas para a Alimentacao e a Agricultura (FAO)
€ a agéncia especializada do Sistema ONU que trabalha no combate a fome e a
pobreza por meio da melhoria da seguranca alimentar e do desenvolvimento
agricola.

A pesquisa fez parte de um estudo prospectivo da Organizacdo das Nacodes
Unidas para a Alimentagdo e a Agricultura (FAO-ONU) em parceria com o Ministério
do Desenvolvimento Regional (MDR) que tem como objetivo a elaboracdo de um
Plano de Acdo Governamental para incentivar investimentos publicos e privados
para a estruturar este municipio (no bojo de 34 municipios intermediadoras da
Amazodnia Legal) como polos de desenvolvimento.

3.1.4.12 Parceria com o Tribunal de Contas do Estado do Acre
(TCE/AC) para o Curso Basico de Licitacdes com Orientacdes
da nova Lei n 14.133/2021

Ap0s diagnostico da DPE enviado a Secretaria Municipal de Planejamento, foi
realizada uma parceira com o Tribunal de Contas do Estado do Acre com a
prefeitura de Rio Branco.

A Escola do Contas do Tribunal de Contas do Estado do Acre disponibilizou o
Curso Basico de Licitacbes com Orientacées da nova Lei n 14.133/2021, realizado
entre os dias 29 de abril a 3 de maio de 2021 aos 6rgdos da administracdo direta e
indireta da Prefeitura Municipal de Rio Branco.

No total, foram oferecidas 40 (quarenta) vagas distribuidas para os seguintes
orgaos: trés vagas para a Secretaria Municipal da Casa Civil (SMCC), uma vaga
para a Desefa Civil Municipal, quatro vagas para a Empresa Municipal de
Urbanizacdo de Rio Branco (EMURB), uma vaga para Fundagdo Municipal de
Garibaldi Brasil (FGB), uma vaga para a Instituto de Previdéncia do Municipio de Rio
Branco (RBPREV), uma vaga para a Superintendéncia Municipal de Transportes e
Transito (RBTRANS), uma vaga para o Servico de Agua e Esgoto de Rio Branco
(SAERB), Secretaria Municipal de Agricultura Familiar e Desenvolvimento
Econdmico (SAFRA), uma vaga para a Secretaria Municipal de Assisténcia Social e
Direitos Humanos (SASDH), uma vaga para a Secretaria Municipal de Financas
(SEFIN), doze vagas para a Secretaria Municipal de Gestdo Administrativa e
Tecnologia da Informacdo (SEGATI), trés vagas para a Secretaria Municipal de



41

Infraestrutura e Mobilidade Urbana, uma vaga para a Secretaria Municipal de
Educacdo (SEME), uma vaga para a Secretaria Municipal de Meio Ambiente
(SEMEIA), trés vagas para a Secretaria Municipal de Saude (SEMSA), quatro vagas
para a Secretaria Municipal de Planejamento (SEPLAN) e uma vaga para a
Secretaria Municipal de Zeladoria da Cidade (SMZC).

3.1.4.13 Coordenacdao para Implantacdo do Orcamento da Crianca e do
Adolescente no Municipio de Rio Branco

Apés reunido realziada em 05 de maio de 2021, com o Ministério Publico do
Estado do Acre, a DPE coordenou os trabalhos relacionados a implantacdo de
metolodologia para construcdo de analise do orcamento crianca e do adolescente,
conforme relatério disponivel no Anexo lll.

O objetivo do Orcamento da Criangca e do Adolescente € conhecer e
acompanhar a destinacdo e a execucdo do orcamento publico, desde a elaboracéo
das leis orcamentéarias até o efetivo pagamento das despesas, é uma importante
estratégia para a efetivacdo dos direitos de criancas e adolescentes. Com o
adequado monitoramento, € possivel analisar, por exemplo, se o principio da
prioridade absoluta a esta populacéo é assegurado na gestdo dos recursos publicos.

3.1.4.14 Elaboracdo do Plano de Acdo de Governanca por meio da
Prefeitura Municipal de Rio Branco, no projeto da
Controladoria Geral da Unido (CGU)

Elaboracdo do Plano de Acdo de Governanga, conjuntamente com a
Controladoria Geral do Municipio (CGM), no qual a PMRB aderiu, ao Programa
Nacional de Prevencdo a Corrupgdo — Time Brasil, no més de maio de 2021,
promovido pela Controladoria Geral da Unido (CGU).

O Programa Time Brasil tem como obijetivos:
I.  Promovero aprimoramento da gestdo publica por meio da valorizacéo
da transparéncia, integridade e participagao social;

ii. Apoiar a adog¢do de medidas para a implementagaoe
disseminagao dos dispositivos legais sobre transparéncia publica;

iii. Incentivar a publicagdo de dados em formato abertopelos entes
federados;

Ilv. Capacitar servidores publicos para queatuem como agentes de
mudanca no fomento de uma cultura de transparéncia,
integridade e participagao social,

v. Difundiro uso de novas tecnologias e solucdes criativas e inovadoras
nas areas de governo aberto e controle socialdas acgdes
governamentais;

vi. Fomentar o trabalho dos conselhos de politicas publicas;
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vii.  Promover o intercambio de informacdes e experiéncias relevantes ao
fortalecimento da gestdo publica,em especial nas areas
de transparéncia, integridade e participacao social;

viii. Fortaleceros controles internos da administracdo  publica
nos municipios e estados;

iXx. Auxiliara adogdo de medidas e normativos na &rea de integridade
publica nos municipios e estados.

O Plano de Agéo foi elaborado, continha trés eixos de atuacéo nas areas de
transparéncia, integridade e participacédo, que faz parte do Termo de Adesdo ao
Programa Time Brasil de Combate a Corrupcéo.

TRANSPARENCIA INTEGRIDADE PARTICIPACAD

Nadl | o Hiadl | %
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Figura 23. Elaboracdo do Plano de Acdo de Figura 24. Elaboracdo do Plano de Acdo de
Governanca da PMRB em maio/2021. Governanca da PMRB em maio/2021.
Fonte: Diretoria de Planejamento Estratégico, 2021.

3.1.4.15 Adeséo ao Programa Cidades Sustentaveis

O Programa Cidades Sustentaveis (PCS) é uma iniciativa com o objetivo de
mobilizar, sensibilizar e comprometer a sociedade e 0s governos locais para o
desenvolvimento justo e sustentavel das cidades, fundamentado pelo enfrentamento
as desigualdades e as mudancas climaticas, pela promocdo dos direitos humanos,
pela participacdo social e pela transparéncia.

Estruturado em 12 eixos tematicos, alinhados aos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nacgbes Unidas, oferece aos gestores
publicos uma agenda completa de sustentabilidade urbana — a Plataforma Cidades
Sustentaveis, que incorpora de maneira integrada as dimensdes social, ambiental,
econbmica, politica e cultural. A plataforma redne um conjunto de 260 indicadores
alinhados aos ODS e associados a esta agenda, e um banco de boas praticas, com
casos exemplares nacionais e internacionais como referéncias para inspirar os
governos locais, ressaltando politicas publicas que ja apresentam bons resultados
em todas as areas da administracao.

A Plataforma Cidades Sustentaveis € uma ferramenta para:
i. Traduzir a perspectiva comum para um futuro sustentavel em metas
concretas de sustentabilidade e em ac¢fes integradas nos niveis locais,
regionais e nacional;
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ii.  Selecionar prioridades apropriadas as realidades e necessidades locais
e regionais, para a elaboracdo de politicas publicas para a
sustentabilidade;

lii. Promover processos locais e regionais participativos, no sentido de
identificar metas especificas e horizontes temporais para monitorar 0s
resultados alcancados.;

iv. Apoiar a implementacdo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) em nivel local.

A carta compromisso foi assinada em 05 de agosto de 2021, pelo prefeito
Tido Bocalom, por meio de videoconferéncia com a coordenadora nacional do
Programa Cidades Sustentaveis, Zuleida Goulart.

3.1.4.16 Participacdo na Programacdo de Fortalecimento de
Capacitacbes para a Promocao de Edificios Sustentaveis no
Brasil, por meio do Banco Mundial

A DPE participou a convite do Banco Mundial na programacdo de
fortalecimento de capacitacfes para a promocao de edificios sustentaveis no Brasil,
realizada entre no dia 26 de agosto de 2021.

O objetivo do evento foi sensibilizar, informar e compartilhar conhecimentos
basicos com funcionarios publicos dos municipios visando a promocao das
construgdes sustentaveis por meio de incentivos municipais.

A pauta do evento incluiu:
i.  Introduc&o as Construgdes Sustentaveis;
ii. Apresentacdo do Programa de Assisténcia Técnica para Promocéo das
Construcdes Sustentaveis através de incentivos municipais;
iii. Introducéo a Certificacdo EDGE;
iv.  Experiéncias dos municipios na promocéao de edificios sustentaveis.

3.1.4.17 Coordenacao e Elaboracdo do Plano Plurianual 2022-2025 da
Prefeitura Municipal de Rio Branco

O Plano Plurianual (PPA) € o instrumento de planejamento governamental de
médio prazo, previsto no artigo 165 da Constituicdo Federal que estabelece, de
forma regionalizada, as diretrizes, objetivos, acdes e metas da Administracédo
Publica, que resultem em bens e servigos para a populagao.

Essas acdes podem ser traduzidas na promoc¢ao da producdo agropecuaria,
melhoramento dos ramais, construcdo de unidades habitacionais, investimento em
infraestrutura, mobilidade urbana, turismo inteligente, saude, educacéao,
fortalecimento da assisténcia social e direitos e politica para idosos sao norteadores
para definir as prioridades, entre elas, o incentivo e valorizacdo da producéo local,
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com vista a geracdo de emprego e a criacdo de um novo ciclo de desenvolvimento
municipal.

O novo modelo do PPA reflete as analises e criticas realizadas por 6rgdos de
controle como o Tribunal de Contas da Unido (TCU) e a Controladoria Geral da
Unido (CGU), com énfase nas seguintes premissas:

i Flexibilizar a administracdo publica;
il. Simplificar a metodologia;
ii. Melhorar a integragéao entre o PPA, o0 orcamento e a gestao;
V. Refletir a realidade municipal;
V. Melhor o monitoramento dos resultados entregues a sociedade;
Vi. Identificar as prioridades da cidade de Rio Branco;
Vii. Reduzir as desigualdades sociais e regionais.

A atual proposta englobou seis eixos tematicos: agropecudria, econémico,
infraestrutura, institucional, social e ambiental, por meio da integracdo com as
politicas publicas, efetivagdo do ciclo orcamentdrio e estabelecimento das
prioridades da nova administracdo municipal de Rio Branco.

Nesse sentido, o desafio de promover a Agenda 2030 e os ODS também
foram alinhados a questdo de medir e avaliar o cumprimento das politicas publicas e
alcancar os resultados positivos esperados, sobretudo garantir a melhoria de vida
das populacao, sobretudo com dignidade.

Por esse motivo, uma das questdes norteadoras no PPA 2022-2025 foi a
promocgdo de incentivos no fortalecimento da agropecuéria municipal, por meio do
melhoramento dos ramais para escoamento da producdo, com vistas a garantir a
geracdo de emprego e renda, além da valorizag&o da lavoura e pecuéria local.

Também foi imprescindivel que o PPA de Rio Branco trouxesse acdes
condizentes com as mudancas provocadas pela pandemia da Covid-19, sobretudo a
discusséo relacionada a Sociedade 5.0, que faz referéncia a disposicdo social que
insere variadas tecnologias para o provimento da melhoria da vida da populagéo e
suas reais caréncias, promovendo o uso de recursos por meio da tecnologia a
gualguer momento e lugar no cotidiano das pessoas para melhoria de vida e acesso
aos servicos publicos.

Outra discusséo importante a nivel global é o conceito de “Smart City”, ou
seja, “Cidade Inteligente”, que estd sendo amplamente inserido na politica publica
brasileira, entretanto, suas ideais e definicbes contemplam prioritariamente a area
urbana, deixando de lado uma visdo ampla que leve em conta a zona rural.

Por esse motivo, o PPA de Rio Branco abordou a tematica acima mencionada
por meio do termo “Municipio Inteligente”, uma discussdo que leva em conta a
promocao de politicas publicas que promovam 0s servicos nas areas urbana e rural,
nao apenas com énfase no uso de recursos digitais, mas, sobretudo em solugbes
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tecnolégicas que resolvam problemas da populacdo e melhoria na qualidade de
vida.

3.1.4.17.1 Metodologia do Plano Plurianual 2022-2025 da Prefeitura
Municipal de Rio Branco

A nova proposta metodolégica buscou delinear metodologia (fiscalmente)
realista, simples, integradora do planejamento com avaliacdo e focada em
resultados, conforme a figura a seguir:

Eixos

Estratégicos Legenda

NTECRACAO -
NAO
ORGAMENTARIO LoA

-4
oL

e,
24
g5
2E
w

Programas

Acdo | Plano
Orgamentaria Orgamentario

DIMENSAO
TATICA

Produto

Acdo nao
Orgamentaria

DIMENSAO
OPERACIONAL

Produto

Figura 25. Metodologia do PPA 2022-2025, agosto de 2021.
Fonte: Diretoria de Planejamento Estratégico e (Adaptado de Brasil, 2021), Agosto de 2021.

Nesse sentido, o PPA 2022-2025 atua como mecanismo facilitador das
decisbes estratégicas de cada secretaria, ancorando-as por meio de seus
programas. As acdes (orcamentarias e ndo orcamentarias) prioritarias estdo no nivel
(da dimensao) operacional.

3.1.4.17.2 Dimensao Estratégica

A Dimensédo Estratégica refletiu o plano de governo do chefe do Poder
Executivo Municipal, bem como, a participacédo da sociedade e a gestado dos 6rgaos
da administracéo direta e indireta da Prefeitura de Rio Branco. Sao as prioridades
definidas no governo e representam a traducdo dos compromissos do prefeito eleito
para a populacao de Rio Branco.
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No PPA 2022-2025, essa dimensdo estratégica foi pensada em duas
categorias: “Diretrizes PPA” e “Temas”. Do ponto de vista conceitual, as Diretrizes
representam as orientacdes de governo e a elas se alinham os principais objetivos a
serem perseguidos pela administracdo municipal durante a vigéncia do Plano
Plurianual. Por sua vez, os Temas, relacionados a estrutura institucional,
correspondem as principais areas setoriais a serem mobilizadas para o alcance dos
objetivos inseridos nas Diretrizes.

A dimenséao estratégica do PPA se encontra alinhada a visdo de planejamento
de longo prazo do governo. Essa sintonia decorre do fato de que as Diretrizes e 0s
Temas foram concebidos de forma associada aos seis eixos que foram trabalhados
na gestdo por meio do Planejamento Estratégico do Municipio de Rio Branco, com
todos os 6rgdos da administracdo direta e indireta da Prefeitura de Rio Branco,
inclusive a Agenda 2030.

3.1.4.17.2 Dimensao Tatica

A dimensao tatica consiste dos Programas com seus objetivos, indicadores da
ODS e metas. Nessa etapa, as “Diretrizes” e os “Temas” foram desdobrados em
“Programas”. Dessa forma, o PPA 2022-2025 contém 23 (vinte e trés) Programas,
com destaque para:
i.  Programas como expresséao de prioridades de governo;

ii. Programas do PPA alinhados aos planos setoriais;
iii. Enquadramento dos Programas nos tetos setoriais de gastos;

iv.  Programas como mecanismo de integracdo entre LDO, PPA e LOA.

3.1.4.17.3 Dimenséao Operacional

Compreende o0 conjunto de acbes orcamentarias incluidas na Lei
Orcamentaria Anual (LOA), bem como ac¢fes ndo-orcamentarias. Essa dimensao vai
além do conteudo do PPA, sendo incluida no ambito do monitoramento.

Entretanto, € possivel adiantar que os Programas serdo desdobrados em
Ac¢Oes Orcamentarias e Nao-Orgamentarias, ambas contribuindo para o alcance dos
objetivos dos programas. Para viabilizar o monitoramento, tais acdes possuem
informacdes sobre produto e metas fisicas a serem atingidas que podem ser
compreendidas como “quantidade de produto a ser ofertado por acdo, de forma
regionalizada, e instituida para o exercicio”.

O desempenho das Ac¢des Orcamentéarias e Ndo Or¢camentérias € medido por
meio de indicadores de produto. E, portanto, diferente dos indicadores utilizados
para a mensuracdo do desempenho dos Programas (indicadores de resultado), para
facilitar a visualizacéo a distingéo.
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3.1.4.17.3 O Novo PPA 2022-2025

Os eixos que se conectam no PPA foram resultado do Planejamento
Estratégico Municipal da Prefeitura Municipal de Rio Branco e também do
alinhamento entre os instrumentos federais e estaduais de planejamento, bem como,
Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) 2022.

Os eixos do PPA 2022-2025 do municipio de Rio Branco foram definidos
conforme abaixo:
i. Agropecudria,;

ii. Econbmico;
ii. Infraestrutura;
iv. Institucional;
v. Social;

vi. Ambiental.

Por meio dos 17 (dezessete) ODS, ocorre um processo integrado e indivisivel,
que funciona de forma conjunta e equilibrada, a partir das trés dimensdes do
desenvolvimento sustentavel: a econémica, a social e a ambiental.

Essas dimensdes trabalham como um complexo de acdes a serem cumpridas
pelos governos, a sociedade civil, o setor privado e todos cidaddos na jornada
coletiva para um 2030 sustentavel. Nos proximos anos de implementacdo da
Agenda 2030, os ODS e suas metas irdo estimular e apoiar agbes em éareas de
importancia crucial para a humanidade: Pessoas, Planeta, Prosperidade, Paz e
Parcerias.

De um modo geral, o processo de elaboragcdo do novo PPA envolveu as
diretrizes fundamentais e acdes prioritarias do municipio, portanto, o carater
agregador das atividades publicas, por meio de seus programas, que visam atingir
resultados plausiveis e criveis de médio prazo.

Nesse sentido, o pilar do realismo fiscal atua como uma referéncia para que a
estratégia seja ancorada em boas escolhas, selecionando e priorizando acfes que
possam impactar mais diretamente as metas estabelecidas. O processo de
participacédo ocorreu em 04 (quatro) frentes de trabalho:

i. Planejamento Estratégico de todos os 6rgdos da administracéo direta e
indireta;

ii. Elaboracdo da Lei de Diretrizes e Orgamentarias (LDO) 2022;

iii. Participacdo dos Conselhos Municipais da Prefeitura Municipal de Rio
Branco, Instituicdes e Organizacdes da Sociedade Civel por meio de
audiéncias publicas online;

iv. Pesquisa digital (online) com a populagéo de Rio Branco.

O acompanhamento e participagdo dos conselhos municipais, da sociedade
civil, associacdes de classe, sociedade civil e demais instituicbes no Plano
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Plurianual (PPA) 2022-2025 da cidade de Rio Branco ocorreram entre os dias 17 e
18 de agosto de 2021, conforme a seguir:

v. Conselho Tutelar I;
vi. Conselho Tutelar II;
vii.  Conselho Tutelar Ill;
viii. ~ Conselho Municipal da Crianca e Adolescente;
ix.  Conselho Municipal da Pessoa ldosa;
x.  Conselho Municipal da Pessoa com Deficiéncia;
xi.  Conselho Municipal da Mulher;
xii.  Conselho Municipal de Promocé&o da Igualdade Racial,
xiii.  Conselho Municipal de Juventude;
xiv.  Conselho da Assisténcia Social;
xv.  Conselho Municipal de Politicas Culturais;
xvi.  Conselho Municipal de Esporte e Lazer;
xvii.  Conselho Municipal de Saude;
xviii. ~ Conselho Municipal de Atencgéo as Drogas;
xix.  Conselho Municipal de Educacéo;
xX.  Conselho de Acompanhamento e Controle do Fundeb;
xxi.  Conselho de Controle de Alimentacao Escolar.
xxii.  Conselho Municipal de Habitac&o de Interesse Social;
xxiii.  Conselho Municipal de Urbanismo;
xxiv.  Conselho Municipal de Defesa do Meio Ambiente;
xxv. Conselho Deliberativo da Area de Prote¢do Ambiental Raimundo Irineu
Serra;
xxvi.  Conselho Municipal de Protecdo e Defesa dos Animais;
xxvii.  Conselho Municipal de Turismo;
xxviii.  Conselho Municipal de Transportes Publicos do Municipio de Rio
Branco;
xxix.  Conselho Municipal de Contribuintes;
xxx.  Conselho Municipal de Transparéncia e Controle Social;
xxxi.  AssociacOes de moradores dos bairros do municipio de Rio Branco;
xxxii.  AssociagOes de produtores rurais;
xxxiii.  Instituicdes educacionais (Ufac, Ifac, Uninorte, Unimeta, Pitagoras,
U:verse);
xxXxiv.  Sociedade organizadas (Crea/AC; Sebrae; Suframa, Embrapa,

Sesi/Senai, Senar, lel, Funtac).

Além disso, foi realizada a pesquisa o Plano Plurianual (PPA) 2022-2025 do

Municipio de Rio Branco, com participacdo direta da populacdo, no més de agosto
de 2021. Foram 50,06% participantes do género feminino e 49,4% do género
masculino, enquanto que 93,8% residem em zona urbana e 6,2% em zona rural.

Dos entrevistados, 54,3% utilizam a internet 4G, 42% a fibra otica, 46,9% Wi-
fi, 23,5% internet a cabo (banda larga). Nesse caso especifico, o valor total
ultrapassa os 100%, uma vez que a pessoa pode utilizar mais de um servico. Esse
dado é de suma importancia, porque vai de encontro a discussao relacionada a
Sociedade 5.0, que é uma proposta que visa desenvolver um modelo de
organizacédo social que aplica diversas tecnologias para o bem-estar das pessoas e
suas necessidades. A ideia €, portanto, prover solucdes tecnologicas para a
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populacdo a qualguer momento e em qualquer lugar, por isso a importancia de uma
internet de qualidade para uso de todos.

Dentre os servigos que devem ser priorizados pela Prefeitura Municipal de Rio
Branco, conforme a participacéo direta da populacéo, destacaram-se:
i. Saneamento basico com 61,7%;
ii.  lluminag&o publica com 59,3%;
iii. Geracao de emprego e renda com 58%;
iv. Saude béasica com 55,6%;
v. Tapa buracos com 48,1%;
vi. Pavimentagao de vias com 45,7%.

3.1.4.18 Apoio para elaboracéo da Lei Orcamentaria Anual (LOA 2022)

A DPE, durante os meses de setembro a outubro de 2021, apoiou a
elaboracao da Lei Orcamentéaria Anual (LOA) 2022 da PRMB.

A Lei Orcamentaria Anual (LOA) é uma lei elaborada pelo Poder Executivo
que estabelece as despesas e as receitas que serdo realizadas no proximo ano.
Nesta lei, esta contido um planejamento de gastos que define as obras e o0s servi¢os
que sao prioritarios para o Municipio, levando em conta os recursos disponiveis.

A SEPLAN conduziu por meio de suas diretorias de Planejamento Estra-
tégico e de Orcamento Municipal, do processo de elaboracdo do Projeto de Lei
Orcamentaria Anual (LOA) a qual estima a receita do Municipio de Rio Branco para
o exercicio financeiro de 2022 e fixa a despesa em igual valor, de acordo com o
artigo 165, 85° da Constituicdo Federal e com o art. 77, 85° da Lei Orga-nica do
Municipio.

A DPE realizou reunides de orientacdo para elaboracédo do orcamento anual,
disponibilizando materiais de apoio e assisténcia aos 6rgaos.

3.1.4.19 Monitoramento das a¢fes do Plano Plurianual (PPA)

A SEPLAN, através da Diretoria de Planejamento Estratégico, realiza o
monitoramento das acfes estratégicas da Prefeitura, a partir da edicdo da Por-taria
n° 01/2019 da Secretaria Municipal de Planejamento que dispds sobre a definicdo de
critérios e procedimentos para 0 monitoramento, a avaliagcdo e a revisdo do Plano
Plurianual - PPA 2018/2021.

O monitoramento do PPA 2018-2021 incidiu sobre: |. os Programas Te-
méaticos e seus Indicadores, Objetivos, Acdes, Produtos e Metas Fisicas; e as
variaveis macroecondémicas que embasaram a elaboracdo do Plano, sendo ori-
entado para produzir informacdes e conhecimentos que visem o aperfeicoa-mento e
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a implementacao das politicas publicas com o objetivo de ampliar a quantidade e a
qualidade dos bens e servi¢os prestados ao cidadao.

3.1.4.20 Coordenagdo e adesdo ao Programa Destinos Turisticos
Inteligentes e elaboracédo do Plano de Transformacéao

No més de abril de 2021, a gestdo municipal recebeu o convite do Ministério
do Turismo (MTur), em parceria com a Sociedade Mercantil Estatal para a Gestao
da Inovacdo e as Tecnologias Turisticas (SEGITTUR) da Espanha e o instituto
argentino Ciudades Del Futuro (ICF), para ser uma das 10 primeiras capitais do
Brasil a fazer parte do projeto-piloto inédito no Brasil, intitulado Destinos Turisticos
Inteligentes (DTI).

As vantagens de integrar esse grupo seleto e inovador sdo muitas, como a
implantagcdo de meios digitais de servicos para populacdo, ofertando a seus
visitantes produtos e experiéncias inovadoras de qualidade, que terdo como base a
estruturacdo e convergéncia de nove pilares: governanga, inovacao, tecnologia,
acessibilidade universal, promocdo e marketing, criatividade, sustentabilidade,
mobilidade e transporte, e seguranca.

A DPE elaborou diretamente o Plano de Transformacéo para Rio Branco se
tornar um Destino Turistico Inteligente, conforme a metodologia disponibilzada pelo
MTur.

3.1.4.21 Participacado nas Reunifes da Frente Nacional de Prefeitos
(FNP) e a Plataforma Radar PPP sobre Concessfes Publico-
Privadas

Nos meses de setembro e outubro de 2021, a DPE participou das reunides
referentes as Concesdes Publico-Privadas, por meio de parceria entre a Frente
Nacional de Prefeitos (FNP) e a Radar PPP, que permitiu a gestdo municipal o
acesso, de forma gratuita, ha mais de 3,3 mil projetos de Concessdes e Parcerias
Pulblico-Privadas (PPPSs).

A plataforma on-line Radar de Projetos concentra informacdes sobre as
modalidades e visa facilitar o acesso a documentos, minutas, contratos e editais,
entre outros.

As reunides relacionadas as Concessbes e Parcerias Publico-Privadas
ocorreram conforme o seguinte cronograma: Saude, realizada em 17 de setembro
de 2021; Residuos Solidos, realizada em 24 de setembro de 2021; Cemitérios
Municipais, realizada em 01 de outubro de 2021; lluminacdo Publica, realizada em
08 de outubro de 2021.
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3.1.4.22 Prorrogacdo do Prazo de execucdo do CONTRATO DE
FINANCIAMENTO N° 14.2.0371.1 — Programa de Modernizagéo
da Gestao Publica Municipal — PMAT llI

Prorrogacéao do Prazo de execucdo do CONTRATO DE FINANCIAMENTO N°
14.2.0371.1 — Programa de Modernizacdo da Gestdo Publica Municipal — PMAT llI,
Operacao de Crédito firmado entre a Prefeitura de Rio Branco e o Banco Nacional
de Desenvolvimento Econbmico e Social — BNDES e Prestacdo de Contas dos
recursos utilizados no periodo compreendido entre 01/05/2020 a 30/06/2021.

O contrato em questao teve sua vigéncia expirada em dezembro de 2020, ndo
tendo a gestédo anterior solicitado sua prorrogacéo junto ao agente financiador.

Na data de 01 de janeiro de 2021, iniciou-se uma nova gestdo no municipio
de Rio Branco, que utiliza como lema a Disciplina para gastar o dinheiro publico;
Disciplina para atender bem ao publico e Disciplina para trabalhar com resultados.

Desse modo, todos os contratos de obras e servicos que nao foram
finalizados no mandato anterior, ou seja, até 31 de dezembro de 2020 foram
analisados e revistos pela atual administragdo. No caso especifico, a atual gestao
optou-se em solicitar a prorrogacao do referido contrato até 31 de dezembro de 2023
e paralelamente submeteu ao BNDES a prestacdo de contas através 9° Relatorio de
Desempenho — 9° RED dos recursos utilizados no periodo de 01/05/2020 a
30/06/2021, que correspondeu a um total de R$ 355.684,43 (trezentos e cinquenta e
cinco mil e seiscentos e oitenta e quatro reais e quarenta e trés centavos).

3.1.4.22 Prorrogacdo do Prazo de execucdo do CONTRATO DE
FINANCIAMENTO N° 14.2.0371.1 — Programa de Modernizagéo
da Gestao Publica Municipal — PMAT Il

Prorrogacdo do prazo de desembolso para utilizacdo total dos recursos,
referente ao Contrato FINISA N° 530.504-16/2019, firmado com a Caixa EconGmica
Federal em 13 de novembro de 2019, cujo objeto € a Modernizacdo, Otimizacao,
Expansao, Operacao, Manutencao e Eficiéncia da Infraestrutura.

Na data de 01 de janeiro de 2021, iniciou-se uma nova gestdo no municipio
de Rio Branco, que utiliza como lema a Disciplina para gastar o dinheiro publico;
Disciplina para atender bem ao publico e Disciplina para trabalhar com resultados.

Desse modo, todos os contratos de obras e servicos que nao foram
finalizados no mandato anterior, ou seja, até 31 de dezembro de 2020 foram
analisados e revistos pela atual administracdo. No caso especifico, optou-se em
solicitar junto a Caixa Econb6mica Federal a prorrogacéo de prazo de utilizacao de
recursos do referido contrato até 30 de setembro de 2022, considerando que o
contrato de execugdo com o Consércio Engelux foi cancelado e um novo processo



52

licitatério foi aberto e nova empresa contratada para finalizacdo do objeto do
contrato. No caso especifico havera saldo remanescente do Contrato FINISA
N° 530.504-16/2019 que sera utilizado na execucdo de um projeto de energia
fotovoltaica para atender as necessidades do municipio de Rio Branco.

3.1.4.22 Coordenacdo e Elaboracdo de Estudo sobre os principais
modelos de cidades brasileiras: Cidades Sustentéaveis,
Cidades Inteligentes, Cidades Inclusivas, Cidades Eficientes e
Cidades Excelentes

Coordenacédo e elaboracdo de estudo sobre os seguiuntes modelos que
podem ser aplicados ao municipio de Rio Branco:

i. Cidades Excelentes: Sdo0 municipios, que podem ser equiparados
com cidades de referéncia, através suas caracteristicas progressistas,
gue quando combinadas sdo capazes de gerar um alto nivel de
desenvolvimento humano, sendo nelas oferecidos servi¢os publicos de
gualidade a populagéo, portanto, uma cidade que pratica a exceléncia
da gestdo municipal, promove o equilibrio do Ciclo Virtuoso de
Desenvolvimento Humano, o qual € caracterizado pela atuacao
interdependente de cinco pilares formativos;

ii. Cidades Inteligentes: Propéem o uso de tecnologias para o
desenvolvimento de solu¢cdes computacionais nos municipios, para
oportunizar qualidade de vida, sustentabilidade e bem estar;

iii. Cidades Sustentaveis: Oportunidade de integrar a gestédo local a uma
agenda global, uma vez que os gestores publicos e os técnicos das
prefeituras podem alinhar o planejamento da cidade a uma avancada
plataforma de desenvolvimento sustentdvel e a Agenda 2030, da
Organizacao das Nacdes Unidas (ONU);

iv. Cidades Inclusiva: O Desenvolvimento Orientado ao Transporte
Sustentavel (DOTS) € uma estratégia de planejamento que integra o
planejamento do uso do solo & mobilidade urbana com o objetivo de
promover cidades compactas, conectadas e coordenadas. Incluir o
DOTS como estratégia no plano diretor permite que a cidade priorize a
transformacao urbana junto aos eixos de transporte;

v. Cidades Eficientes: Destina-se aos municipios interessados em
receber assessoria técnica para promover acdes efetivas de eficiéncia
energética em suas edificagcbes e sistemas, mas também aqueles
dispostos a dar os primeiros passos no enfrentamento das mudancas
climaticas associadas as emissdes de gases de efeito estufa.

3.1.4.22 Coordenacdao e Elaboracdo do Plano de Acao para a
Comunicac¢ao Municipal

Coordenacédo e elaboracdo de estudo para implantacdo do Plano de Acao
para a Comunicacdo Municipal, enviado a Diretoria de Comunica¢cdo, em maio de
2021, contendo: Discriminacdo do publico alvo; Indicacdo dos meios de
comunicacdo para 0 publico alvo; Objetivos de comunicacdo para os publicos;
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Diretrizes geral e especificas para as acdes do projeto; Aspectos da comunicacéo de
crise e emergéncia; Detalhamento da execucdo do plano (conforme a metodologia
5W2H); Indicadores sugeridos para a avaliagdo das acdes propostas.

3.1.4 Projetos

Durante o exercicio de 2021, a Diretoria de de Projetos elaborou:

Pcoo T’

Vii.

viii.

o S@roo0op

~ooooTw

Quadra Grama Sintética Israel Lira (pronta para licitar):
Projeto de arquitetura — SEPLAN;

Projeto estrutural em concreto armado — SEPLAN;

Projeto estrutural metalico — SEPLAN;

Projeto elétrico — SEINFRA;

Projeto de instalacdo de drenagem — SEPLAN;

Levantamento topografico — SEINFRA,;

Orcamento — SEPLAN,;

Aprovacao junto ao Ministério — SEPLAN;

Terminal Urbano — SEPLAN:

Projeto de arquitetura (aprovacao) — SEPLAN;

Orgcamento (em elaboragao) — SEPLAN;

Levantamento topografico — SEINFRA;

Projetos complementares — (em elaboracéo);
SEPLAN/AMAC/EPECON,;

Mercado Elias Mansour — SEPLAN:

Projeto de arquitetura (em processo de aprovacédo) — SEPLAN;
Levantamento topogréafico — SEINFRA;

Aprovacao do Convénio junto ao CALHA NORTE;

Edificio Garagem — SEPLAN:

Projeto de arquitetura (em processo de aprovacédo) — SEPLAN;
Obra em processo de aprovacgao junto ao CALHA NORTE — SEPLAN,;
Praca do Mercado — SEPLAN:

Projeto de arquitetura (em processo de aprovacédo) — SEPLAN;
Aprovacédo do convénio junto ao CALHA NORTE — SEPLAN;
Casa de Passagem — SEPLAN:

Elaboracéo de proposta para junto ao CALHA NORTE — SEPLAN;
Cras Santa Helena — SASDH:

Projeto de arquitetura (em elaboracdo) — SEPLAN;

Projeto estrutural em concreto armado — SEPLAN;

Projeto estrutural metalico — SEPLAN;

Projeto de instalacdo de drenagem — SEPLAN;

Levantamento topografico — SEINFRA;

Orcamento — SEPLAN;

Canil — SEMSA:

Projeto de arquitetura (em elaboracéo) — SEINFRA,;

b. Orcamento (em elaboracdo) — SEPLAN;

Reformas CRAS (Sobral, Cid. Nova, Dona Elza, Cidade do Povo):
Adequacéo e elaboracéo dos projetos de reforma — SEPLAN;
Orgcamento (em elaboragao) — SEPLAN;

Cemitério — ZELADORIA:

Aguardando o levantamento topogréfico.
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3.2 EXECUCAO ORCAMENTARIA

A Secretaria Municipal de Planejamento integra o Programa 0502 — Ges-tao
Plblica do Plano Plurianual 2018-2021, que tem por objetivo: Promover a
democratizagdo, 0 acesso aos servicos publicos e o desenvolvimento econdémico
municipal.

Esse programa, descrito no quadro abaixo (Quadro 7), € de natureza
continua, e no periodo do Plano Plurianual prevé uma execucao financeira de R$ 8,8
milhdes. O principal indicador proposto, refere-se ao “percentual de re-ceitas
proprias arrecadadas em relacdo ao total de receitas no Municipio”, cal-culado da
seguinte forma: “Valor de receitas proprias arrecadadas no municipio + Valor total de
receitas do Municipio (x100)” sendo a fonte de dados a Secretaria Municipal de
Financas (SEFIN).

Quadro 6. Detalhamento do Programa Tematico do PPA 2018-2021, 2021

Eixo estratégico: Gestado Transparente e Participativa

Programa: 0502 - Gestdo Publica

Objetivo: Promover a democratizacdo, 0 acesso aos servicos publicos e o
desenvolvimento econdémico municipal

Pablico Alvo: populacdo do municipio de Rio Branco.

Tipo do Programa: apoio administrativo.

Orgdo Responsavel: | Orgéos Participantes:

Secretaria Municipal | 01.007.001.000 - Procuradoria Geral do Municipio (PGM)

de Gestéo | 01.004.001.000 - Gabinete Militar (GABMIL)

Administrativa e [ 01.009.001.000 - Secretaria Municipal de Financas

Tecnologia da | (SEFIN)

Informacdo — SEGATI. | 01.006.001.000 - Secretaria Municipal da Casa Civil
(SMCC)
01.010.001.000 - Secretaria Municipal de Planejamento
(SEPLAN)

Horizonte Temporal: Continuo Inicio: 01/01/2018. | Fim: 31/12/2021.

Valor Total: 8.801.875,00. Quantidade de Acdes: 21.

Valor do Investimento: 3.257.404,00. Valor do Custeio: 5.544.471,00.

Fonte: Lei Complemente n°. 77/2019.

O Programa é composto por diversas a¢fes que sao executadas diretamente
pelos o6rgdos e unidades que compdem o seguinte Eixo Estratégico: Gestao
Transparente e Participativa. Este Programa possui trés indicadores, um refere-se
ao desempenho da Fazenda Municipal (percentual de receitas proprias em relacao
ao orcamento total), ser4 avaliado pela SEFIN que coordena as acdes nessa area; o
indice de Eficiéncia na Gestdo Municipal (IEG-M) que avalia 7 areas publicas:
educagdo, saude, planejamento, gestdo fiscal, meio ambiente, protecdo aos
cidaddos (Defesa Civil) e governanca de tecnologia da informacéo, e utiliza as
seguintes faixas de resultado: altamente efetiva (A), muito efetiva (B+), efetiva (B),
em fase de adequacédo (C+) e baixo nivel de adequacao (C), adotado pelo Tribunal
de Contas do Acre (TC/AC), cuja fonte para preenchimento deste indicador é o
TCE/AC.
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Nesse sentido, no que se refere ao demonstrativo da execucdo por Pro-
gramas de Governo, a SEPLAN executas os Programas de Manutencdo e de
Gestdo Publica. A seguir apresentamos 0s quadros que compdem o0 presente
Relatério de Gestdo Anual (Quadros 7 a 10) concernente a execucao orcamentéria e
financeira da Secretaria Municipal de Planejamento, sendo que nao se aplica ao
orgdo o Demonstrativo da Execucéo por Programa de Governo, o Demonstrativo da
Composicéo das Receitas Executadas e o Demonstrativo da Previsdo e Realizacao
de Receitas Orgamentarias.

Quadro 7. Demonstrativos da Execucédo Fisica e Financeira das Ac¢des - Programa
0502.

ORGAO RESPONSAVEL: SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO - SEPLAN

PROGRAMA: GESTAO PUBLICA CODIGO NA LOA: 502
META FISICA 2021 DOTACAO (R$) DESPESA 2021(R$)
- H 0, *
ACAO PR%E,)\I";TO Prevista(a) acﬁ%?“;gga&b) e al vy Inicial Atualizada Empenhada Liquidada Paga
Processos
20 Implantados 3 12 400% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: Diretoria de Planejamento Estratégico - SEPLAN, 2021.

Quadro 8. Demonstrativos da Execucédo Fisica e Financeira das A¢bes - Programa

601.

ORGAO RESPONSAVEL: SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO - SEPLAN

PROGRAMA: MANUTENCAO DA ADMINISTRACAO GOVERNAMENTAL CODIGO NA LOA: 601
META FISICA 2021 DOTACAO (R$) DESPESA 2021 (R$)
Realizada | ,, .
X PRODUTO Prevista(a) | acumulad vill Ty Inicial Atualizada Empenhada Liquidada Paga
ACAO (UN) a (b) a
17 S&Caﬁt.f}ga 1 1 100% 3.307.033,00 | 1.434.766,30 | 1.434.766,30 | 1.434.766,30 | 1.434.766,30

Fonte: Diretoria do Orcamento Municipal - SEPLAN, 2021.

a) Receita

N&o se aplica ao érgéo.

b) Despesa

Com relagéo a execugdo orgcamentéaria, a SEPLAN, por tratar-se de 6rgéo de
assessoramento, possui seu orcamento de recursos proprios com atividades ligadas
a manutencdo dos departamentos, conforme demonstra o Quadro 9, abaixo e
comporta em seu orcamento a Reserva de Contingéncia. Ndo houve execucao do
programa finalistico no orcamento da SEPLAN.




Quadro 9. Programacao das Despesas Correntes.
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Grupos de Despesas

) Correntes
ORIGEM DOS CBEDITOS I GRS
ORCAMENTARIOS Pessoal e Encargos Sociais da Divida Outras Despesas Correntes
Fixada Executada | Fixada Executada Fixada Executada
Dotacao Inicial LOA 1.769.244,00 1.359.836,09 0,00 0,00 | 1.447.927,00 74.930,21
Suplementares 108.267,59 0,00 0,00 0,00 91.722,00
Créditos Especiais
Extraordinarios
Cancelados 1.389.649,00
Outras Operacdes 1.769.244,00
Totall 1.581.361,00 1.468.103,68 0,00 0,00 | 1.447.927,00 74.930,21
Fonte: Diretoria do Orcamento Municipal - SEPLAN, 2021.
Quadro 10. Programacao das Despesas de Capital.
Grupos de Despesas de Capital
ORIGEM DOS CBEDITOS Investimentos Inversdes Financeiras Amortizacao da
ORCAMENTARIOS Divida
Fixada Executada Fixada Executada Fixada Executada
Dotacéo Inicial LOA 90.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Suplementares
Créditos Especiais
Extraordinarios
Cancelados 41.361,00
Outras Operagdes
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: Diretoria do Orcamento Municipal - SEPLAN, 2021.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

Durante o ano de 2021, a pandemia da COVID-19 imp6s um nova dinamica
ao municipes e a gestdo de Rio Branco, interferindo no desempenho de muitas
areas da gestdo municipal e diretamente na performance da Secretaria Municipal de
Planejamento — SEPLAN, considerando que o orgao desenvolve acbes de apoio,
avaliacdo, monitoramento e planejamento.

O trabalho de alinhamento do Plano Estratégico com os instrumentos legais
de planejamento, quais sejam o Plano Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) e Lei Orcamentaria Anual (LOA) e principalmente as novas
metodologias utilizadas para elaboracdo de documentos, como o Planejamento
Estratégico Municipal, as audiéncias publicas realizadas por meio de reunides online
mesmo com as limitagdes impostas no novo cenario municipal.

Portanto, a gestdo avancou com o novo planejamento de acfes estratégicas,
inclusive na participacdo de discussdes internacionais, que agrega qualificacdo a
politica publica e o compromisso do Planejamento Estratégico com os indicadores
da Agenda 2030 e os Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Rio Branco/AC, 31 de dezembro de 2021.

VA TESSINARI
lanejamento

NEIVA AZEVED(
Secretaria Muy
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