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I INTRODUCAO

A Secretaria Municipal de Infraestrutura e Mobilidade Urbana (SEINFRA), cuja
existéncia se extrai do art. 39, |, alinea “g”, item 7, da Lei Municipal n°® 1.959, de 20 de
fevereiro de 2013, & érgéo integrante da Administracdo Direta do Municipio de Rio
Branco, tendo como principais fungées a administragdo do Plano Diretor de
Desenvolvimento Urbano, do plano de regularizagdo fundiaria, do Programa de
Habitacdo de interesse social, além de estabelecer diretrizes para a regularizagao
urbanistica e fundiaria, a fiscalizagdo do comeércio ambulante e das obras e
edificagdes publicas, entre outras competéncias previstas no art. 40-A, Xlll, da referida
Lei. Dessa forma, zela pelo desenvolvimento e planejamento urbano do Municipio de
Rio Branco.

Para alcancar seu mister, o Decreto n° 45, de 16 de janeiro de 2019, estabeleceu a
estrutura organizacional basica da SEINFRA, criando o gabinete do Secretario, 5
(cinco) diretorias, quais sejam: a Diretoria de Gestao; a Diretoria de Planejamento,
Contratos e Convénios, a Diretoria de Obras e Infraestrutura; a Diretoria de
Desenvolvimento e Mobilidade Urbana e a Diretoria de Fiscalizagao Urbana.

Ademais, estao vinculados a SEINFRA o Fundo Municipal de Habitagao e Interesse
Social (FMHIS); a Superintendéncia Municipal de Transportes e Transito (RBTRANS);
a Empresa Municipal de Urbanizagdo de Rio Branco (EMURB) e os Conselhos
Municipal de Urbanismo, de Desenvolvimento da Cidade e de Recursos Fiscais.

Essa estrutura foi pensada de forma a otimizar e racionalizar os servigos publico
prestados, agregando o funcionamento de duas antigas secretarias: a Secretaria
Municipal da Cidade (SMC) e a Secretaria Municipal de Obras Publicas (SEOP). A
SEINFRA, portanto, é fruto dessa fusé&o, resultando no acumulo das competéncias e
das obrigagcdes de suas originarias. As atividades da Secretaria sdo fundamentais
para promover o bem-estar social, o desenvolvimento da produgao e do comeércio, a
melhoria das vias e ramais, a prestacdo de servigos publicos e a geragao de
empregos.

O Municipio

Localizada as margens do Rio Acre e recebendo seu nome em homenagem ao
diplomata brasileiro José Maria da Silva Paranhos Junior, o Bardo do Rio Branco, Rio
Branco € a capital do Estado do Acre e, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE)1, possui area territorial de 8.834,942km? sendo 195km? de area
urbana, o que representa 2,2% (dois inteiros e dois décimos por cento) de seu
territdrio. Apresenta populagao estimada em 419.452 (quatrocentos e dezenove mil,
quatrocentos e cinquenta e duas) pessoas das quais, 92% (noventa e dois por cento)
reside na area urbana. E, hoje, é a sétima maior cidade da Regiédo Norte.

! Dados do IBGE acessado em 03 de marco de 2022, disponivel em https://www.ibge.gov.br/cidades-e- ; _
estados/ac/rio-branco.html. s
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Em relacdao ao sistema de transporte, atualmente, Rio Branco possui 378km de
corredores de transporte publico urbano e rural, 42 linhas de 6nibus. Em 2021, o total
de passageiros transportados foram de 6.049.274. O numero de viagens realizadas
foram 182.553.

Figura 1 — Dados Gerais do Municipio

Area da  unidade territorial:
8.834,942km?

Area urbana: 195km?

Populagéo estimada [2022]: 419.452
Populagéao urbana: 385.222
Populagéo rural: 34.230

Corredores de transporte: 378km
Linhas de 6nibus: 42

Veiculos: 201.381

RURAL UR BaMG
S8% teritono 2% TRErionio

8% popuiacao 92% populacao

Fonté: IBGE, Ministério da Infraestrutura e Propria, 2022.

De acordo com o Ministério da Infraestrutura2, Rio Branco possui 201.381 (duzentos
e um mil, trezentos e oitenta e um) veiculos, sendo 73.530 automoveis, 4.541
caminhdées, 77.748 motocicletas, 1.241 énibus/micro-6nibus e 44.321 outras espéecies
de vaiculos.

A Secretaria e seus Desafios

Conforme ja mencionado, a SEINFRA tem como fungéo a administragcao do Plano
Diretor de Desenvolvimento Urbano, do plano de regularizagao fundiaria, do Programa
de Habitacao de interesse social, além de estabelecer diretrizes para a regularizagao
urbanistica e fundiaria, a fiscalizagdo do comércio ambulante e das obras e
edificacdes publicas, entre outras competéncias previstas no art. 40-A, Xlll, da referida
Lei.

E também a Secretaria responsavel pela execugdo de obras de implantagao e
manutencao da infraestrutura da cidade, que hoje certamente é o maior desafio
enfrentado por nossa comunidade.

> Dados do Ministério da Infraestrutura acessado em 03 de margo. de 2022, disponivel em
https:f}fwww.gov,brfinfraestrutura}pt—br!assuntosz’transitoz’conteudo-denatram’frota—de—veiculos-2022A
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VISAO GERAL

Criada em 1° de janeiro de 2019 a partir da Lei Complementar N° 54 de 07/12/2018
que promoveu a jungdo da Secretaria Municipal de Obras Publicas e Secretaria
Municipal da Cidade, a Secretaria Municipal de Infraestrutura e Mobilidade Urbana -
SEINFRA, tem como competéncias: o gerenciamento da infraestrutura, mobilidade
urbana, obras publicas, licenciamento de obras, responsabilidade sob o Plano Diretor,
a regularizagao fundiaria, gestao territorial, fiscalizagao integrada e gestéao de espagos
publicos.

Assim, conforme definido na Lei, sdo competéncias institucionais da SEINFRA:

a)

d)

e)

Coordenar, implementar, controlar, avaliar e atualizar o Plano Diretor de
Desenvolvimento Urbano do Municipio e demais legislagbes urbanisticas
promovendo o adequado ordenamento territorial;

Promover intercdmbio técnico entre os diversos 6rgaos afins e de planejamento
urbano no ambito municipal, estadual, regional e nacional, bem como elaborar
estudos, pesquisas, planos e projetos nas areas de habitagcao, infraestrutura e
gestao territorial,

Implementar, coordenar, monitorar, gerenciar e executar o plano de regularizagao
fundiaria municipal, inclusive no que se refere ao Banco de Terras Municipais;
Analisar e emitir relatérios técnicos quanto as diretrizes a serem adotadas,
consoante as legislagdes pertinentes, nos processos administrativos que visem a
regularizacéo fundiaria, o cadastramento e/ou parcelamento dessas areas;
Elaborar diagnésticos técnicos voltados a gestéo territorial para a regularizagéo
fundiaria do Municipio, nas areas particulares e publicas;

Coordenar, supervisionar e realizar vistorias técnicas em processos de
regularizagdo fundiaria, analise de banco de terras, areas de risco e outras
relacionadas ao controle territorial e a politica habitacional do Municipio;

Elaborar e implementar o Programa de Habitagdo de interesse social, com a
execucdo de um plano habitacional que objetive a diminuicdao do deficit
habitacional social;

Manter o funcionamento dos Conselhos Municipais de Habitagao de Interesse
Social e de Urbanismo, como é6rgaos deliberativos;

Estabelecer diretrizes para a regularizagao urbanistica e fundiaria em agoes
conjuntas com as demais secretarias municipais, visando a implementagéo e
institucionalizagao dos processos de regularizagao;

Coordenar e prestar assisténcia técnica no que diz respeito as suas competéncias
legais para a elaboracdo projetos habitacionais de interesse social, conforme
previsao legal municipal;

Estabelecer diretrizes para a gestdo do Fundo Municipal de Habitagao de
Interesse Social, bem como para os programas anuais € plurianuais quanto a
aplicacao dos recursos do Fundo nos programas de habita¢ao popular;
Promover a implementagéo das diretrizes e normas gerais relativas a politica de
habitacdo em conformidade com o Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano do
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Municipio, objetivando a identificagao de areas para desenvolvimento de projetos
habitacionais;

m) Manter atualizado um banco de dados com informagées sobre o quantitativo de

unidades habitacionais do municipio, bem como do déficit habitacional de modo a
compatibiliza-las com a oferta de moradia e as necessidades da comunidade;

n) Aprovar os projetos de implantagdo e regularizagéo de loteamentos para fins

urbanos, com a expedicdo das respectivas licengas necessarias, em atengao a
legislagdo municipal pertinente, bem como atestar o cumprimento do projeto
aprovado.

0) Aprovar projetos de desmembramentos e desmembramentos, com a finalidade de

compatibiliza-los com a politica de racionalizagao do uso do solo.

p) Promover a interdicdo de empreendimentos localizados em zonas incompativeis

cOm 0O uso;

q) Fiscalizar o comércio ambulante e fazer aplicar a legislacdo relativa a essa

atividade;

r)  Gerir os fundos vinculados a Secretaria na forma que dispuser lei especifica;
s) Conduzir os processos relativos as solicitagbes para ocupagado dos espagos

plblicos, espaco aéreo, locagdo e funcionamento de atividades econémicas;

t) Administrar os mercados, centros de compras e demais espagos publicos objeto

de concessao;

u) Elaborar projetos, executar diretamente ou contratar servigos para construgao de

edificios, obras paisagisticas e demais obras caracterizadas como edificagdes
plblicas;

v) Promover a abertura e pavimentacao de vias da rede municipal;
w) Administrar a execugéao e fiscalizagédo de obras e edificagdes publicas quando

realizadas diretamente pelo Municipio, bem como fiscalizar aquelas que forem
feitas pelo regime de empreitada;

x) Verificar e liberar os processos de conclusao de obras e empreitadas;
y) Executar programas habitacionais objetivando a constru¢éo de casas populares;
z) Planejar, coordenar e supervisionar a politica e as agdes relacionadas a

mobilidade urbana.

Quadro 1 - Identificagao do Orgao

Dendminagﬁo completa: Secretaria Municipal de Infraestrutura e Mobilidade Urbana — SEINFRA

Denominacgao abreviada: SEINFRA

Codigo LOA: 01.017.001.000

_Tele_fc?nes de contato: ‘ (68) 3223- 4155 / (68) 3223-6007

E-rnail' seinfra.riobranco@gmail.com
Enderego Postal Floriano Peixoto, 460 — Bairro Base CEP : 69.909- 046

Normas relacionadas ao Orgdo

Normas de Crla@ao e afterar;ao Lei Complementar n® 54 de 07/12/18

I
i
L

Outras normas relamonadas Decreto n°® 045 de 16!01!19
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iEOdigc Nome i B
1.017.202 Superintendéncia Municipal de Transportes e Transito (RBTRANS)-
- 1.017.501 Empresa Municipal de Urbanizacao de Rio Branco (EMURB)
05;1.017.613 | Fundo Municipal de Habitag&o e Interesse Social
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. GESTAO ORGCAMENTARIA, FINANCEIRA, PATRIMONIAL E
OPERACIONAL

Sobretudo no que se refere a area de infraestrutura, a gestdo da SEINFRA encontrara
sempre diversos desafios que sdo permanentes, entre eles:

= Crescimento desordenado da cidade: bairros originados de invasdes e
loteamentos irregulares, que nao possuem infraestrutura adequada;

= Fadiga do pavimento antigo: auséncia de recapeamentos no curso dos anos;

= Aumento da percepcdo dos buracos nas ruas: crescimento vertiginoso do
volume de ruas pavimentadas x problemas construtivos do Programa Ruas do
Povo;

» Caracteristicas do solo e do clima;

= Caréncia orcamentaria e financeira: demanda muito maior que a capacidade
de atendimento.

No ano de 2021, somado aos desafios permanentes, a SEINFRA administrou suas
atividades frente a pandemia do Coronavirus. A pandemia nos obrigou a paralisar
parte de nossas obras e projetos, implementar jornada de trabalho de quase todos os
profissionais por meio de home office e, ainda assim, lamentavelmente, muitos
profissionais e respectivos familiares adoeceram por aquela enfermidade, provocando
uma natural e compreensivel redu¢ao da produtividade.

Entretanto, 2021 também nos apresentou algumas potencialidades. Tivemos um
prejuizo menor por conta das intempéries climaticas, pois o ano se revelou com baixa
incidéncia  de chuvas no seu inicio, circunstancia que permitiu trabalho em ritmo
intenso desde janeiro.

Noutra guadra, pudemos contar com uma maior disponibilidade de recursos
financeiros em relagdo a exercicios anteriores, resultado do planejamento do (mini)
ciclo politico e econdmico verificado na Prefeitura a partir do final de 2018.

REFORMA ADMINISTRATIVA (2018) SUPERAVIT PRIMARIO (2019) INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA (2020/2021)

EEEy 00

1. Planejamento Governamental

Na elaboragao do Plano Plurianual (PPA) 2018-2021, a gestao buscou mudangas de
forma a integrar todos os segmentos e areas técnicas da Prefeitura de Rio Branco na
construgao dos Programas Tematicos.
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Para eiaboragao do Plano, foram realizados levantamentos da situagdo do municipio,
através de reuniées com todos os agentes politicos envolvidos afim de reunir
informagoes do maior numero de segmentos da sociedade, buscando-se a melhora
na mterpretagao da realidade situacional do municipio, com a interligacao dos diversos
compromissos e politicas do governo. O PPA foi pensado como instrumento para
dentificar as prioridades do governo, considerando a tendéncia & escassez de
recursos. |

Neste sentido, foram desenvolvidas agées com base nas diretrizes estratégicas para
o cumprimento das metas, de modo a possibilitar o monitoramento e avaliagao destas
em consonancia com o PPA, utilizando também a LOA para visualizar a
n-zoviment?géo do orgamento no exercicio corrente.

Em 2021 a SEINFRA movimentou R$ 129.378.146,71 (cento e vinte e nove milhdes,
trezentos e setenta e oito mil, cento e quarenta e seis reais e setenta e um centavos),
em beneficio da cidade de Rio Branco, dos quais R$ 96.476.193,93 (noventa e seis
mithoes, gliatrocentos e setenta e seis mil cento e noventa e trés reais e setenta e um
centavos) oriundos de Recursos Proprios e R$ 32.901.952,78 (trinta e dois milhées,
novecentos e um mil, novecentos e cinquenta e dois reais e setenta e oito centavos)
oriundos de Convénios com a Unido, Estado e Operacoes de Crédito.
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5. Analise dos Resultados Alcancados — Programa: Urbaniza¢ao de Bairros e
Obras Pubiicas

5.1  Agdo: Readequagéo de pragas, parques e areas de lazer

Foi alcancado apenas o percentual de 140% da mieta prevista para 2021, totalizando
um 21 pragas, parques e/ou areas de lazer readequadas.

Referente a meta esperada ao fim do PPA, verifica-se a meta foi ailém da perspectiva
apresentada na LOA 2021, e que a mesma se encontra em execugao No prazo.

5.2  Acédo: Construgdo de Academias Populares

A meta nao foi alcangada, uma vez que apesar de termos 2 contratos de construgao
e aquisicao, em execugao em 2021, nao foi possivel finalizar as obras no exercicio.

Apesar de atualmente a meta total do PPA estar em atraso, estima-se que ao final do
PPA a mesma sera cumprida.

5.3  Agdo: Construgdo e Ampliagdo de Drenagem Urbana

Na LOA 2021, tinha-se a previsédo de realizar 21 intervencgoes, referente a construgao
e ampliagdo de drenagem urbana. Em de 2020, foram realizadas 76 (setenta e seis)
intervengdes de drenagem, uitrapassando a meta prevista para o exercicio, 0 que
trouxe reflexos para a meta de 2021. Nao houve agdes realizadas para esse objeto.

Ressalte-se que a meta final do PPA ja foi superada em 204 intervencoes.
54  Acgédo: Construgdo de Equipamentos Publicos

Em 2021, ndo foram realizadas agdes voltadas a construgdo de equipamentos
publicos, mesmo existindo a programagao na LOA 2021.

Relativo a meta a ser atingida ao final do PPA, verificamos que a mesma esta no prazo
restando a serem cumpridas apenas cerca de 12% da meta esperada.

5.5 Agdo: Revitalizagdo e Manutengéo de Equipamentos Publicos

Durante o exercicio, foram revitalizados 7 (sete) equipamentos publicos, atingindo um
percentual de 70% da meta prevista.

Relativo a meta a ser atingida ao final do PPA, verificamos que a mesma esta no prazo
restando a serem realizados em 2021, um total de 22 (vinte e dois) intervengdes de
revitalizacao em equipamentos publicos.
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5.6  Acgdo: Implantagédo de Binarios

A meta prevista nao foi iniciada, uma vez que a execucao da mesma aguarda
manifestagcao do Ministério do Desenvolvimento Regional para autorizagao do inicio
das obras.

Tendo em vista que o atingimento da meta ao final do PPA, depende de fatores
externos, talvez a mesma nao seja atingida.

5.7  Agéo: Construgdo e Adequagéo de Calgadas

A execugéo desta meta ficou prejudicada durante o ano de 2021, tendo sido realizado
apenas cerca de 35% do previsto para o exercicio.

5.8  Acdo: Manutengéo de Vias Urbanas

Em 2021, foram realizadas acdes de manutencao viaria em 1.148, vias publicas em
diversos bairros da cidade de Rio Branco, totalizando a manutengdo em mais de 278
km de vias publicas, ultrapassando o quantitativo previsto na LOA 2021, que era de
162 km.

5.9  Agdo: Requalificagao de Corredores de Transporte Publico

A acao esta em execugao, entretanto para que os servicos sejam realizados, existe a
necessidade de intervengdes de afastamento dos lotes residenciais para efetivagao
dos servicos de requalificagdo destas vias, tendo sido encontrado dificuldades no
processo de negociagdo com os proprietarios, com algumas situacdes inclusive,
encaminhadas para negociagao judicial, o que tem prejudicado o cumprimento da
meta.

Somado as dificuldades com as negociacées, temos ainda a pandemia de COVID-19
que gerou uma desaceleragdo no ritmo de execucdo das obras em razdo da
necessidade de adogédo das medidas sanitarias de isolamento social, com reducéo do
numero de pessoas nos canteiros de obras e dificuldades na realizacao de
intervengdes nas residéncias uma vez que estas implicam em contato direto dos
trabalhadores com os proprietarios dos imoveis.

5.10 Agdo: Pavimentagéo de Vias Urbanas

A execugao desta meta ficou prejudicada durante o ano de 2021, pela impossibilidade
de liberacao financeira de recursos federais.

5.11 Agdo: Construgéo e Manuteng&o de Pontes, Passarelas e Escadarias

Em 2021, nao correram agées de construgao e manutengdo em pontes e passarelas.
Os valores apresentados no quadro 5, referem-se a demandas de 2020

&'C’i

M[
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Considerando a meta a ser atingida ao fim do PPA, verificamos que a mesma esta
ligeiramente atrasada, devendo ser executada no novo PPA 2022-2025.

5.12 Acgéo: Melhoria da Infraestrutura Viaria para Escoamento da Produgé&o

Referente a esta acao, a meta prevista para o exercicio foi superada uma vez que
houve a contratagcdo de empresas privadas o que proporcionou maior agilidade na
execucao dos servigos.

Desta forma, a meta total esperada ao final do PPA foi superada, uma vez que apenas
em 2021, foram realizados servigos de melhoria em cerca de 517 km de ramais.

6. Execucao Orgamentaria e Financeira

6.1 Receita

As receitas orcamentarias sdo recursos financeiros disponiveis que ingressam
durante| o exercicio orgcamentario e constituem elemento novo para o patriménio
publico, viabilizando a execugao das politicas publicas, cuja finalidade precipua é
atender as necessidades da sociedade.

Apesar de contribuir na arrecadagao de receitas (através de multas, pagamento de
requerimentos de licenciamento, alvaras, etc), nao € demonstrado o ingresso da
receita de natureza orgamentaria especifica para SEINFRA, uma vez que o montante
arrecadado ingressa diretamente no Tesouro Municipal.

Quadro 6 — Demonstrativo da Composigao das Receitas Executadas

, " 2021 2020 2019 %
Categaria Econémica RS (a) % RS (a) % RS (b) % | ((a-b)/b)*100

'Receitas Correntes (1) 0,00 0,00 0,00 i -

. Receitas Tributarias

| Receitas de
Contribuicbes

| Receitas Patrimoniais
Receitas Industriais

| Receitas de Servigos
Transferéncias
Correntes | ) - .
Outras Receitas : i
Correntes

Receitas de Capital 0,00 0,00 0,00
L — . | N
| Operacdes de Crédito | |
| Alienacdo de Bens |
| Amortizacado de ’ ,
| Empréstimos , ) f_ | .
| Transferéncias de I '
| Capital |
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"Outras Receitas de T '_|'"_""' R '|'“_ '
|_Capital [ S——— . r
‘ Total das Receitas (lll) | ! | 0,00 | ‘ 0,00
L= (1) | i I S |

Obs.: Nada Consta

£.2  Despesas

As despesas resuitam no desembolso de recursos que nao possuem correspondéncia
com os ingressos anteriores, sdo fixados em lei orgamentaria e utilizados para
pagamento de gastos publicos, fazendo parte da etapa de execucéo, que inclui o
empenho, a liquidacdo e o pagamento.

Sao apresentados a seguir os resultados dos ingressos de natureza orgamentaria e
as despesas executadas no exercicio, com base em informagdes de programagao e
execugdo orgamentaria e financeira, considerando os programas associados a
SEINFRA.

Gluadro 7 - Programacao das Despesas Correntes

Grupos de Despesas Correntes

1 ]
' ORIGEM DOS
CREDITOS Pessoal e_Encargos Juros e Encargos da Outras Despesas Correntes
! ORCAMﬁNTAR|OS sociais Divida
- | Fixada |Empenhada|Fixada| Empenhada Fixada Empenhada
iDotacao Inicial LOA - - - - 72.146.443,00 | 44,427 937,06
Suplementares - | - - - 9.397.037,30
| @ —
. 8 | Especiais : e . . - -
5 :

! & |Extraordinarios - - - - - -
| Cancelados - - E : 31.238.379,06 :
i[ Outras Opera;ées - - - - - -

Total 6,00 [ 0,00 0,00 0,00 50.305.101,24 | 44.427.937,06

Fonte: S|s1e}na WebPublico

As despesas correntes, destinadas a manutencao e ao funcionamento dos servicos
publicos em geral, constituem despesas com encargos sociais, bem como para
atender servicos de conservacao de prédios, vias, equipamentos esportivos, pontes,
passarelas e escadarias, ndo correspondendo em contrapartida direta em bens ou
Servicos
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Conforme podemos verificar no Quadre 7, no exercicio de 2021 as despesas correntes
empenhadas alcangaram o montante de R$ 44.427.937,06 (quarenta quatro milhdes,
quatrocentos e vinte sete mil, novecentos e trinta e sete reais e seis centavos), sendo
representando 61,58% da dotagao inicial fixada na LOA. A finalizacdo do Plano
Plurianual da gestao 2018-2021, fez com que as perspectivas de despesas fixadas,
fosse inferiores as previstas.

As despesas de capital constituem despesas da administragdo publica com a inten¢éo
de adquirir ou construir bens que contribuirao para a produgao ou geracao de bens ou
servicos. Composta pelos investimentos, as despesas de capital sdo aplicadas em
obras, aquisi¢des de instalagées, equipamentos e material permanente e resultam em
acrescimo de patriménio ou aumento de capital.

O resultado obtido em 2021 relativos @ execugao das despesas de capital, podem ser
verificadas no Quadro 8, onde é possivel observar que apesar do incremento de
orcamento realizado, a execucéao ficou proxima de 28,77% do orgamento apresentado
na LOA 2021 somando aos créditos suplementares. Importa nesse caso observar que
o valor reflete o a desaceleragéo de obras em razio da pandemia de COVID — 19,
assim como ser o Ultimo ano de gestdo do PPA 2018-2021, onde grande parte das
metas estabelecidas para os 4 anos, ja foram cumpridas.

Quadro 8 - Programacao das Despesas de Capital

[ Grupos de Despesas de Capital
OCRE%EDI*;*‘IngS Investimentos Inversdes Financeiras Amogiﬁfgfo da
ORCAMENTARIOS Fixada empenhada | Fixada | Executada | Fixada | Executada
Dotacgéo Inicial LOA 10.761.583,00 - - = -
Suplementares | 83.079.000,00 - - - -
S [Especiais - - ’ - :
@ Extraordinarios - = . - i
© Icantelados 14.767.537,53 : s s .
Outras Operagdes - - E - -
Total 79.073.045,47 |26.999.207,03| 0,00 0,00 0,00 0,00 |
Fonte: Sistema WebPublico
Quadro 9 - Despesa Total Do Orgao
- " Despesa (R
Especificacao Empenhada B (R9) Paga ‘
Modalidade de Licitagao (1) 13.256.161,51 8.334.846,30
Convite 326.216,45 326.216,45
Tomada de Precos 4.791.938,88 3.958.886,31
Concorréncia
Pregao Presencial 376.243,08 376.243,08

B

Y
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Pregéo Eletrénico 7.366.222,70 3.277.960,06
Regime Diferenciado de Contratagdo |
Adesao a Registro de Pregos 395.540,40, 395.540,40
Chamamento Publico

Contratagoes Diretas (11) 58.170.984,58 20.982.248,54
Dispensa em razéo do valor 51.997.942 52 20.890.153,91
Dispensa

Inexigibilidade 16.603,43 2.094,63
Sem Licitagao 6.156.438,63

Diarias (lil)

Convénios de Despesas (IV)

Outras Despesas (V)
Despesa Total do érgdo (VI = I+...+V) 71.427.146,09 29.277.094,84

Fonte: Sistema WebPublico e Diretoria de Gestéo.

IV. OUTRAS INFORMAGCOES RELEVANTES DA GESTAO

Em 2021, mesmo com a retomada nas atividades, possivel pela liberacao da
vacinagao da comunidade como um todo, a crise oriunda da Pandemia do Covid 19,
ainda trquxe reflexos sobre os trabalhos durante o ano. O planejamento da SEINFRA,
levou em conta as particularidades que a pandemia impunha a todos, mas também
considerou a lenta retomada das atividades laborais. Muitos dos objetivos e planos
tracados foram implementados, mas uma parte restou suspensa em razdo da
pandemia e suas consequéncias nas rotinas de trabalho. Entre as medidas adotadas,
neste topico apresentam-se as principais mudangas implementadas na metodologia
de trabalho.

Digno de nota que a tentativa de implantagéo de nova filosofia organizacional € um
processo que esta em curso e que demandara ainda um tempo significativo para sua
completa assimilacao pela equipe. Durante décadas a Secretaria foi construindo sua
identidade e a reformulagao dessa identidade carece de mais algum tempo para sua
completa construcao e internalizacao.

Vejamos algumas medidas adotadas neste ano de 2021:

» Definicao de metas individuais para engenheiros e arquitetos da equipe;

* Implantagao de ferramentas de controle de produtividade;

=  Normatizagao de padrées de qualidade de servicos, procedimentos e rotinas
internas (medigdo, manutengéao viaria, organizagao processual, etc.);

* Instituida comissdo de controle de conformidade operacional, que tem como
missdo “fiscalizar a fiscalizagao”. Profissionais que exercem um papel de
segunda instancia de controle das intervengées realizadas pela SEINFRA; .

9
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A adogado do modelo facilities, que foi utilizado durante todo ano de 2020 e continuou
no ano dé 2021, ensejou mais eficiéncia na contratacédo dos servigos de manutengao,
sobretudo pelo fato de tornar prescindivel o manejo de varias
equipes/@mpresas/processos para atuacdo em intervengdes em um mesmo local,
intervencoes que nao nos permitem saber. no primeiro momento, qual a sua extensao
e particularidades, como s6 acontecem na area de infraestrutura.

Noutra quadra, a abertura do servico de manutengdo para a iniciativa privada
aumentou nossa capilaridade e permitiu uma inédita atuacdo concomitante nas dez
regionais da cidade. Além disso, a concorréncia para realizagao do servigo propiciou
uma reducéao de custos, inclusive na contratagédo da EMURB.

A normatizacao de procedimentos e rotinas, por seu turno, € medida que confere mais
seguranca e eficiéncia nos fluxos de processos e atividades. Trata-se de trabalho que
precisa ser continuado e aperfeicoado a fim de que a SEINFRA alcance os padrbes
de organizacao necessarios para uma atuagdo mais célere e segura.

|Lamentavelmente, esta definicao de normas e procedimentos € uma experiéncia que
nao teve precedentes significativos em nosso 6rgéo, circunstancia que provocou o
grande hiato normativo que pretendiamos equacionar. No que se refere ao servigo de
manuten¢&o viaria, por exemplo, avangamos inicialmente para um primeiro conjunto
de regras produzidas pela equipe de engenheiros da Coordenadoria de Infraestrutura
da SEINFRA e materializados por Portaria Normativa, instrumento que, apés as
experiéngias de fiscalizagao executadas durante o ano, passou por uma atualizagao.

Nzo obstante tais avancos no regramento dos servigos de manutengéo viaria, a
experiéngia do acompanhamento dos contratos de manutengdo, bem como as
discussées internas realizadas com nosso corpo técnico, convencera-nos de que ha
necessidade de ampliar este processo de normatizagdo para um modelo mais
abrangente, minucioso e produzido com absoluta legitimidade técnica.

Nao bastassem as peculiaridades reiacionadas a nossa posicdo geografica e
caracteristicas do nosso Estado, que influenciam diretamente os insumos e agregados
disponiveis, por exemplo, a inexisténcia de disponibilidade de cal e sua néo utilizagéo
na usinagem do Concreto Betuminoso aqui no Estado, temos também um significativo
espaco de subjetividade na definicdo dos tipos de servico (remendo profundo,
recuperacdo de pavimento, etc) que podem ser executados/medidos em fungéo de
patologias do pavimento com caracteristicas muito proximas.

Deve-se.| portanto, elaborar uma norma pardmetro construida com absoluta
legitimidade técnica e que, a despeito de se nutrir de todo o acumulo de conhecimento
j& existente nos mais variados érgaos e precedentes normativos de outras esferas,
observe as nuances de nossa regido e as caracteristicas do Municipio de Rio Branco.

A regularmentacao, entretanto, nao deve se limitar aos servicos de manutencao viaria.
Ha muito o que avancar neste aspecto no ambito da SEINFRA. O arcabougo
normative que deve reger a Secretaria ainda esta muito longe do ideal. O processo foi \
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iniciada, mas ele ainda esta em estagio muito incipiente, este trabalho foi severamente
prejudicado pela pandemia e sugerimos que seja continuado e intensificado na
proxima gestao, que dispora de um ciclo mais longo. Outros avangos que foram
implantados e merecem um olhar mais detalhado:

Consolidagado da ferramenta BIM nos projetos do Municipio

Em 2020, foi implementado o Building
Information Modeling (BIM) & um processo de
criagao de modelo virtual com informacgoes
técnicas da edificagao.

A continuidade do seu uso, deu-se m 2021. Ele
permite. a colaboragdo de diferentes
profissionais durante a viabilidade, projeto,
planejamento, execugao e operacao do edificio.
Para exemplificar de maneira mais clara, no

Foto 1: Acervo SEINFRA — Captra de tela

processo BIM & como se o prédio fosse construido virtualmente no computador antes
de ser construido no terreno.

Assim como na “vida real”, todas as disciplinas (hidraulico, estrutural, arquiteténico,
etc.) estarao sobrepostas para visualizagao de todos os segmentos que trabalham no
projeto. Portanto, o uso da ferramenta é fundamental para facilitar a visualizagao de
problemas e a elaboragdo de maneiras de otimizar o projeto. Desse modo, fica mais
facil identificar se um tubo esta atravessando uma viga onde nao deveria, por exemplo,
ou se uma porta n&o tem espaco suficiente para abertura.

Destarte, com a ferramenta BIM nossos projetos passaram a ter uma reduzida
possiblidade de falhas, que normalmente s6 apareciam na execucdo da obra e
ensejam grandes custos e elaboragdo de termos aditivos.

A SEINFERA é pioneira no uso desta ferramenta no Estado do Acre.

V. PRINCIPAIS DESTAQUES DE SERVICOS E PROJETOS REALIZADOS EM
2021 PELA SEINFRA.

Manutengdo em equipamentos publicos, esportivos e de lazer, localizado no municipio
de rio branco em 2021,

Readequacao de pracas, parques e areas de lazer

Foi alcangado apenas o percentual de 140% da meta prevista para 2021, totalizando
um 21 pragas, parques e/ou areas de lazer readequadas.
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Referente a meta esperada ao fim do PPA, verifica-se a meta foi além da perspectiva
apresentada na LOA 2021, e que a mesma se encontra em execugao no prazo.

Praga Mercado Velho

Foto 1 = VIIS;? frontal do mercado antes da reforma foto 2 - pintura da vista frontal do mercado

Foto 3 - yista lateral antes da reforma Foto 4 — vista lateral depois da reforma

Foto 5 — banco antes da reforma Foto 6 - banco depois da reforma
|
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Foto 7— vista lateral do marcado antes da reforma Foto 8 - vista lateraldo mercado depois da reforma

Quadra Habitar Brasil

i Qe .
Foto 11 —arquibancada antes da reforma
foto 12 - execugdo da pintura da arquibancada

-_—
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Foto 13 —arquibancada antes da reforma foto 14 - execugdo da pintura da arquibancada

Foto 15 ~alambrado antes da reforma foto 16 —alambrado depois da reforma

Foto 17 - cobertura da arquibancada antes foto 18 —cobertura da arquibancada depois
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Campo Ayrton Senna

Foto 19 - campo ayrton senna foto 20 -~ campo ayrton senna

Foto 21 — transporte da areia para o campo foto 22 - transporte da areia para o campo

Praga Do Juventus

Foto 23 - banco antes da reforma foto 24 - execucdo da pintura dos bancos
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Foto 25 —arquibancada antes da reforma foto 26— pintura da arquibancada

Foto 27 —alambrado antes da reforma foto 28 —alambrado depois da reforma

Foto 29 —refletores queimados foto 30 - troca dos refletores
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Foto 31 —regularizacdo do campo de areia foto 32 - regularizagdo do campo de areia

Pracga Na Vila Da Amizade

e .

foto 33 - aiamrraﬁo e mureta da quadra danificado foto 34 - execucdo do alambrado e pintura

foto 35 - alambrado e mureta da quadra danificado foto 2€ -~ alambrado e pintura da mureta
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Foto 37 - quadra antes da reforma foto 38 - pintura da quadra

B s g

- :
Foto 39 - parguinho antes da reforma foto 40 - pintura do parquinho

Praca da revolugao

Foto 41 - Baricos Da Praga Danificados
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Foto 43 - banco da p}aqa fotn 44 - banco dapraqa apos reforma

Q_uadr o Vitoria

Foto 45 - calgada antes da reforma foto 46 - execucgao da calgada de pedestre

Foto 49 - paste & mureta do quadro antes da reforma Ftn: 50 - pintura do poste e mureta do quadro
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Praca do parque chico mendes

Foto 51 - exdcucao da calcada foto 52 — execugao e pintura da calgada

Foto 53 - pisg da academia ao ar livre foto 54 - pintura da academia ao ar livre

i

Foto 55~ calgada antes da reforma foto 56 — execucdo e pintura da calgada
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Foto 57 - execugéao da pintura do guarda corpo foto 58 — execucdo da pintura da entrada

Prac¢a do bairro novo horizonte

Foto 59 —escbrregaor dani |cado.
foto 60 - exequgdo da pintura do parquinho

Foto 61 - parq_uinhu danificado foto 62 — execugdo da pintura do parquinho
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Foto 683 = parguinho danificade foto 64 = execugdo da pintura do parquinho

Foto 65 - parquinho danificado foto 66 = execugdo da pintura do parquinho

Foto 67 - calgada antes da reforma foto 68 — execucdo da calgada
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Foto 73— transporte da areia
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foto 72 - reforma do alambrado da quadra

foto 74 espalhamento da areia

39
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Foto 75 - barnjco da praca danificado foto 76 — reforma do banco da PRAGA

Praga Do Tucuma

Foto 77—~ Transporte Da Areia Foto 78 - Espalhamento Da Areia

. otu 80— Espalarﬁento Da Areia .
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Quadra do Bela Vista

Foto 82— Pintura Da Arquibancada

Foto 83 - quadra antes da reforma

| Foto 85 - qadra antes da reforma
foto 86 — execugao da pintura da quadra
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Foto 87 —pisd e mureta da qaa antes da reforma ' foto 88 — execucgdo da pintura do piso e da quadra

Quadra De Areia No Jardim Nazle

Foto B9~ alambrado danificado foto 90 - execugdo da reforma do alambrado

Foto 91 - alambrado danificado foto 92 - execugédo da reforma do alambrado
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Quadra Da Habitasa

[
Foto $3 —quagra antes da reforma foto 94 —execucdo da pintura da quadra

Foto 95 — alambrado danificado foto 96 ~ execugdo da reforma do alambrado

Foto 87 —-mesp danificada e com desgaste na pintura foto 98 - execugao da pintura

_A
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Foto 99 - parquinho danificado foto 100 -~ reforma do parquinho

Quadra do taquari

-

Foto 103 - mureta da quadra danificada foto 104 —reforma do alambrado e da mureta
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Foto 105 — quadra antes da reforma foto 106 — execugdo da pintura da quadra

Quadra do tucuma

Foto 107 -mureta da quadra antes da reforma foto 108- execugdo da pintura da quadra

i ' . s ol b R s . i Th i s
Foto 109 —quadra antes da reforma foto 110- execug¢do da pintura da quadra
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Praca tropical skate par __

Foto 111~ skate park antes da reforma foto 112 - execucao da pintura do skate park

foto 113 = barjco da praca danificado foto 114- reforma e pintura do banco da PRAGCA

foto 115 = rampa do skate park danificado foto 116- reforma e pintura do skate PARK
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Parquiqho rua 20 de margo

foto 11 -p;ar_ uinho danificad ' ' ' foto 118 — reforma e pintura do parquinho

1«58

foto 119 - parguinho danificado foto 120 - reforma e pintura do parquinho
|

f

Parquinho rua cupuagu

foto 121 - parqluinho danificado foto 122 - reforma e pintura do parquinho

~
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foto 123~ parﬁuinho danificado foto 124 - reforma e pintura do parquinho

foto 125 - parquinho danificado foto 126 - reforma e pintura do parquinho

Parquinho do mutambo

foto 127 - par&uinho danificado foto 128 - reforma e pintura do parquinho
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Foto 129- parguinho danificado foto 130 - reforma e pintura do parquinho

Foto 131 — parquinho danificado foto 132- reforma e pintura do parquinho

Parque Capitao Ciriaco

Foto 133 - execucdo da cerca de madeira foto 134- execucéo e pintura da cerca
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Manutencao Preventiva E Corretiva Em Caigadas.

No exercicio de 2021, foi realizada a execugdo de servicos de manutengdo de
calcadas para beneficiar transeuntes da Rua Nossa Senhora de Fétima, desde a Rua
Cruzeiro do Sul até a Rua Bom Jesus no bairro Calafate, em uma extenséo total de
351,68 metros (ambos os lados).

fluminacao e decoragéo nataiina centro da cidade em 2021.

Em 2021, a decorag&o natalina na cidade de Rio Branco foi destaque. O objeto em

questao foi a praga da Revolugdo e também a avenida Getlio Vargas.
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FOTQ 1 - ILUMINAGAO DA PRACA DA REVOLUGAO FOTO 2 - ILUMINAGAO DA PRAGA DA REVOLUGAO

FOTO 3 - ILUMINACAO DA PRAGA DA REVOLUGAQ FOTO 4 - ILUMINAGAO DA PRAGA DA REVOLUGAO

Manutencao Predial Preventiva e Corretiva.

Em 2021, foi realizado servigos de manutengdo predial preventiva em areas como:
e Centro Cultural Neném Sombra;
e Mercado da Seis de Agosto;
» Secretaria de Infraestrutura do Municipio; i
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Foto 01 - Remog&o De Telhas (Arquivo Seinfra) Foto 02 - Remogéo De Telhas (Arquivo Seinfra)

Foto 03 - Remogao De Telhas (Arquive Seinfra)

Foto 06 -Telhamento Com Telha De Fibrocimento (Arquivo Seinfra)
Fote 05 - Imparmeabilizag&o De Calha (Arquive Seinfra)
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pmento Com Telhas De Fibrocimento Foto 8 — Telhamento Com Telhas
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Rio Brancoj, .

Fotos: 9/10/11/12/13/14/15/16/17/18 - ,Execucdo De Lastro De
Concreto  (Centio  Cultural Neném Sombra)
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foto 20 - pintura de paredes de madeira (centro cultural Nenem
Foto 19 - pintyra de esquadrias de madeira (centro Sombra)
cultural Nenem Somba

Foto 21 — pintura de piso centro cultural nenem sombra Foto 22 - pintura de muro centro cultural nenem sombra
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Gde out. d
860 Rua

Foto 25- Remog&o De Tesoura Metalica Mercado 06 De Agosto Foto 26— Remogédo De Tesoura Metalica Mercado 06 De

Agosto

de Agosto |4
Rio Brancoly
Acre b

Foto 27 - Trnsporte De Material De Cobertura Mercado 06 De Agosto Foto 28 — Demoligao De Estrutura De Concreto (Muro)

: 021:16;23:42/ -
foto 29 -30- execucéo de alvenaria (muro)
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Foto 33 — pinfura de forro
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Foto 32 — pintura de paredes (sede da seinfra)

Foto 34 - pintura de forro

57
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Foto 36 — Pintura De Porta (Sede Da Seinfra
Foto 35 = Pintura De Paredes ! ( )

27 de nov.de 2021 {

Foto 37: Parte glétrica (SEINFRA) FOTO 38 EMASSAMENTO (SEDE SEINFRA)

Obras Civis

Servigos de manutengéo, reforma e construgdo de estruturas provisorias de apoio para
atendimento de familias desabrigadas em razdo da enchente do Rio Acre.

Figura 1 - Abrigo Dos Cachorros Figura 2- Abrigo Dos Cachorros
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Figura B = Galpdo Parque Infantil Figura 4 — Galpao Parque Infantil

L1y

il i

Figura 5 = Pintura Fachada Da Saude Figura 6 — Vidro Temperado Da Saude

Figura 7 = Pintura Da Satde Figura 8 - Pintura Banheiros Coletivos
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Figura 9 = Manta Aluminizada A. Social

Figura 10 = Piso Banheiro Coletivo

Figura 10 - Tela Mosqueteiro Na Cozinha

Figura 12 = Inst. Pia Da Cozinha

Figura 13- Tanques Na Cozinha

—
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FIGURA 14 —Porta Com Tela Na Cozinha FIGURA 15 = Tanques Para Higienizagdo Na Cozinha

FIGURA 16 - Forro No Abrigo Do Caseiro FIGURA 17 - Pintura Na Defesa Civil

FIGURA 18 - Detalhe Piso Com Ralo FIGURA 19 = Instalacdo Na Casa Do Caseiro
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VI. RESULTADOS E CONCLUSOES

Os constantes desafios e as questdes sociais, em seus mais diversos niveis de
complexidade, surgem a cada dia, exigindo respostas do poder publico e da sociedade
no sentido de potencializar os servicos e construir, junto a comunidade, formas
alternativas e responsaveis de engrandecimento social.

Os recursos publicos gerenciados pela SEINFRA, foram aplicados de forma
responsavel e tiveram os seus resultados expressos na melhoria da qualidade de vida
da populagéo, proporcionandc uma nova perspectiva de vida para enfrentamento dos
paradigmas sociais vividos pelas comunidades carentes - com senso do seu
compromisso social e de cidadania, além da qualidade de sua formagao social.

As execucbes das agdes no setor de construgdo resultaram em desembolsos
financeiros significativos, porém, necessarios a manutencéo das vias e equipamentos
urbanos da cidade de Rio Branco.

A exposi¢ao dos dados € base para o aperfeicoamento da gestdo e melhoria na
qualidade de vida da populagdo consolidando o respeito e responsabilidade para com
a Adminjstragédo Publica.

No exercicio 2021, as dificuldades enfrentadas pela Instituicdo no desempenho da
execucao fisica das metas programadas, foram o atraso na liberagao de recursos junto
ao Orgamento Geral da Unido, que inviabilizaram a consecugéo de algumas agoes, e
0 advernto da pandemia do COVID-19, que ocasionou diversas dificuldades na
execucao de rotinas e processos de trabalho. Tivemos também a finalizacdo do PPA —
2018-2021, onde algumas metas ja foram alcancadas.

Rio Branco, 22 de marc¢o de 2022.

jues Ferreira
jutura e Mobilidade Urbana
n® 253/2021

Antonio C
Secretario Municipal de {nfraest
Decreto Mynicipa



