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1. INTRODUGAO

Ao longo dos anos o servigo publico, de uma forma geral, vem sendo revisto, moldado,
transformado, tudo isso gragas a busca incessante de um trabalho limpo, legitimo, que
imprima a real finalidade de uma gestao publica - garantir a exceléncia de servigos
fundamentais para a populagao.

O Servigo de Agua e Esgoto de Rio Branco - SAERB, néo distante disto, pretende, a
partir deste Relatério de Gestao - RAG, apresentar, de forma clara e sucinta, as
atividades executadas no exercicio de 2023, apresentando a execugao dos planos,
programas, investimentos ali ocorridos e os resultados alcangados.

Para tanto, conforme determina a Instrugdo Normativa CGM n° 004 de 28 de
dezembro de 2023, o presente relatério sera organizado buscando uma abordagem
transparente dos atos praticados pelo SAERB, no ambito da gestdo “produzir para
empregar”’, devendo o mesmo integrar a Prestacdo de Contas Anual da Prefeitura de
Rio Branco, do exercicio findo, em cumprimento as Resolugbes TCE 087/2013 e
100/2015.

Desta forma, o RAG-SAERB esta estruturado nos seguintes niveis de apontamentos:
Visao Geral, Gestao Or¢gamentaria, Financeira, Patrimonial e Operacional destacando
as metas previstas no Plano Plurianual 2022-2025, Lei de Diretrizes Orgcamentarias -
LDO 2023, Lei Orcamentaria Anual - LOA 2023 e demais informacdes consideradas
importantes para atender a finalidade ao qual este se designa.
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2.  VISAO GERAL

Quadro 01: Identificacdo do Orgao

Denominagio completa: Servigco de Agua e Esgoto de Rio Branco

Denominagéao abreviada: SAERB

Cadigo LOA: 01.011.201.000

Telefone de contato: (68) 3222-7047 (WhatsApp) (68) 3215-2459

E-mail: pmrb.saerb@riobranco.ac.gov.br
Enderec¢o Postal: Rua Rui Barbosa, 325, 3° andar, Centro. CEP: 69.900-084.
NORMAS RELACIONADAS AO SAERB

Normas de Criagao e alteragao:

= Lei Municipal n® 1.242 de 07 de janeiro de 1997 (Lei de criagao do SAERB), regulamentada pelo
Decreto Municipal n® 5.960 de 10 de janeiro de 1997;

= Lei Municipal n°® 1.292 de 07 de janeiro de 1997 (Lei de estrutura organica do SAERB),
regulamentada pelo Decreto Municipal n® 6.456 de 17 de fevereiro de 1998, alterada pela Lei
Municipal n° 1.335/99 e posteriormente pela Lei Complementar n° 225/2023;

= Resolugéo n. ° 001 de 22 de janeiro de 1997, que aprova o Regimento Interno do SAERB;

= Lei Municipal n° 1.698/2008 - (Plano de Cargo, Carreira e Salarios), alterada pelas Leis
municipais n° 1.832/2011, n° 1.893/2012, n° 2.041/2014, n° 2.072/2014, n°® 2.177/2016, Lei
complementar n°® 23/2017, n°® 32/2017 e n°® 146/2022;

= Lei Municipal n° 1.794/2009 que trata do Regime Juridico Unico do Municipio e suas alteracdes.

Outras Normas Relacionadas:

= Lei Municipal n°® 1.429/2001que “dispde sobre a prestacdo de servigos em saneamento e
classificagdo de tarifas e taxas do servico de agua e esgoto de Rio Branco e da outras
providéncias”, Lei Municipal n® 1.575/2005, que, dentre outras coisas “dispde sobre as normas
de controle de excesso de consumo e desperdicio de agua tratada e distribuida para uso
humano”; e a Lei Municipal n° 1.778/2009, que “Institui tarifa social de agua e esgoto destinada
aos usuarios de baixa renda, aposentados, idosos e portadores de necessidades especiais, nas
condicbes que especifica, e da outras providéncias.”, todas alteradas e atualizadas pela
Resolugao AGEAC N° 98/2023;

= Lei Complementar n° 253 de 18 de outubro de 2023 que “dispde sobre a Politica Municipal de
Saneamento Basico (PMSB) e da outras providéncias”;

= Convénio de Cooperagado com a Agéncia Reguladora dos Servigos Publicos do Estado do Acre
- AGEAC, assinado em 31/08/2023;

= Lei Federal n® 11.445 de, 05 de janeiro de 2007 alterada pela Lei Federal n® 14.026, de15 de
julho de 2020, que “atualiza o marco legal do saneamento basico e altera a Lei n® 9.984, de 17
de julho de 2000, para atribuir & Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA)
competéncia para editar normas de referéncia sobre o servigo de saneamento, a Lei n® 10.768,
de 19 de novembro de 2003, para alterar o nome e as atribuicdes do cargo de Especialista em
Recursos Hidricos, a Lei n° 11.107, de 6 de abril de 2005, para vedar a prestagao por contrato
de programa dos servigos publicos de que trata o art. 175 da Constituicdo Federal, a Lei n°
11.445, de 5 de janeiro de 2007, para aprimorar as condi¢des estruturais do saneamento basico
no Pais, a Lei n® 12.305, de 2 de agosto de 2010, para tratar dos prazos para a disposigéo final
ambientalmente adequada dos rejeitos, a Lei n® 13.089, de 12 de janeiro de 2015 (Estatuto da
Metrépole), para estender seu ambito de aplicagdo as microrregides, e a Lei n® 13.529, de 4 de
dezembro de 2017, para autorizar a Unido a participar de fundo com a finalidade exclusiva de
financiar servigos técnicos especializados”.

Unidades Vinculadas:

O SAERB néao possui unidade vinculada

Fonte: SAERB/DIRAF/PROJUR, 2023.
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2.1. Contextualizacao do SAERB

O SAERSB foi criado através da Lei Municipal n°® 1.242 de 07 de janeiro de 1997, com
personalidade juridica de Direito Publico Interno, de natureza autarquica, com
autonomia administrativa e financeira, patrimonio e receitas proprias para executar as
atividades de estudos, projetos, construgbes e exploragdo dos servigos publicos de
abastecimento de agua potavel, esgoto sanitarios e saneamento basico do Municipio
de Rio Branco.

Seu funcionamento administrativo ocorre de segunda a sexta—feira, em turno corrido,
das 07h as 14h - 07 Horas ininterruptas, em obediéncia ao Decreto Municipal n® 2.010
de 20 de dezembro de 2023, publicado no Diario Oficial do Estado do Acre n° 13.678
de 21 de dezembro de 2023, que “estabelece o horario de funcionamento e de
expediente dos servidores dos 6rgéos da Administracdo Direta e Indireta do Poder
Executivo Municipal de Rio Branco; e revoga o Decreto n° 1.351, de 08 de setembro
de 2022,

Por ser considerando um servigo essencial, operacionalmente, o SAERB funciona 24
horas, em regime de plantdo, também nos termos do Decreto acima citado.

Quase quinze anos apés a sua criacdo, em 30 de dezembro de 2011, com a
aprovagao da Lei Municipal n° 1.884, o municipio de Rio Branco ficou autorizado a
celebrar com o Governo do Estado do Acre CONVENIO DE COOPERACAO,
fundamentado no artigo 241 da CF/88, visando ao “estabelecimento de gestdo
associada dos servigos publicos de abastecimento de agua e de esgotamento
sanitario no territério do Municipio de Rio Branco, envolvendo a prestagdo dos
servigos, o planejamento, a fiscalizagéo e a regulagao”.

Assim, no dia 15 de maio de 2012, foi assinado o CONTRATO DE PROGRAMA com
o Governo do Estado do Acre, por meio do DEPASA - Departamento Estadual de
Pavimentagdo e Saneamento, através do qual o Municipio de Rio Branco outorgou
aquela autarquia ou outro 6rgao que venha a substitui-la “a prestagao dos servigos de
abastecimento de agua e esgotamento sanitario, compreendendo a exploragao,
execucao de obras, ampliagdo de melhorias, com a obrigagdo de implantar, fazer,
ampliar, melhorar, explorar e administrar, com exclusividade, os servigos de
abastecimento de agua potavel e esgotamento sanitario no territério do Municipio de
Rio Branco [...]. Este texto encontra-se descrito na clausula terceira do citado contrato
de programa, que trata do seu objeto.

Assim, a execugao do servigo permaneceu sob a responsabilidade do Estado do Acre
até o ano de 2021, quando, o Governo do Estado do Acre e seu responsavel legal a
época, o Departamento de Estadual de Agua e Saneamento - DEPASA rescindiu o
contrato firmado com a Prefeitura de Rio Branco através do Servico de Agua e Esgoto
de Rio Branco - SAERB, para que o servico retornasse ao municipio.

Desta forma, por acordo firmado entre as partes (Governo - DEPASA x Prefeitura -
SAERB), o processo de reversao da titularidade dos servigos de saneamento basico
de Rio Branco se iniciou em junho de 2021 e passando a execugao destes, de forma
definitiva, a partir de 01 de janeiro de 2022, quando o SAERB passa a ter a totalidade
das atividades de organizacdo, planejamento, regulacdo, operacionalizagdo e
prestacéo dos servigos publicos municipais de abastecimento de agua e esgotamento
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sanitario de Rio Branco.

E assim, o Servico de Agua e Esgoto de Rio Branco, vem sendo, desde entao, atuante,
com vistas a alcangar a sua exceléncia, buscando integrar sua gestao aos preceitos
do novo marco legal do Saneamento Basico. Um exemplo disto € a criacao de uma
nova estrutura organizacional.

De acordo com a Lei Municipal n° 1.292/1997, o SAERB possuia uma estrutura
organica composta por: 03 Diretorias; 01 Procuradoria Juridica; 02 Assessorias; 05
Geréncias; 13 chefias de setores e 04 secretarias.

Passados os anos, com a necessidade de uma organizagdo mais moderna, que
pudesse alcancar aos propoésitos no novo marco legal do Saneamento, atendendo as
necessidades da populagdo de uma forma mais eficaz, buscando dar efetividade ao
servigo prestado e eficiéncia no seu resultado, a Prefeitura de Rio Branco publicou no
Diario Oficial do Estado n.° 13.560, do dia 27 de junho de 2023 a Lei Complementar
n.° 225 de 20 de junho de 2023, que modificou a Lei n° 1.292 de 30 de dezembro de
1997, a Lei municipal n® 1.495 de 22 de maio de 2003 e a Lei n° 1. 698, de 04 abril de
2008 e suas alteragdes.

2.2.  Organograma do SAERB

Com a Lei Complementar n. ° 225 de 20 de junho de 2023, que modificou a Lei n°
1.292 de 30 de dezembro de 1997, a Lei municipal n® 1.495 de 22 de maio de 2003 e
a Lei n® 1. 698, de 04 abril de 2008 e suas alteragdes, a estrutura organizacional do
SAERB sofreu alteragdes. Assim, a nova composi¢céo se deu por:

04 Diretorias;

01 Chefia de Gabinete;

01 Unidade de Controle Interno;

01 Centro de Controle de Operagoes;

01 Procuradoria Juridica;

05 Assessorias, sendo 03 delas ligadas a Procuradoria Juridica;
10 Geréncias;

36 chefias de divisoes;

04 secretarias.

De acordo com o anexo | da Lei Complementar n. ° 225 de 20 de junho de 2023,
publicada no Diario Oficial do Estado n. ° 13.560, do dia 27/06/2023, o SAERB possui
a seguinte estrutura organizacional:

2.2.1. Diretoria da Presidéncia

Estruturalmente, o Diretor Presidente do SAERB é seu representante legal, possuindo
“status” de agente publico, podendo responder civil e criminalmente pelos atos
praticados em desacordo com os ditames legais.

Atrelado a Diretoria da Presidéncia se encontra a Unidade de Controle Interno - um
braco da Controladoria Geral do Municipio na autarquia, a Procuradoria Juridica -
representante nas agdes judiciais e consultor nas demandas que requerem uma
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solugdo de conflitos legais; e ainda algumas Assessorias das quais destacamos a
Assessoria de Comunicagao, setor responsavel pela divulgacao das acgdes praticadas
na autarquia e o Centro de Controle de Operagdes (CCO), que tem como objetivo o
monitoramento das rotinas diarias do Sistema Operacional do SAERB.

Figura 01: Organograma da Diretoria da Presidéncia (DIPRE)

Diretoria da Presidéncia
- DIPRE

Presidéncia

[ Chefia de Gabinete ] ( Assessoria da

— Controle Interno |

[ Procuradoria
Assessoria de ) Juridica !
Comunicagéio
[ Centro de Controle | |
de Operagoes J Assessoria AJsseg;:mu Assessoria
Juridica Adm. Licu:' ';;‘;o Juridica
e Judicial An:nbien Fid Comercial

e Projetos de Saneamento

- DIPLAN

Diretoria Administrativa e Diretoria Técnica e
Financeira - DIRAF Operacional - DITECO

] [ Diretoria de PlunejumentoJ

Fonte: DOE N° 13.560 de 27 de junho de 2023.

Gerencialmente, a DIPRE possui trés Diretorias que desenvolvem em conjunto as
tomadas de decisdes, cada um executando as demandas relativas a sua area de
atuacdo. Sao elas a Diretoria Administrativa e Financeira, a Diretoria Técnica e
Operacional e a mais recente criada, a Diretoria de Planejamento e Projetos de
Saneamento (Tabela 01).

Tabela 01: Relagéo de principais cargos e seus ocupantes

| PRINCIPAIS CARGOS E SEUS OCUPANTES |
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Cargo em Comissao

Ocupante

Decreto ou Portaria

Diretoria da Presidéncia

Enoque Pereira de Lima

Decreto n° 440/2022

Controle Interno

Adriana Cristina da Silva Loureiro

121/2023

Portaria Municipal n°®

Procuradoria Juridica

Alefe Queiroz Costa

147/2021

Portaria Municipal n°

Diretoria Administrativa e
Financeira - DIRAF

Sérgio Lima Del’ Aguila

Decreto n° 344/2022

Diretoria Técnica e Operacional

Antbnio Lima Rodrigues

Decreto n° 779/2022

Diretoria de Planejamento e
Projetos de saneamento

Rutileny Cristina de Brito Lima
Bastos

Decreto Municipal
N°1.366/2023

Fonte: SAERB | DIRAF, 2023.

2.2.2. Diretoria Administrativa e Financeira

Responsavel pela gestdo das demandas ligadas aos servidores, compras, pagamento
de despesas, patrimbnio, transporte, manutencido administrativa, dentre outras
distribuidas em suas geréncias e divisoes.

Figura 02: Organograma da Diretoria Administrativa e Financeira
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2.2.3. Diretoria Técnica e Operacional

Responsavel pela gestao das demandas ligadas a captagao, tratamento, distribuicéo
de agua, recolhimento e tratamento do esgoto, manuteng¢ao operacional, faturamento
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e arrecadacao, dentre outras distribuidas em suas geréncias e divisdes.

Figura 03: Organograma da Diretoria Técnica Operacional (DITECO)
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Compete a DIPLAN coordenar e controlar as atividades de planejamento do SAERB,
elaboragdo de planos, programas anuais e plurianuais, acompanhamento fisico,
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financeiro e orgamentario de projetos e atividades, bem como promover e acompanhar
o desenvolvimento institucional da entidade, de acordo com as diretrizes advindas da
Diretoria da Presidéncia da Autarquia.

Figura 04: Organograma da Diretoria de Planejamento (DIPLAN)

e Projetos de Saneamento

Diretoria de Planejamento
- DIPLAN

Geréncia
Adm.
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(VE———
f Dlvliﬂﬂ ae \
elaboragéo de DivisGo de
projetos de execugiio de
melhoria e conveénios

ampliagao

2.3.  Composicao do quadro de servidores do SAERB - efetivos e temporarios
(seletivo)

O exercicio de 2023 foi finalizado com a quantidade de 126 (cento e vinte e seis)
servidores no quadro efetivo, - a menor que o ano anterior devido ao Plano de
Incentivo a Aposentadoria - PIA, aderido por alguns de nossos servidores, assim como
aposentadoria por tempo de servigo ocorridos apds o prazo de adesao ao programa
acima citado (Tabela 02).

Tabela 02: Relagao de Servidores Efetivos

Categoria Requisitos Cargo Quantidade
Operacional Ensino Auxiliar Operacional de Servigos 3
P Fundamental Diversos
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Categoria

Requisitos

Cargo

Quantidade

Incompleto

Servente de Obras

Vigia

Ensino
Fundamental
Completo

Ajudante Administrativo

Eletricista

Encanador

Fiscal

Motorista

Operador de Bombas

Operador de ETA

=

Pedreiro

Soldador

Telefonista

Assistente

Ensino Médio

Agente Administrativo

—

Técnico

Ensino
Profissionalizante

Desenhista

Laboratorista

Técnico em Contabilidade

Técnico em Informatica

Profissional

Licenciado
Bacharelado

Economista

Engenheiro Civil

Engenheiro Quimico

Total

OO |2 |W2 (WA NO|(~ (0o~ ||w|—

-
N

Fonte: GERH/RBWeb| Médulo Recursos Humanos SAERB

Ainda dentro do exercicio de 2023 o Municipio de Rio Branco iniciou os estudos
preliminares para a elaboracdo de um concurso publico, atendendo a todas as suas
Secretarias, dentre elas o SAERB. Em virtude disto, visando uma resolugao
simplificada que pudesse atender a necessidade imediata de aumentar as frentes de
trabalhos existentes, foi efetuado um processo seletivo simplificado, mediante
contratagdo temporaria de servidores. Vale ressaltar que nem todas as vagas do
seletivo foram preenchidas durante o ano de 2023.

Tabela 03: Relagéo de Servidores Temporarios (seletivo)

Categoria

Requisitos

Cargo

Quantidade

Operacional

Ensino Fundamental
Completo e Incompleto

Agente de portaria

Apontador

Auxiliar manutencao de agua e

esgoto

Auxiliar eletricista

Auxiliar mecanico

Aucxiliar em pitometria

Eletricista

AL AN o ||
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Categoria

Requisitos

Cargo

Quantidade

Encanador

17

Encanador area comercial

17

Encarregado

8

Manobrista

9

Mecénico de conjunto de motor

Operador de ETE

Operador de bomba

Operador de maquina pesada

Pedreiro

Soldador

Torneiro mecéanico

Auxiliar de encanador

Vigia

Auxiliar de topdgrafo

Assistente

Ensino
Médio

Almoxarife

Agente comercial

Motorista -D

Eletrotécnico

Operador de ETA

Operador de radio/CCO

Pitometrista

Auxiliar de laboratoério

Técnico

Ensino
Profissionalizante

Técnico de informatica

Técnico de seguranca do trabalho

Laboratorista

Desenhista/cadista

Profissional

Licenciado
Bacharelado

Administrador

Arquiteto

Assistente Social

Bidlogo

Contador

Economista

Engenheiro Ambiental

Engenheiro Civil

Engenheiro Eletricista

Engenheiro Quimico

Engenheiro Sanitarista

Engenheiro Mecéanico

222N [ =222 IN2[WININW] L [AO]r [WOBIN[1 0O [~ |O|Oo(O;

Gedlogo

Topdgrafo

Total:

188

Fonte: GERH/RBWeb

| Médulo Recursos Humanos SAERB

2.4. Composicao de fungoes gratificadas do SAERB

O SAERB dispbe ainda de 40 (quarenta) Funcbes Gratificadas, criadas pela Lei
Municipal n°® 2.041/2014, destinadas aos servidores do quadro efetivo. Vejamos:

Art. 14. Ficam criadas 40 funcdes gratificadas, sendo 28 (vinte e oito)
FG 01; 4 (quatro) FG 02; 5 (cinco) FG 03 e 3 (trés) FG 04que serdo
assumidas por servidores do quadro efetivo do SAERB, com 0s
sequintes valores: (Incluido pela Lei Complementar n® 2.041, de 09 de

abril de 2014).
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Tabela 04: Funcdes Gratificadas do SAERB

Descrigao Valor R$ Quantidade
Funcgao Gratificada - FG 1 280,00 28
Fungéo Gratificada - FG 2 616,00 4
Fungéo Gratificada - FG 3 1.232,00 5
Funcao Gratificada - FG 4 2.464,00 3
Total: 40

Fonte: Lei Municipal n°® 2.041/2014

Assim como 14 (quatorze) Fungdes Gratificadas de Coordenagao, definidas como
FGC-01 e FGC-02, foram inseridas no PCCS do SAERB através da Lei Complementar
n°® 23, de 22 de agosto de 2017.

Tabela 05: Func¢des Gratificadas de Coordenagéo

Descrigcao Valor R$ Quantidade
Funcao Gratificada de Coordenacédo - FGC 1 1.500,00 1
Funcao Gratificada de Coordenacédo - FGC 2 2.000,00 13
Total: 14

Fonte: Lei Complementar n°® 23, de 22 de agosto de 2017.

2.5. Estrutura fisica do SAERB

O SAERB possui em sua estrutura 01 (uma) unidade administrativa, onde funciona
sua Sede e 33 (trinta e trés) unidades operacionais divididas em Centro de
Reservacgao - CR, Estacao Elevatéria de Esgoto - E.E.E, Estacdo de Tratamento de
Agua - E.T.A, Estacdo de Tratamento de Esgoto - E.T.E e BOOSTER.

Tabela 06: Unidades do SAERB

s Tipo de Enderego
Descrigdo / Local Servico Logradouro N° Bairro
g

Sede do SAERB Q\?oministra Rua Rui Barbosa 325 | Centro
EEE Cidade Nova Esgoto Rua Palmeiral 445 | Cidade Nova
EEE Habitasa Esgoto Rua Benjamim Constant 33 | Ceradmica
CR Sao Francisco Agua Estrada Sao Francisco 694 | Sao Francisco
CR Horto Agua Av. Anténio Da Rocha Viana 3403 | Vila lvonete
CR Placas Agua Rodovia Ac 10 230 | Alto Alegre
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Descricao / Local Tipo_de Enderego

Servico Logradouro N° Bairro
CR Tucuma Agua Rua Mbnaco 30 | Tucuma
ETA1 Agua Estrada Da Sobral 3357 | Ayrton Senna
CR Floresta (Calafate) Agua Estrada Do Calafate 1190 | Portal da Amazdnia
CR Central Agua Rua Caixa D’agua 160 | Joao Eduardo |
CR Comara Agua Avenida Presidente Médici 245 | Vila do Dner
CR Bem-te-vi Agua Estrada Jarbas Passarinho 1478 | Parque dos Sabias
ETE Conquista Esgoto Rua Jose Magalhaes S/N | Conquista
ETA 2 Agua Estrada Ac 90 0 | Sobral
ETE Séo Francisco Esgoto Rua Placido De Castro 58 | Adalberto Aragao
CR Portal Agua EZ?VSI?\?naeI De Souza 500 | Loteamento Jequitiba
CR Santo Afonso Agua Rua Alcides Teixeira 0 'I&?(t)iz?ento Santo
Captagdo ETA 2 Agua Estrada Ac 90 1502 | Sobral
ETE Conj. Tangara Esgoto | pjA MAJOR MARTINS 59 | Conj. Tangara
ETE Manoel Julido Esgoto | pua Luiz Z Da Silva 420 | Conj. Manoel Juligo
ETE Cadeia Velha Esgoto Avenida Epaminondas Jacome | 1206 | Cadeia Velha
ETE Jodo Eduardo li Esgoto Rua Maua 727 | Joao Eduardo li
ETE Compacta Rui Lino | Esgoto Rua Icas 80 | Rui Lino
ETE Universitario Esgoto Rua Maranhéo 194 | Universitario
ETE Universitario Esgoto Av. Maria Jose De Oliveira 43 | Universitario
E;’SESgSompacta Oscar Esgoto Travessa Epitacio Abreu 565 | Conj. Oscar Passos
ETE Oscar Passos Esgoto Avenida Edmundo Pinto 43 | Conj. Oscar Passos
CR Liberdade Agua Rua Sao Joao Batista S/N | Liberdade
ETE Rosa Linda Esgoto Rua Campo Novo 1145 | Rosa Linda
Booster Sdo Francisco Agua Estrada S&o Francisco 1| Séo Francisco
ETE Rosa Linda Esgoto Rua Campo Novo 1043 | Rosa Linda
Booster Calafate Agua Estrada Do Calafate 4980 | Calafate
E;IéaCompacta Rosa Esgoto Rua Terra Dourada 1477 | Rosa Linda
ETE Séo Sebastido Esgoto Rua Panama 628 | Sao Sebastido

Fonte: SAERI% | Diretoria Técnica e Operacional, 2023.
3. GESTAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA, PATRIMONIAL E OPERACIONAL

Neste capitulo serdo apresentadas as informacgdes acerca da atuagado governamental
na execugao dos programas, planos e agdes de gestdo, inclusive aquelas
estabelecidas na LDO - Lei de Diretrizes Orgamentarias € no Plano Plurianual 2022-
2025, realizadas pelo SAERB no exercicio de 2023, considerando 0s recursos
alocados nos programas de trabalho de responsabilidade da autarquia municipal.

O objetivo aqui é demonstrar o desempenho econémico financeiro da Gestao dentro
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deste Orgdo Municipal, com base na execugdo dos Programas de Trabalho inscritos
na Lei Orgamentaria Anual (LOA) do exercicio de 2023.

3.1. Planejamento Governamental

O Plano Plurianual do SAERB, para o quadriénio 2022-2025, foi elaborado como
ferramenta de gestdo que tem como objetivo nortear estrategicamente a gestao
através de agdes claras e objetivas totalmente alinhadas com Plano de Governo da
Gestao Producédo, Emprego e Dignidade, assim como os programas e objetivos
definidos pelo Plano Plurianual do Municipio de Rio Branco para o quadriénio 2022-
2025. Sua atualizagao foi publicada na edi¢cao do Diario Oficial do Estado n. © 13.470,
do dia 07 de fevereiro de 2023, paginas 203 a 281. Neste sentido o PPA de Rio Branco
foi estruturado em 06 (seis) eixos estratégicos, os quais foram organizados em
programas de carater finalistico e de apoio, que séo:

= Agropecuaria;
= Econbdmico;

= |nfraestrutura;
= |nstitucional;

= Social;

=  Ambiental.

O Servigo de Agua e Esgoto de Rio Branco - SAERB esta inserido no Eixo Ambiental,

que busca promover uma politica de promocdo e respeito ao meio ambiente,
saneamento basico, limpeza urbana e energia renovavel. Os programas previstos no
eixo Ambiental sao:

=  Gerenciamento da Politica Ambiental;

= Revitalizagdo do Sistema de Saneamento Basico;
=  Prevencao e controle de desastres;

= Rio Branco limpa e iluminada.

O programa que contempla as agdes do SAERB é de Revitalizagdo do Sistema de
Saneamento Basico de Rio Branco, cédigo 0602, que tem como objetivo “Aumentar a
cobertura de abastecimento de agua, coleta e tratamento de esgoto sanitario
garantindo saude e o bem-estar da populacédo de Rio Branco. ”

Dos dados apresentados, o relatério contemplou apenas aqueles cuja finalidade
institucional do SAERB ficou evidente, os demais foram considerados como nao

aplicaveis a natureza juridica da autarquia.
Quadro 02: Demonstrativo da Execugéo por Programa de Governo

Cédigo na LOA: 0602

Denominacéo do programa: Revitalizagdo do Sistema de Saneamento Basico

Objetivo: Aumentar cobertura de abastecimento de &dgua, coleta e tratamento de esgoto sanitario

garantindo saude e o bem-estar da populagao de Rio Branco.

DESEMPENHO DO PROGRAMA NO EXERCICIO DE 2023

Valor total Investimento Manutencgdo
LOA Empenhado LOA Empenhado LOA Empenhado
122.269.545,50 89.417.308,29 12.036.606,88, 764.373,79 110.232.938,62 88.652.934,50
% (B/A*100) = 73,13% | %(D/C*100) = 6,35% | %(F/E*100) = 8,04%

MONITORAMENTO DA EVOLUCAO DOS INDICADORES
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Indice mais | Desejado a0 indice atual (c) |% Realizagdo
Indicador Fonte recente (a) final do PPA 2022 (co-a)*100/((t}>-a)
2021 (b)
Populagao total
atendida com agua SNIS 60,73 90,00 53,50 -24,70
tratada
Perdas de agua na SNIS 70,72 20,00 56,59 27,86
distribuicao ] ]
DESEMPENHO ORCAMENTARIO E FINANCEIRO NO EXERCICIO DE 2023
Dotagao Atualizada Despesa Restos a pagar
Fonte Dotacao Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
processados
101 52.267.543,50 51.908.444,45 50.997.013,35 50.997.013,35 0,00 911.431,10
107 350.000,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
106 9.652.002,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
110 60.000,00 37.508.935,84| 36.965.688,94] 36.965.688,94 0,00 543.246,00
Total [122.269.545,50 89.417.380,29 87.962.702,29 87.962.702,29 0,00 1.454.678,00

Web Publico — Mdédulo Contabil.

3.1.1. Acgbes executadas no exercicio 2023 conforme previsdo do plano plurianual -

PPA 2022-2025

As acoes executadas pelo SAERB estdo descritas no Eixo Ambiental, dentro do
Programa: Revitalizagdo do Sistema de Saneamento Basico, que tem como objetivo
‘Aumentar a cobertura de abastecimento de agua, coleta e tratamento de esgoto
sanitario garantindo saude e o bem-estar da populagédo de Rio Branco”.

O Plano Plurianual - PPA 2022-2025 foi elaborado conforme os indicadores para os
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), promovido pela Organizagao das
Nacdes Unidas (ONU), um tema global: Agenda 2030.

Os ODS diretamente relacionados aos servigos prestados pelo SAERB € o numero 6
(seis) “Agua limpa e saneamento” e os que estdo relacionados de forma indireta sdo
os numeros: 7 (sete) “Energia limpa e acessivel”’ o 11 (onze) “Cidades e comunidades
sustentaveis”, o 12 (doze) “Consumo e produgdo responsaveis” e o 13 (itreze)
“Combate as alteragdes climaticas”.

Acao 1: Modernizacio do Sistema de Abastecimento de Agua

No ambito das iniciativas de modernizagao do sistema de abastecimento de agua do
SAERB, destaca-se a conclusdo da obra de canalizagdo no Residencial lolanda
durante o primeiro semestre de 2023. Essa regido, desprovida de acesso a agua
tratada por no minimo 23 anos, agora conta com infraestrutura aprimorada.

Paralelamente, foram promovidas melhorias na rede de distribuicdo de agua da

Universidade Federal do Acre - UFAC, visando aprimorar o acesso hidrico para pelo
menos 12.000 (doze mil) pessoas, entre alunos e servidores.
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No decorrer do mesmo ano, foram implementadas significativas melhorias na Estagao
de Tratamento de Agua Il (ETA Il). A substituicdo de motores teve como objetivo
ampliar a captagdo de agua bruta, aliada a aquisicdo de novas bombas para otimizar
a eficiencia da ETA Il durante todas as estacbes do ano. Adicionalmente, foram
conduzidas reformas nos tanques de decantagao e nos filtros na ETA Il.

No segundo semestre de 2023, iniciou-se o processo de contratagdo de uma empresa
especializada para realizar estudos geofisicos e hidrogeologicos. Essa iniciativa visa
identificar possiveis reservatorios naturais subterraneos de agua, com o propésito de
implantar pogos de teste e aprimorar ainda mais o sistema de abastecimento. Apos
muitas reunides em busca da melhor forma de atuacdo, o processo deu
prosseguimento, devendo ser finalizado no exercicio de 2024.

ACAO 2: Modernizacdo do Sistema de Esgotamento Sanitario

Ao longo do ano de 2023, foram realizados mais de setecentos servigos de esgoto,
dos quais 395 foram dedicados a desobstru¢ao em redes, pogos de visita e ligagdes
residenciais. Este esforco constante evidencia o compromisso do SAERB em
enfrentar os desafios relacionados ao tratamento de esgoto na regido ja que
atualmente, apenas 2% do esgoto coletado pelo SAERB é tratado.

Na busca de amenizar a situagdo, no exercicio de 2023, foi elaborado um projeto
abrangente de reforma e modernizacao da Estagdo de Tratamento de Esgoto (ETE)
Conquista. Essa iniciativa foi projetada para proporcionar um incremento significativo
de 9% na capacidade de tratamento de esgoto do SAERB. Infelizmente a licitagao foi
frustrada.

Ainda no intuito de trazer dignidade a populagdo, no més de maio de 2023, foi
formalizada a assinatura do Termo de Cooperagdo Técnica entre o Estado e a
Prefeitura visando engajamento dos 6rgaos publicos envolvidos no compromisso
conjunto de revitalizar os sistemas de tratamento de esgoto em Rio Branco.

E ainda com a abertura do Programa de Aceleragdo do Crescimento - PAC para
insercdo de novas propostas, o SAERB incluiu nestas duas proposituras: a Reforma
e Ampliacao das ETEs Conquista e Sao Francisco.

ACAO 3: Plano Municipal de Saneamento Basico

O Plano Municipal de Saneamento Basico € um instrumento indispensavel para a
elaboragdo da politica publica de saneamento e monitoramento dos resultados
alcangcados. Também €& um documento obrigatério para a contratacao ou concesséo
de servigos, bem como para o recebimento de recursos financeiros da Unido.
Portanto, se constitui em importante ferramenta de planejamento e gestdo para
alcancar a melhoria das condigcdes sanitarias e ambientais do municipio e,
consequentemente, da qualidade de vida da populagao.

42



43

O Servico de Agua e Esgoto de Rio Branco, ficou responsavel pela coordenacéo e
elaboragcdo do PMSB, conforme previsto no PPA 2022-2025, e sua elaboragao
resultou na producdo de 07 produtos, que sdo: Produto 1: Plano de Trabalho para
elaboragcdo do Plano Municipal de Saneamento Basico; Produto 2: Plano de
Mobilizagdo Social; Produto 3: Diagndstico Técnico-Participativos dos Servigos de
Saneamento Basico; Produto 4: Prognédsticos e Alternativas para a universalizagao
dos Servigos de Saneamento Basico; Produto 5: Concepcgéo de Programas, Projetos
e Acdes Necessarias para Atingir os Objetivos e Metas do PMSB e Defini¢des de
Acdes para Emergéncia e Contingéncia; Produto 6: Mecanismos e Procedimentos
para Avaliacao Sistematica para efetivacdo do PMSB; Produto 7: Relatério de Sintese
do Plano Municipal de Saneamento Basico.

O PMSB deve abranger todo o territério do municipio e contempla os quatro
componentes do saneamento basico, que compreendem, necessariamente: .
Abastecimento de Agua; ii. Esgotamento Sanitario; iii. Limpeza Urbana e Manejo de
Residuos Sélidos; e iv. Drenagem e manejo das aguas pluviais, limpeza e fiscalizagao
preventiva das respectivas redes urbanas.

O material elaborado foi encaminhado a Camara de Vereados para aprovacao e
posterior publicacdo, nascendo assim a Lei Complementar N° 253 de 18 de outubro
de 2023, que “Dispde sobre a Politica Municipal de Saneamento Basico e da outras
providéncias - cuja publicidade ocorreu na edigao n° 13.639, de 20 de outubro de 2023
do Diario Oficial do estado do Acre, nas paginas 86 a 188.

ACAOQ 4: Revitalizacdo das Unidades Operacionais do Servico de Agua e Esgoto de
Rio Branco - SAERB

A acgao de Revitalizagdo das unidades operacionais do servigo de agua e esgoto de
Rio Branco - SAERB, de acordo com o Demonstrativo da Compatibilizagao entre o
Plano Plurianual e a Lei Orgcamentaria Anual Il - publicado no Diario Oficial do Estado
do Acre n° 13.193, que traz o projeto/atividade 2017.0000 - Manutengédo das
atividades operacionais do SAERB.

Desta forma, a execugdo orgamentaria e financeira do exercicio de 2023 foi
concentrada no projeto/atividade 2017.0000 - Manutengdo das atividades
operacionais do SAERB. A seguir estao listadas as principais a¢des executadas, como
o intuito de atingir o objetivo principal do programa e alcangar os indicadores definidos
no PPA 2022-2025.

= Manutengao preventiva e corretiva nas Estacdes de Tratamento de Agua - ETAs
lell

Recuperacgéo do conjunto motor-bomba, aumentando a produg¢do de agua tratada;
Alteracao do sistema de bombeamento da captacdo da ETA | e ETA II;

Servigos de manutengao nas principais redes de distribuicdo de agua;

Troca de inversor de frequéncia da captacdo da ETA |,

Melhoria do sistema de dosagem de PAC na ETA |, garantindo mais eficiéncia no
processo de tratamento da agua;

= Recuperagao das lagoas de lodo;

= Recuperacgao de talude das lagoas de lodo;
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Mudancga da descarga da ETA II;

Recuperacao da adutora da captacao (devido a um rompimento em julho/2024)
Troca de motores para aumentar a captagao de agua bruta;

Limpeza do desarenador da captacdo da ETA Il e melhorias nas lagoas de
decantacao;

ACAOQ 5: Campanha de Reducio de Perdas

No decorrer de 2023, o SAERB implementou a campanha de regularizacao fiscal -
REFIS, visando reduzir o expressivo indice de inadimpléncia por parte dos
consumidores. A iniciativa proporcionou descontos em juros e multas, bem como a
possibilidade de parcelamento de contas vencidas, conforme estabelecido pela Lei
Complementar N° 234, datada de 18 de julho de 2023. Inicialmente programada para
encerrar em 19 de novembro de 2023, a campanha foi prorrogada até 06 de margo de
2024.

Simultaneamente, o0 SAERB promoveu a campanha "Agua, Use Bem para Nao Ficar
Sem!", focada em orientar a populacdo na adocao de praticas mais sustentaveis no
consumo de agua. Durante a EXPOACRE, uma maquete esquematica do ciclo de
tratamento de agua foi apresentada em tempo real, acompanhada da distribuicao de
panfletos educativos sobre o uso consciente da agua. Agentes comerciais também
estiveram disponiveis para fornecer atendimento presencial do REFIS.

Em 19 de novembro de 2023, realizou-se a segunda fase da campanha "Agua, Use
Bem para Nao Ficar Sem!". Nessa ocasido, o SAERB, com o apoio da Secretaria
Municipal de Educag¢ao - SEME, Fundagao Garibaldi Brasil - FGB, Policia Militar e
Secretaria Municipal do Meio Ambiente - SEMEIA, mobilizou mais de 200 alunos de
turmas do 3°, 4° e 5° ano até o Horto Florestal. A proposta era educar os alunos de
forma ludica sobre o uso consciente da agua, transformando-os em agentes ativos
contra o desperdicio em seus lares. Foi fornecido um kit contendo uma cartilha ludica
com desenhos relacionados ao tema da campanha para colorir, lapis de cor, panfleto
educativo e um copinho para ser utilizado na escola, promovendo a reducio do uso
de descartaveis.

Acéo 6: Implantacdo de Nucleo de Pesquisa e Inovacao

A Implantacao de Nucleo de Pesquisa e Inovagao nao foi executada devido a falta de
recursos.

Acio 7: Estruturacdo da Sede do Servico de Aqua e Esgoto de Rio Branco - SAERB

A Estruturagdo da Sede (Prépria) do Servico de Agua e Esgoto de Rio Branco -
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SAERB nao foi executada devido a falta de recursos. No entanto, no inicio de 2023
ocorreu a mudanca de localizagdo da Autarquia, para um local mais amplo,
possibilitando uma melhor estruturacdo dos departamentos administrativos, além da
aquisicao de novos mobiliarios e demais equipamentos.
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3.1.2. Anélise dos resultados alcangados

De forma geral, o Servigo de Agua e esgoto de Rio Branco - SAERB conseguiu atingir as
metas prioritarias dentro das condi¢gdes orgcamentarias disponiveis ao longo do exercicio
de 2023, conforme os quadros e ag¢des apresentados. Considerando ainda a nova
estruturacdo do SAERB e a finalizagdo da reversao em meados do ano de 2022, podemos
considerar os resultados alcangados como positivos.

3.2. Leide Diretrizes Orcamentarias 2023

Para o exercicio de 2023, a LDO definiu como prioridade para o programa de
Revitalizagdo do Sistema de Saneamento Basico, a serem executadas pelo SAERB, as
seguintes agoes:

= Modernizagao do Sistema de abastecimento de agua;
* Modernizagéo do Sistema de esgotamento sanitario;
* Plano Municipal de Saneamento Basico;

3.3.  Execucdo Or¢amentaria e Financeira
3.3.1. Receita

O quadro abaixo apresenta as especificagcbes da composicdo da receita executada no
exercicio orcamentario e financeiro encerrado, considerando as Receitas correntes e as
Receitas de capital que somadas, importaram em R$ 32.204.337,36 (trinta e dois milhdes,
duzentos e quatro mil e trezentos e trinta e sete reais e trinta e seis centavos), sendo
superior ao ano Exercicio anterior (2022) em 81,42%.

Quadro 04: Demonstrativo da composicéo das receitas executadas

2023

Categoria Econémica RS (a) % 2R(;;2(2b) % % ((a-b)/b)*100
Receitas Correntes (I) 32.204.337,36 |100 |17.751.422,35100 81,42
Impostos, taxas e 0
contribuicbes de melhorias |0,00 0 0,00 0
Receitas de contribuicbes [0,00 0 0,00 0 0
Receitas Patrimonial 746.473,52 2,31 |272.566,94 1,54 173
Receitas Industriais 0,00 0 0,00 0 0
Receitas de Servigos 31.457.863,84 (97,69 [17.478.855,41/198,46 |79,97
Transferéncias Correntes |0,00 0 0,00 0 0
Outras Receitas Correntes |0,00 0 0,00 0 0
Receitas de Capital (I) 0,00 0 0,00 0 0
Operacoes de Crédito 0,00 0 0,00 0 0
Alienacao de Bens 0,00 0 0,00 0 0
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Amortizacao de

Empréstimos 0,00 0 0,00 0 0
Transferéncias de Capital [0,00 0 0,00 100 0
Outras Receitas de

Capital 0,00 0 0,00 0,00 0
Total das Receitas 32.204.337,36 |100 |[17.751.422,35 81,42
(H)=(1+11)

Fonte: RbWeb
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Discriminagao — - Receita
Previsao atualizada Arrecadada

1- Receitas do Tesouro 60.351.000,00 32.204.337,36
I.1 Receita Correntes Impostos, Taxas e
Contribuicdo de Melhoria
Receitas e Contribui¢cdes
Receitas Patrimoniais 675.000,00 746.473,52
Receitas Industriais
Receitas de Servicos: 59.676.000,00 31.457.863,84

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes

1.2 Receitas de Capital

Operagdes de Crédito

Alienagao de Bens

Amortizagdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

Il - Superavit Financeiro de Exercicio
anterior

Il - Excesso de Arrecadacao

IV - Superavit /Déficit

28.146.662,64

Quadro 4 - DEMONSTRATIVO PREVISAQ E REALIZAGAO DE RECEITAS
ORCAMENTARIAS

Fonte: RbWeb

a) Receitas Patrimoniais — houve um aumento das

receitas patrimoniais, em decorréncia de um volume maior das

aplicagdes bancarios em 2023, ocasionadas pelo acréscimo das

receitas em geral, somando-se ainda, uma correcdo de um

contrato de locacdo de um especo para instalacdo de uma

antena telefbnica em um dos

iméveis de propriedade desta

autarquia, o aumento total é em torno de 173,87% , em relagao
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ao ano anterior.

b) Receitas de Servigos — Apresentaram variagao
positiva em relagdo ao ano 2023, o aumento foi na ordem de
81,42% em relagao ao ano de 2022, foram impactadas por uma
melhoria constante no sistema de atualizagdo cadastral dos
consumidores, e, ainda com o langamento do programa de
parcelamento implantado no final do ano passado REFIS, o que
correspondeu a uma acréscimo de 79,98% em relagdo ao ano
anterior, ficamos no deficitarios no que se refere as receitas
orcadas em relacéo das realizadas apenas 53,36% das receitas
previstas.

c) Transferéncias Correntes - Nao houve
movimentacao de receitas correntes, correspondentes do ano

de 2023.

Fonte: GEFIN/CONTABILIDADE/TESOURARIA

3.3.2. Despesas

Quadro 05: Programacao das Despesas Correntes
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GRUPOS DE DESPESAS CORRENTES

PESSOAL E JUROS E ENCARGOS DA OUTRAS DESPESAS
ORIGEM DOS ENCARGOS DiVIDA CORRENTES
CREDITQS SOCIAIS
ORCAMENTARIOS
FIXADA |EMPENHADA| FIXADA |EMPENHAD FIXADA EMPENHADA
A
DOTACAO INICIAL LOA | 22.647.499,00 |20.340.460,69| 601.238,00 | 601.188,96 | 35.465.495,00 | 66.552.867,85
Suplementares | 7.714.850,71 0,00 0,00 0,00 67.485.073,40 0,00
. .. | Especiais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Crédito
Extraordinarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cancelados 5.666.217,39 0,00 49,04 0,00 1.181.747,04 0,00
Outras operagbes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34.677.718,50 |20.340.460,69| ©601.188,96 | 601.188,96 | 74.953.982,12 | 66.552.867,85
TOTAL
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Fonte: Web Publico

Quadro 06: Programacao das Despesas de Capital
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Grupos de Despesas De Capital

Ori(g)em dos C;rt_'aditos Investimentos I_nversc”>_es Amortizagao Da Divida
rcamentarios Financeiras
Dotagso Inicial LOA Fixada Empenhada | Fixada | Empenhada Fixada Empenhada
10.522.064,00 763.123,84 - 1.158.500,00] 1.158.489,00
Suplementares 22.901.847,14 - - - -
. . |[ESpeciais . - - - -
Credito Exfraordinérios . - - - -
Cancelados 22.545.804,26 - - -
Outras operagbes - - - - -
TOTAL 10.878.106,88 763.123,84 - 1.158.500,00{ 1.158.489,00
Fonte: Web
Quadro 07: Despesa Total do Orgao
ESPECIFICAGAO DESPESA (RS MIL)
EMPENHADA PAGA
MODALIDADE DE LICITAGAO (1) R$ 45.349.540,86 R$ 45.268.604,25
CONVITE R$ 0,00 R$ 0,00
TOMADA DE PRECOS R$ 0,00 R$ 0,00
CONCORRENCIA R$ 0,00 R$ 0,00
PREGAO R$ 0,00 R$ 0,00
REGISTRO DE PREGCOS R$ 31.849.899,53 R$ 31.768.962,92
REGIME DIFERENCIADO DE CONTRATAGAO R$ 0,00 R$ 0,00
ADESAO A REGISTRO DE PREGOS R$ 13.499.641,33 R$ 13.499.641,33
CHAMAMENTO PUBLICO R$ 0,00 R$ 0,00
CONTRATAGOES DIRETAS (Il) R$ 3.886.531,85 R$ 2.512.790,46
DISPENSA EM RAZAO DO VALOR R$ 0,00 R$ 0,00
DISPENSA R$ 3.703.771,57 R$ 2.400.474,18
INEXIGIBILIDADE R$ 182.760,28 R$ 112.316,28
CREDENCIAMENTO R$ 0,00 R$ 0,00
DIARIAS (1ll) R$ 21.106,07 R$ 21.106,07
| CONVENIOS DE DESPESAS (IV) R$ 0,00 | R$ 0,00 |

| OUTRAS DESPESAS (V)

R$ 40.160.201,51

R$ 40.160.201,51 |

| DESPESA TOTAL DO ORGAO (VI=l+...+V)

R$ 89.417.380,29

R$ 87.962.702,29 |

Fonte: Web publico, 2023.
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4. OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES DA GESTAO

No inicio de 2023, ocorreu a maior cheia desde 2015, deixando mais de 21 mil pessoas
desabrigadas. De acordo com dados da Defesa Civil de Rio branco, a capital encerrou o
més de margo/2023 com um acumulo de 585,9mm de chuva, um volume considerado
mais que o dobro esperado (270,1mm).

As familias afetadas pela enchente foram encaminhadas para abrigos da cidade, para
receber todos os auxilios necessarios. Além disso, a prefeitura de Rio Branco montou uma
forca tarefa com todas as suas secretarias para resgatar familias ilhadas e também para
prestar auxilio nos abrigos, com alimentagao, agua potavel, entre outras.

O Servico de Agua e Esgoto de Rio Branco - SAERB colaborou com essa forga tarefa
disponibilizando veiculos especiais - caminhdes pipa, caminhdes basculantes, para
entulho, caminhonetes, caminhdes carga seca, retroescavadeira, além de colaboradores
para ajudar em campo e nos abrigos, além de agua potavel para as vitimas da enchente.

Junto a este relatério estda anexado um documento mais detalhado sobre as acodes
executadas pelo SAERB durante o periodo da enchente do rio Acre.

5. RESULTADOS E CONCLUSOES

Frente as acgdes previstas no PPA 2022-2025, o SAERB teve os seguintes resultados:

* Na acdo 1 “Modernizagdo do Sistema de Abastecimento de Agua”, foi gerado valor
no curto prazo através do foco no atendimento do usuario do servico como na conclusao
de obra de canalizacdo no Residencial lolanda, regido desprovida de acesso a agua
tratada ha mais de 23 anos, e também através de melhorias na Estacdo de Tratamento
de Agua Il (ETA Il) que proporcionaram maior eficiéncia operacional. Esta sendo gerado
valor no médio prazo a partir do inicio do processo de contratagcdo de uma empresa
especializada para identificar possiveis reservatérios naturais subterraneos de agua, com
o proposito de implantar pocos de teste e aprimorar ainda mais o sistema de
abastecimento.

* Na agao 2 “Modernizacao do Sistema de Esgotamento Sanitario” foi gerado valor no
curto prazo através da melhoria da eficiéncia operacional através de um esforco
concentrado em que mais de 50% dos servigos prestados tiveram seu foco na
desobstrugdo em redes, pogos de visita e ligagdes residenciais. Com a assinatura do
Termo de Cooperacao Técnica entre o Estado e a Prefeitura para revitalizacao dos
sistemas de tratamento de esgoto em Rio Branco, gerou-se valor a médio prazo. Por fim,
através da proposigéo dos projetos de Reforma e Ampliagdo das Esta¢des de Tratamento
de Esgoto (ETEs) Conquista e Sao Francisco para o Novo PAC do Governo Federal,
gerou-se valor a longo prazo.

* Na acao 3 “Plano Municipal de Saneamento (PMSB)’, o SAERB gerou valor no curto,
médio e longo prazo para o municipio, coordenando todo o processo de elaboragao do
PMSB que foi sancionado através da Lei Complementar N° 253 de 18 de outubro de 2023.
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Em 2024 o SAERB continuara atuando em conjunto com Conselho Municipal de
Saneamento Basico.

* Na acéo 4 “Revitalizagdo das Unidades Operacionais do Servigo de Agua e
Esgoto de Rio Branco” foi gerado valor no curto, médio e longo prazo, através de
manutencgéo preventiva e corretiva na captagao, adutoras, e Estagdes de Tratamento de
Agua.

* Na acéo 5 “Campanha de Reducao de Perdas” foi gerado valor no curto prazo para o
equilibrio econémico financeiro, através da campanha REFIS 2023 para melhorar a
arrecadagao e diminuir a inadimpléncia. Para gerar valor no médio e longo prazo, o
SAERB promoveu a campanha "Agua, Use Bem para Nao Ficar Sem!", focada em orientar
a populacdo na adogéo de praticas mais sustentaveis no consumo de agua. Essa agao
educativa ocorreu na EXPOACRE e também em parceria com a Secretaria Municipal de
Educacgao - SEME, Fundacgao Garibaldi Brasil - FGB, Policia Militar e Secretaria Municipal
do Meio Ambiente - SEMEIA, através de atividades com alunos da rede publica no Horto
Florestal.

* A acéo 6 “Implantacao de Nucleo de Pesquisa e Inovagao” nao foi executada devido
a falta de recursos financeiros. Essa demanda sera em 2024 levada para que sejam
buscadas solugdes junto ao Conselho Municipal de Saneamento Basico.

* A acdo 7 “Estruturacdo da Sede do Servico de Agua e Esgoto de Rio Branco —
SAERB’” nio foi executada plenamente devido a falta de recursos. Apesar disso, em 2023
a Autarquia foi transferida para um local mais amplo, efetuou investimento em aquisi¢cao
de mobiliarios e equipamentos para gerar valor no curto prazo, proporcionando aos
servidores uma melhor estrutura para o trabalho. Em 2024 sera revisto o plano de acéao
de construcio da sede prépria.

Em suma, a Direcao Executiva do SAERB, ndo mediu esforgos para aprimorar e implantar
as seguintes ac¢des de melhorias para autarquia:

v Instalou a sede administrativa em uma nova estrutura ao lado do prefeitura,
valorizando os servidores com local com condi¢gdes melhores para labuta;

v" Implantou 0 novo ORGANOGRAMA, colocando a AUTARQUIA com uma estrutura
moderna e atualizado para realidade atual de saneamento basico;

v Promoveu um processo seletivo simplificado, trazendo novos profissionais e
diminuindo os custos com terceirizada;

v" Implantou melhorias em algumas redes de distribuicdo de agua, como UFAC,

Residencial lolanda e outros;

Implantou significativas melhorias na Estagdo de Tratamento de Agua (ETA Il);

Modernizagao do Sistema de Esgotamento Sanitario (diversas agdes ja recatadas

neste RAG;

v" Aprovou o PMSB (PLANO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO), ficando na
coordenacao.

NN

Conclui-se que a diregcdo executiva responsavel pela gestdo pessoas, contabil,
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orcamentaria, financeira e patrimonial da autarquia, finda o exercicio de 2023 de forma
satisfatoria, tendo exercido sua missdo observando os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

Rio Branco, 15 de fevereiro de 2024.
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